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Organizasyon Kavram

Giiniimiizde 6nemli bir reklam ve tanitim araci olarak
kullanilan sporun etkili organizasyonu i¢in 1iyi bir
planlamanin yani sira ortaya g¢ikabilecek aksakliklarin
oniine gecme amagh tedbirler onem tagimaktadir. Bireyin
tek basina gerceklestiremeyecegi amagclar icin diger
insanlarla bilgi ve Dbecerilerini birlestirmeleri s6z
konusudur. Bu sekilde ortak bir ¢aba ile hedefe ulasmak
icin gelistirdikleri is bolimii ve koordinasyon sistemine
organizasyon diyebiliriz.

Organizasyon bir siire¢ ya da yap1 olarak tanimlanabilir.
Stire¢ anlami dikkate alindiginda tiretim faktorlerinin
verimli, etkin, sistemli ve uyumlu bir bigimde
kullanilmasi; mal ve hizmet {iretimi icin personel
gorevlerinin net bir bicimde planlanmasi, ihtiya¢ duyulan
ara¢ ve gerecin saglanmasi, olanaklarin yaratilmasi,
belirlenen hedeflere en kisa zamanda ve en az sermaye ile
ulagsmak icin yoneten ve yonetilenlerin belirlendigi bir
yapinin kurulmasi, caliganlarin gorevlerinin net olarak
belirlenmesi gibi tanim ifadeleri s6z konusu olabilir.

Yap1 olarak tanimlandiginda bireylerin amaglarina tek
basina ulagsamayacaklart durumlarda diger bireylerle bir
araya gelerek olusturduklart yapi, birbiri ile iliskili
etkinliklerin ~ gerceklestirilmesi  i¢in  kisilere  ait
sorumluluklarin 6nceden belirlendigi toplumsal yapilanma
gibi ifadeler kullanmak miimkiindiir.

Spor organizasyonlar1 sportif amaglarla, her tiirli
etkinligin organize edilmesi, yliriitilmesi ve yonetilmesi
icin planli ve programli olarak yapilan bir dizi ¢alismadan
olusmaktadir. Spor organizasyonlar1 spor endiistrisi ¢atisi
altinda sosyal varligim1 tanimlanabilir smirlar igerisinde
siirdiiren, belirli bir hedefe odaklanan, bilingli bir etkinlik
sistemidir. Bu baglamda spor organizasyonlar1t a. Sosyal
bir varliktir, b. Spor endiistrisi i¢erisinde yer alir, ¢. Belirli
bir hedefe odaklanir, d. Bilingli bir etkinlik sistemidir, e.
Tanimlanabilen siirlar1 vardir.

Bir organizasyonun uluslararasi nitelik kazanabilmesi i¢in
en az iki farkli iilkeden katilimin gergeklesmesi
gerekmektedir. Ulusal spor organizasyonlart ise ulusal
sinirlar icerisinde gergeklestirilen sportif amaclara yonelik
faaliyetlerdir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin Oncelikli amaci
iilkelerinin ve Kkiiltiirlerinin tanitilmasi, iilke ekonomisine
katki  saglamak ve prestij kazanmaktir.  Spor
organizasyonlarinin amaglarini genel ve 6zel olmak iizere
iki boliimde inceleyebiliriz. Genel amaglar toplumlar arasi
birlik ve beraberligi saglamak, sporun bir kamu hizmeti
olarak sunulmasi ve saglikli bir nesil yetistirilmesine katki
saglamak, toplumun her bireyine spor yoluyla firsat
esitligi  saglamak, spor Dbranglarimin tanitimini  ve
yaygimlastirilmasini -~ saglamak, basarili  sporcularin
yetistirilmesine katkida bulunmak, milli ve manevi
duygular1  gelistirmek, fairplay ruhunu yasatmak,
sponsorluk faaliyetlerinin gelisimine katkida bulunmak
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seklinde dzetlenebilir. Ozel amaglar ise kar amaci giitmek,
uluslararas1 alanda politik, sosyal ve ideolojik yonlerden
istiinliik saglamak, uluslararasi alanda itibar kazanmak ve
tanitim ve pazarlama seklinde 6zetlenebilir.

Spor organizasyonlarinin ilkeleri amag¢ birligi ilkesi,
yonetim alani ilkesi, yonetim birligi ilkesi, komuta birligi
ilkesi, yetki ve sorumluluklarin netligi ve denge ilkesi,
haberlesme kanali ve sekli ilkesi, ayrilik gozetme ilkesi,
personel  dagiliminda  denge ilkesi, kaynaklarin
dagiliminda denge ilkesi, merkezcil ve merkezkag
uygulamalarda denge ilkesi, is boliimii ve uzmanlasma
ilkesi, gelisme yetenegi ilkesi olarak 6zetlenebilir.

Spor organizasyonlarinin agamalari planlama ve amag
belirleme, faaliyet belirleme ve gruplandirma, personel
segme ve gorevlendirme, yetki ve sorumluluk belirleme ve
kaynak belirleme olmak fiizere bes asamali bir siireg
seklinde betimlenebilir.

Sporda Teskilatlanma

Sporun genis kitlelere yayilmasi ve uluslararasi arenada
kisilerin ve dolayisiyla iilkelerin elde edecekleri sportif
basarilar, iyi yapilanmis bir spor teskilatlanmasinin dnemli
sonu¢larindan biridir.

Sporun temelinde iki farkli teskilatlanma modeli
goriilmektedir (Mutlu, 2001: 26). Birinci modelde, federe
birimler rol oynar. Yonetimlerini kendisi segen spor
kuliipleri bir araya gelerek bir kisim yetkilerini bir {ist
federal yapiya devretmektedirler. Ikincisi ise sporun devlet
tarafindan dogrudan yodnetildigi bir modeldir. Bu iki
model incelendiginde iilkemizdeki spor teskilatlanma
modelinin, devletin spor yonetimi {izerinde dogrudan sz
sahibi oldugu ikinci model yapisinda oldugu agikca
goriilmektedir.

Tarihi gelisim siirecinde Tiirk Spor Teskilatlanmasini
Cumhuriyet Oncesi Dénem ve Cumhuriyet Sonrasi
Donem olarak iki boliimde incelenebildigi goriillmektedir.
Cumbhuriyet oncesi donemde Enderun Mektebi ve
tekkeler, insanlarin bir araya gelerek kuliip adi altinda
kurduklar1 teskilatlar, kuliiplerin yasadigi birtakim
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi amaciyla kurulan bir
baska teskilatlanma 6rnegi olan Istanbul Futbol Birligi,
Osmanli Milli Olimpiyat Komitesi (OMOC) gibi
gelismeler anilmaktadir. Cumhuriyet sonras1 donemde ise
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) (1922-1936),
Tirk Spor Kurumu (TSK) (1936-1938), 3530 Sayili
Kanun Donemi (1938-1986) ve 3289 Sayili Kanun
Doénemi (1986-...) anilmustir.

Sporda Kariyer Olanaklar:

Kariyer; prestij, sayginlik, maddi kazang, arzu edilen bir
yasam, statii, firsatlar1 degerlendirme seklinde bireyin ya
da orgiitiin ¢izdigi bir yol haritasidir. Giinliikk hayatimizda
kariyer sozcliglinii, yiiksek basariya ve yiiksek statiiye
isaret etmek igin ¢ok sik kullaniriz. Ornegin antrenérler
bes kategoride kademeli olarak siniflandirilmaktadir (E-D-
C-B-A Kategorisi). Alt kademelere gore iist kademede
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bulunan antrendrler “iist diizey antrendr” olarak ifade
edilmektedir. Ust kademelerdeki antrendrlerin  gorev
alanlari, alt kademelerdeki antrenérlerin goérev alanlarini
da kapsamaktadir.

Sporcu kariyer planlamasi, sporcunun edindigi bilgi ve
becerinin, yeteneklerin ve tecriibelerin gelistirilmesi ile
branginda asama kaydetmesidir. Sporcunun Kkariyeri,
bolgesel, yerel, ulusal veya uluslararasi seviyede
olabilecegi gibi, amatdr ya da profesyonel seviyede de
tanimlanabilmektedir. ~ Sporcu  ister = amator ister
profesyonel olsun, uluslararasi seviyede miicadele
ediyorsa “elit sporcu” olarak anilmaktadir.

Literatiir incelendiginde iki farkli kariyer perspektifinin
ortaya ¢iktigini gormekteyiz. Birincisi sinirsiz kariyer, ¢ok
fazla is degisikligi yapma durumunu kapsar. Kisinin
yalnizca bir kuruma baglilig1 s6z konusu degildir. Fiziksel
ve psikolojik olarak degiskenlige uygun kariyer yone-
limini ifade eder. Sinirsiz kariyerde temel amag¢ dikey
ilerlemektir. Ikincisi ise ¢ok yonlii kariyerdir. Kisinin
hedeflerini yine kendisinin belirledigi, maddi degerlerden
¢ok manevi degerlere yonelimi ifade eder. Cok yonlii
kariyer yaklagiminda yatay ilerleme s6z konusudur.

Antrenorler ya da sporcular igin emeklilik kavrami
goniilli ve goniilsiiz olmak iizere iki sekilde agiklanabilir.
Gontllii  emeklilik, bireyin kendi arzusuyla meslek
kariyerine son vermesidir. Goniilsiiz emeklilik ise kisisel
nedenler, yas alma, sakatlik durumu ya da performans
diigiikligi gibi sebeplere bagli olarak ve istem dis1
gercgeklesen kariyer sonlandirma durumudur.

Sporda Bireysel Kariyer Planlamasi ve
Uygulamalar

Bireylerin kariyer planlamasi daha 6grencilik yillarinda
baslar. Ogrencilik yillar1 igerisinde ileriye déniik birtakim
planlarin yapilmaya baglanmasi, mezuniyet sonrasinda ise
girme siirecini hizlandirir.

Bireysel kariyer planlamasi ise, bireyin kendi bilgi, beceri,
yetenek ve ilgi alanlarimi, giiglii ve zayif yanlarini
degerlendirmesi, ¢evresinde var olan firsatlarin farkina
varmasi, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemesi
ve planlamasidir. Birey kendini her agidan analiz etmeli ve
hedefleriyle ger¢ek kapasitesi arasindaki uyumlulugu
saglamalidir. Saglikli bir bireysel kariyer planlamasi i¢in
bireyin kendisini ¢ok iyi tanimas1 gerekir.

Bireysel kariyer planlamasinda izlenecek yol sirasiyla
(Yasar, 2019, s. 20) bireysel anlamda giicli ve zayif
yonlerin  farkindali§i,  bireysel anlamda  kariyer
hedeflerinin belirlenmesi, is imkan ve olanaklarinin
belirlenmesi, belirlenen kariyer hedefleri dogrultusunda
programlama yapilmasi, bireysel geribildirim seklinde
Ozetlenebilir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi ya da Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda yer alan farkli bolimler Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi, Spor
Yoneticiligi ve Rekreasyon Egitimidir. Bu bdliimlerde
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egitim alan O6grencilerin bireysel kariyer planlamalarini
yaparlarken, alanlarina hakim olacak bilgi ve donanima
sahip olmalarinin yaninda ilgilerinin ne oldugunu tespit
etmeleri, yeteneklerini saptamalari, yoOnelebilecekleri is
olanaklarini ve parametrelerini belirlemeleri
gerekmektedir.

Sporda kariyer planlamasi yapan bireylerin birden fazla
alanda uzmanlagmasi, ¢ift kariyerlik kavrami ile
aciklanmaktadir (Tunger, 2012, s. 23). Bireyin iki ayri
meslek statiisiine sahip olmas1 anlamina gelmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda lisans diizeyinde verilen
spor egitimleri, Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda (BESYO) 4 yillik bir
siirecte  verilmektedir. Bunun yan1 sira on lisans
seviyesinde (2 yillik siire¢) verilen spor egitimleri de
vardir.

Lisans seviyesinde spor egitimleri alan 6grencilerin sporda
kariyer yapma olanaklarina iliskin cesitli secenekler
mevcuttur (Yasar, 2019: 55). Bunlar beden egitimi
ogretmenligi, spor yoneticiligi, animatorlik, akademik
personel, hakemlik, antrenorliik, kondisyonerlik,
masorliik, spor isletmeciligi, analiz uzmanligi, uzmanlik,
danigmanlik, terciimanlik, spor spikerligi ve mentdrluk
olarak 6zetlenebilir.

Sporda kariyer planlamasi yapacak bireylerin mesleklere
iliskin baslica unvanlarin1 ve bu unvanlarin anlamlarini
bilmelerinde yarar vardir. Spor ydneticisi, spor
kapsaminda verilen hizmet ve faaliyetlerin sevk ve
idaresini  gergeklestiren sorumlu kisidir. Antrenor,
sporcunun ya da bir spor takiminin fiziksel, ruhsal ve
zihinsel performanslarinin gelistirilmesini saglayan, onlari
antrene eden ve ilgili spor bransinda 6zel egitimler almis,
branginda teknik donanima sahip kisidir. Beden egitimi ve
spor Ogretmeni, bireylerin ruhen, bedenen ve zihnen bir
biitiin olarak gelisimlerinin saglanmasi i¢in okul i¢inde ve
disinda beden egitimi ve spor faaliyetlerini uygulayan egi-
timei kisidir (Kaya Ozkatar, 2018: 1). Rekreasyon uzmani,
saglhigin ve fiziksel uygunlugun gelistirilmesi amaciyla
rekreasyon uzmanlarmin/serbest zaman egitmenlerinin
hedef Kkitleleri, c¢ocuklardan genglere, erkeklerden
kadinlara, yashlardan engellilere, az gelirliden ¢ok
gelirliye kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsar. Hakem,
yarigsma ya da miisabakalar1 dnceden belirlenmis kurallar
gercevesinde ve tarafsiz olarak yoneten kisidir. Mentor,
bireyin mesleki ya da kisisel hedefleri dogrultusunda,
kendisini gelistirmesine rehberlik eden akil hocasi/yol
gosterici kisidir (Kahraman, 2012: 4).

Bireyin mesleki yasantisinda istedigi kosullarda ¢aligmasi
ve hem maddi hem manevi olarak tatmin olabilmesi i¢in
birtakim araclara bagvurarak profesyonel destek almasi
mimkiindiir. Kariyer planlama siirecinde profesyonel
destegi veren bu araclari, kariyer danismanligi, kariyer
rehberligi, kariyer haritalari, kariyer gelisim merkezleri, is
rotasyonu, is zenginlestirme, mentorlik, egitim ve
gelistirme programlari seklinde siralayabiliriz.
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Spor Tesisi Kavrami

Spor, bu amagla tasarlanmis agik veya kapali, insan eliyle
veya dogal olarak meydana gelmis alanlarda yapilir.
Asagida bu tarife uygun agiklamalara yer verilmektedir.

Spor Tesisi Tanimi

Buradan yola ¢ikarak spor tesisi kavramini; igerisinde
sportif faaliyetlerin yapildig1 stadyum (acik, kapali), pist
(toprak, tartan, asfalt), salon (¢ok amagli, spor dalina
ozel), saha (kum, ¢im, toprak), veledrom, hipodrom
(toprak, ¢im), tenis kortu (agik/ kapali), parkur (kosu,
yiiriime, bisiklet) gibi daha da ¢ok ¢esitlendirebilecegimiz
alanlar seklinde tarif edebiliriz.

Yukaridaki

tanimlamalarda anilan alanlarin haricinde

kalan fakat oryantiring, kros, kano, kiirek, sorf, yiizme,
dalma, rafting, dagcilik, tirmanma ve aklimiza gelmeyecek
kadar ¢ok cesitli spor etkinliklerinin yapilmasina imkéan
taniyan alan, saha, akarsu, dag, tepe, yapay veya dogal
tirmanma alanlar1 gibi arazi pargalart da bu kavram
icerisinde degerlendirilebilir.

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesislerinin Nitelikleri

Kulanim alani 8 m*’den az olmamak iizere en az
bir soyunma odasi, kadin ve erkek sporcularin
birlikte calisacagi tesislerde en az iki soyunma
odasi bulunmasi, spor yapanlara yetecek kadar
soyunma dolab1 veya askilik bulunmasi, odalarin
aydinlatma  ve  havalandirma  sisteminin
bulunmasi, 1s1s1 18 santigrat derecede olmasi ve
hijyenik sartlar1 tasimasi,

Kullanim alani 15 m*’den az olmamak iizere en
az bir dinlenme salonu bulunmasi, dinlenme
salonunun zemini halifleks, parke ve benzeri
maddelerle  kaplanmasi,  salonun  1sisinin,
aydinlatilmasinin ve havalandirilmasinin yeterli
seviyede olmasi,
(Degisik:RG-27/10/2005-25979) Kadin ve erkek
sporcularin birlikte spor yaptig1 tesislerde, ihtiyag
duyulmayan spor dallar1 harig, en az iki dus ve
iki  tuvaletin soyunma odalarinin iginde
bulunmasi,

Tesiste calisma yapildig1 siirece duslarin sicak
suyunun bulunmasi,

Tesiste spor ¢alismasinin yapildig1 yerin 1sisinin
18 derecenin altina diismemesi,
havalandirilmasinin, c¢alisma alanmin sporcu
sayisina gore yeterli seviyede olmasi,

Tesis zemininin yapilan spor dallarinin dzelligine
gore tahta, parke, sunta, halifleks ve benzeri
malzemelerle kaplanmis olmasi, agik tesislerde
yapilan spor dallariin 6zelligine gore zemin;
ilgili federasyonlarca 6ngoriilen ¢im, asfalt, beton
ve buna benzer malzemelerle kaplanmis olmasi,
Tesiste yangin ve tabii afetlere karsi yangin
sondiirme  ve  benzeri  aletlerin  hazir
bulundurulmasi,
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Calisma sirasinda fiziki darbeleri Onleyici
tedbirleri saglamak i¢in ¢aligma alaninda tehlike
arz eden keskin, kenarlarin sivri uglarinin darbeyi
hafifletici yumusak malzemelerle kaplanmis
olmas1 ve direk, siitun, hendek, ¢ukur, toprak
y1g1n1, agag¢ ve benzeri manialar bulunmamasi,
Calisma esnasinda her spor daliyla ilgili, ¢alisma
grubunda bulunan sporcu sayisina yeterli olmak
iizere spor malzemesi ve yardimeci aletlerin
bulundurulmasi,

Ozel beden egitimi ve spor calismalar1 yapilacak
tesisin biitlin iinitelerinin genel saghga aykin
sartlar1 tasimamasi,

Ozel spor tesisinde yapilacak faaliyet esnasinda
giiriltii, kirlilik gibi nedenlerle g¢evrenin rahatsiz
edilmemesine yonelik her tiirli tedbirin alinmis
olmasi,

(Ek:RG-27/10/2005-25979) Engellilere ve
sporcularin can giivenligine yonelik tedbirlerin
alinmasi,zorunludur (https://www.
mevzuat.gov.tr/).

Spor Tesislerinin Olusturulmasindaki Temel Kriterler

Spor tesislerinin olusturulmasinda temel kriterler ise
asagidaki bagliklar altinda sayilabilir:.

Spor tesisleri,
yapilmalidir.
Tesis yapilinda ve kullaniminda, kaynak israfi
onlenecek sekilde politika glidiilmelidir.

Tesisler, planlandig1 sekilde  yapilmaly,
zamaninda teslim alinmali ve zamaninda
kullanima ag¢ilmalidir.

Spor isletmeciligi zihniyetinden uzaklasmadan
hijyen, ulasilabilirlik ve kullanim kolaylig1 gibi
ozelliklere azami itina gosterilmelidir.

Ariza hallerinde acil midahale edebilecek
yeterlilikte ve sayida teknik eleman olmasina
dikkat edilmelidir.

Ozellikle okul ¢agindakileri tesvik edecek sekilde
planlanmalidir (yer secimi, sekli vb. gibi
unsurlar).

Her kesimden vatandasin esit ve adil sekilde
faydalanabilecegi sekilde hizmete sunulmalidir.
Spor hizmetinden yararlananlarin yeme, i¢cme,
dinlenme gibi insani ihtiyaglarmi karsilayacak i¢
hizmet birimleri de bulunmalidir.

Spor tesisleri yatirimlarinda kamunun ilgili
birimleri birlikte ¢alismalidir (Bayindirlik, Milli
Egitim Bakanligi, yerelde {iniversite, mahalli
idareler vb.).

Tesislerin yapiminda bazi degiskenler dikkate
almmalidir. Bunlarin baginda yerel niifus
popiilasyonu, hava sartlari, bolgenin spora
gosterdigi ilgi, egitim diizeyi ve sosyoekonomik
sartlar1 bunlar arasinda sayilabilir.

seyir sporuna yonelik olarak

Ozellikle, uluslararasi organizasyonlarin
yapilabilmesine imkadn  verecek sekilde
1
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diizenlenmesi  6nemlidir.  Ciinkii  bu  tiir
organizasyonlar hem iilke tanitimma hem de
sporun evrenselliginin anlatilmasina katkida
bulunur (Ramazanoglu ve Ocalan 2005).

Spor Tesisi Kavraminin Tarihi Geligimi

Eski Yunan ve Roma Kkiiltiirii haricinde Misir ve Cin
kiiltiirlerinde de spor tesislerine yonelik 6nemli bir ilginin
var oldugu bilinmektedir. Eski Yunan ve Roma kiiltiiriinde
oldugu gibi Misir ve Cin kiiltiirinde de spor etkinlikleri
bireylerin savas kabiliyetlerini gelistirmek, saglikli bir
viicut yapisina sahip olmalarini saglamak ve bunlar
yaparken de egleniyor olmak amaciyla yapiliyordu.

Ortacag’a geldigimizde spor tesislerinin yapisal olarak
degisiklik gosterdigini gérmekteyiz. O doénemin spor ve
oyunu, giiniimiiz sporuna gore daha az organize bir nitelik
tagimaktaydi. Yapilan ¢ogu spor faaliyeti belli bir tesise
gerek duyulmadan yapiliyordu.

Spor tesisleri, 1880’li yillarin sonunda modern formuna
oturmaya basglamistir. 1960’larda, 1970’lerde ve
1990°’larda olusan bazi Onemli gelisim donemleri ile
beraber giinlimiiziin spor tesisi anlayigina ulagilmistir.
Spor tesisleri zamanla 6nemli gelismeler gdsterse de bu
tesislerin yonetimi ve faaliyet bicimleri bir dereceye kadar
sabit kalmistir.

Spor Tesislerinin Amaclart

e Kar Temin Etmek: Ozel spor tesis isletmelerinin
temel amaglarindan biri, yapmis oldugu yatirimin
kar olarak geri donmesini saglamaktir. Ozel spor
tesislerinde kar hem kararlara rehberlik etmek
hem de sonuglar1 degerlendirmek i¢in 6nemli bir

Olctttir.
e Sporu Tavandan Tabana Yaymak: Anayasa’mizin
59. maddesi “Devlet, her yastaki Tirk

vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik
eder...” hiikmiine amirdir. Anilan bu amir hiikiim
geregince llkemizde oOzellikle kamu spor
tesislerinin en dnemli amaglarindan biri, toplum
icerisinde sporun yayginlagsmasini saglamaktir.

e Spor Dallarmmin Bilinirligini Artirmak: Sporu
tavandan tabana yayarak geleneksel sporlarin
yaninda modern spor dallarini da kamu ve dzel
spor tesislerinde yapilmasini saglamak onemli
amaglar arasinda yer almaktadir.

e Kullamicilarin Memnuniyet Diizeylerini
Yiikseltmek: ~ Giniimiizde  yiyecek  icecek
hizmetlerinden ¢ocuklar i¢in hazirlanan eglence
hizmetlerine kadar bir¢cok farkli tipteki hizmetin
spor tesislerinde verildigini gdrmekteyiz. Burada
temel amag algilanan hizmet kalitesini artirarak
titkketici memnuniyeti olusturmaktir.

e Kurumsal Sosyal Sorumluluklarin
Gergeklestirmek: Spor tesis igletmeleri, faaliyette
bulunduklari toplumun  yasam  kalitesini

iyilestirmek, toplumla birlikte siirdiiriilebilir ve
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nitelikli bir iletisim ag1 kurmak, ekonomik,
cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek
vermek zorundadir (Serarslan, 2005).

Spor Tesislerinin Tasariminda Uyulmast Gereken Ilkeler

e Tesisin siirekli kullanimi sirasinda eko-sistemlerin
gelisimlerinin devam etmesini saglamak ve onlara
zarar vermemeye Ozen gostermek,

e Spor tesisleri, tesisleri kullanan ve orada g¢alisan
insanlar i¢in gerekli olan kaliteli ve giivenli ortami1
saglamak,

e Spor tesislerinde i¢ilebilir suyun bagka amaglarla
kullanimini azaltmak,

e Ozon tabakasina zarar veren salimimlar1 en aza
indirmek,

e Tesislerin cevresinde yagsayan yerel halkin ve
diger canlilarin iizerindeki giiriiltii etkisini en aza
indirmek,

e Tesislerin cevresinde yagsayan yerel halkin ve
diger canli tiirlerinin {izerindeki 151k etkisini en aza

indirmek,
e Tesislerin yapim asamasinda ve kullaniminda
dogal kaynaklarin tiiketimi ve =zehirli atik

tiikketimini en aza indirmek,
e Cevredeki su kalitesini korumak i¢in atik sularin
aritilmasi ve yeniden kullanimini saglamak,

e Tesislerdeki tim  yenileme ve  yapim
faaliyetlerinde geri doniisiimlii malzemelerin
kullanimin1 ~ olabildigince artirmak ve atik

iretimini miimkiin oldugunca azaltmak,

e Su anki ve gelecekteki mutluluk i¢in dogal
cevrenin korunmasi (Environmental Building
News),

e Tasarlanan tesislerin toplu tagima sistemlerine
yakin olmasina dikkat edilmesi ve araba kirliligini
azaltmak icin metro, metrobiis, tramvay ya da
demiryollarinin ~ yakinina  konumlandirilmasi
gerekmektedir (Balc1 ve Kogak, 2014).

Spor Tesislerinin Yapiminda Verimlilik Acisindan
Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar

e Spor salonu oOncelikle ulasim sorunu olmayan
uygun bir mekana kurulmalidir.

e Salonlarin kurulug yerleri segilirken egitim
kurumlarma yakin yerler tercih edilmelidir
(kamuya ait saha ve tesislerin ortak kullanimi
acisindan).

* Sanayi ve hava kirliligi gibi olumsuz c¢evre
faktorlerinden  etkilenebilecek  yerler tercih
edilmemelidir.

e Salonun kurulacagi, yerlesim merkezinin trafik
akigini bozmamalidir.

e Salonda kullanilacak malzemelerde ve yapimda
ergonomik sartlar g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Ornegin 1g1iklandirmada, yan cephelerden 40
ampul kullanilacagina, tepeden yerlestirilmis 30
ampulle sporcunun daha rahat spor yapmasi
saglanabilir.

ANADOLU UNIVERSITESI



9707-SPOR YONETIMI 11
Boliim 2: Spor Isletmeciligi 11

*  Salonlar birden fazla sporun yapilabilecegi sekilde
planlanmalidir.

e Salonlarda birden fazla bransin yapilmasina
elverigli, kolay tasinabilecek veya kisa zamanda
kolayca yer degistirebilen malzemeler
kullanilmalidir (hidrolik ve elektrikli potalar gibi).

*  Gerektiginde miisabakalarin yapilabilecegi nizami
olciilere ve ytikseklige sahip salonlar yapilmalidir.

e QGiines 1s13indan azami faydalanilacak sekilde
salon yerlestirilmelidir (kuzeyliney istikametinde).

*  Bir salonda ayni anda 4 takimin kullanacag: 4 ayr1
soyunma odas1 ve duslarin olmasi gerekir.

e Spor salonlar1 ileride gelisip genisletilebilecek
sekilde imar edilmelidir.

e  Yan hizmet birimleri (tuvaletler, duslar, soyunma
odalar1, hakem odalari, saglik odasi vs.) yeterli
sayida ve biiytikliikte olmalidir.

e Salonlarda ozellikle akustik 0Ozelliklere uygun
(sesi emen) malzemeler kullanilmalidir.

* Spor salonlarinda esas faaliyetin
gergeklestirilecegi salonun diginda, bir antrenman
veya 1sinma salonu bulundurulmalidir.

o Ogzellikle

seyirci kapasitesinin fazla oldugu

salonlarda; havalandirma ve sirkiildsyona dikkat
edilmelidir.

e Seyirci faktorii de diisiiniilerek sosyal tesislere yer
verilmelidir.

e Otopark, tesisin veya salonun biyikligi ve
seyirci kapasitesine gore bulundurulmalidir.

e Isitma sistemi Ozellikle kis mevsiminin uzun
oldugu bolgelerde, modern sartlara  gore
diizenlenmelidir.

Spor Tesislerinin Stniflandirilmast

Tek Amaclh Spor Tesisi: Sadece tek bir spor dalinin
uygulanabilmesi i¢in yapilan ve faaliyet gosteren
tesislerdir.

Tek Alana Yonelik, Tek Amagh Spor Tesisi: Icerisinde
uygulanan tek bir spor brangi olmamasina ragmen buz
sporlar1 ya da su sporlari gibi tek bir spor alaninin
uygulanmasina olanak tanidig1 i¢in tek alana yonelik, tek
amacli spor tesisi olarak tanimlanmaktadir.

Cok Amach Spor Tesisi: Spor tesisi igerisinde birden
fazla spor bransi ya da etkinlik uygulanabiliyorsa bu spor
tesisi, kullanim amacina bagl olarak ¢ok amagli spor tesisi
olarak ifade edilir.

Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Kullanim amacina bagh
olarak spor tesisi siniflandirmasi igerisinde son grup
geleneksel olmayan spor tesisi olarak tanimlanan gruptur.

Spor ve Fiziksel Etkinlik Sunan Kamu Kurumlari

*  Genglik ve Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii
- Genglik ve Spor 11 / Tlge Miidiirliikleri
e Milli Egitim Bakanlig1
- Okul Igi Beden Egitimi Spor ve Izcilik
Dairesi
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- 11 Milli Egitim Midiirliigii (Okul igi Beden
Egitimi Spor ve Izcilik Subesi ve Lig Heyeti)
»  Universiteler
- Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekogretim Kurumlari
- Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliklar
e Belediyeler.
- Spor Birimleri
e Spor Toto Teskilat Bagkanligi

Egitimi Veren

Spor Tesislerinin Planlama Asamalar ve
Isletilmesi

Yatirim planlar1 yapilirken, insanlara daha mutlu ve
huzurlu bir mekén hazirlamak temel hedef olmakla
birlikte, bu yatirimlarin ne derece verimli ve saglikli
kullanildigt  ¢ogu zaman tespit edilememektedir.
Kaynaklarin sinirl olmasi iilkeleri akilli ve bilingli yatirim
yapmaya zorlamaktadir.

Spor Tesislerinin Yerine Getirdigi Hizmetler

e Givenlik ve emniyet,

e Temizlik ve hijyen,

* Kapasite ve envanter,

» Islevsellik ve teknoloji,

e  Miisteri memnuniyeti,

e Hizmet sunma hizi,

e Etkili iletigim,

e Saglikli bir 6grenme ortami.

Spor Tesislerinin Yonetimiyle Ilgili Temel Ilkeler

Bu aciklamalara gdre, spor tesislerin  verimli
kullanilmasina yonelik ilkeler basliklar halinde asagidaki
gibi siralanabilir:.

e Spor tesisleri, katilimcilar ve kullanict gruplari
icin planlanmalidir.

*  Spor tesisleri, ¢evre kullanicilarin sayilarindaki
artis1 dikkate alarak coklu ve ortak kullanimlar
icin planlanmalidir.

* Spor tesislerini planlama faaliyeti, giivenli,
emniyetli, cekici, rahat, temiz, saglikli, pratik,
ulasim1 kolay ve kisisel gereksinimlere uyum
saglayabilir olmasi hedefine dayanmalidir.

e Spor tesislerinin planlamas1 yapilirken, beden
egitimi, rekreasyon ve spor tesisleri toplulugunun
tamami1 goz Oniinde bulundurulmalidir (Sunay,
1999).

e Spor tesislerinin planlamasi ¢evrenin korunmasi
faktoriinii hesaba katmalidir. Itfaiye, polis, ulagim,
acil yardim gibi kullanici gruplarinin tesise
ulasimi kolay olmalidir.

*  Spor tesisleri, kullanic1 gruplar1 kadar, ¢evrenin de
sagliginin, rahatinin ve giivenliginin
korunmasinda yasal diizenleme ve standartlara
uygun sekilde planlanmalidir.

e Spor tesisleri, engelliler dahil herkesin kolayca
erisebilecegi ve tesis sinirlar1 igerisinde giivende
olacaklar sekilde planlanmalidir.
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e Spor tesislerinin planlanmasi, degisen toplumun
gereksinimlerini karsilayabilecek sekilde
uyarlanabilme, degistirilebilme ve genisletilebilme
ozellikleri tasiyacak nitelikte uzun vadeli olarak
yapilmalidir.

e Spor tesisleri, saglikli bir ¢evrenin yaratilmasi
acisindan dnemlidir. Tesislerin planlamasinda ¢ok
sayida ve gilivenli oyun alanlarina yer verilmesine,
saglik  donatimina, 1sitma,  havalandirma,
aydimlatma ve temizlik kosullarina  6zen
gosterilmelidir (Mollaogullari, 1998).

e Spor tesislerinin planlanmasinda ilgili bolgedeki
kuliip ve sporcu sayis1 dikkate alinmalidir.

e Spor tesislerinin planlanmasinda ilgili bolgenin
iklim sartlart ve cografi kosullarinin uygunlugu
degerlendirilmelidir.

e Spor tesislerinin planlamasinda ilgili bolgedeki
okul ve 6grenci sayis1 ve spora olan ilgi diizeyi
belirlenmelidir.

Spor Tesisi Yonetici Kademeleri

Alt Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Supervi-sors): Bu
diizeyde bulunan yoneticiler, giinliik fa-aliyetlerin
basarilmasi i¢in, yonetsel islevleri olma-yan personeli (is¢i
ya da memurlar) yonetmekten sorumlu olan gézetmen,
formen, sef, siirveyan gibi ¢esitli adlarla anilan kisilerdir.

Orta Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Production And
Operations Managers): Sube miidiiri, miidiir muavini ve
bazi durumlarda daire baskani gibi unvanlarla anilan bu
yoneticiler, bulunduklar1 orgiitiin {ist yonetimi tarafindan
tanimlanan amaclar1 basarmak i¢in gerekli olan program
ve faaliyetlerin esgiidiimiinden sorumlu kimselerdir.

Ust Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Executives):
Bagkan, genel miidiir, genel miidiir yardimcis1 ve
koordinator gibi ¢esitli adlarla ¢agrilan ve baginda
bulundugu kurulusun nihai sorumlusu olan kisilerin
olusturdugu yonetime iist yonetim adi1 verilir. Spor tesis
yoneticisi etkin bir yonetim igin diger orgiit yoneticileri
gibi bazi becerilere sahip olmali ve bu becerileri siirekli
gelistirmelidir.

Spor Tesisi Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken
Beceriler

Teknik Beceriler: Isin basarilmas: icin 6zel bilgi,
yonetim ve tekniklerin kullanilmasi yetenegi teknik
beceriyi olusturur.

fletisim (Haberlesme) Becerisi: Orgiitte belirlenen
hedeflere ulagmak icin yazili ya da sozlii bilgi saglama
becerisine iletisim becerisi denir.

Insan iliskileri Becerisi: Is hayatinda, is konular1 ve diger
hususlarin tamami, sonugta her zaman gelip insan
unsuruna dayanir. Bir yonetici ya da kisi, is yaptig kisiyi
ne kadar ¢abuk ve ne kadar iyi tanirsa o kadar etkili ve
olumlu sonug alabilir.

Analitik Beceri: Analitik beceri, sorunlarin ¢dziimiinde
ve 1is olanaklarinin degerlendirilmesinde mantiksal,
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bilimsel yaklagim ve teknikler kullanabilme becerisinin
adidir.

Karar Verme Becerisi: Karar verme becerisi, planlama,
orgiitleme, yoneltme ve denetleme gibi islevleri yerine
getiren yoneticiler igin temel bir niteliktir.

Kavramsal Beceri: Kavramsal beceri, yoOneticinin tiim
orgiitiin karmasikliklarin1 anlamasi ve her bir boliimiin
orgiitiin  temel hedeflerine katkisin1 degerlendirmesi
becerisidir.

Spor tesis yoOneticisi tesis i¢erisindeki tiim personelden ve
varliklardan sorumlu olan kisidir ve esas itibariyle iki
temel fonksiyondan sorumludur:

a. Tesisin sorunsuz islemesi olan

faaliyetleri diizenlemek.

icin gerekli

b. Tesiste gerceklesecek programlart ve etkinleri
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak.
Tesis yoneticisi asagidaki gorevleri yerine getirme

yetkinligine sahip olmalidir:.

e Hem uzun hem de kisa donemli plan yapma,

*  Finansal 6ngoriiler gelistirme,

e Tesisin sorunsuz igleyisi i¢gin diizeni saglama,

e Tesisin bakimini yaptirma,

e Tesisin mimari ve teknik planlamasi yapma ve
yonetme,

 Idari islerden giivenlik protokollerine kadar biitiin
faaliyetleri yonetme.
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Sporda Liderlik Fonksiyonlari

Liderlik, olabilecekler ile ilgili ongoriilii davranip diger
insanlara yon vermeyi gerektiren bir kavram olarak
aciklanabilir. Etkili bir lider olma o&zelligine sahip olan
bireyler, takim sporlari ile iliskili olarak takim kiiltiiriini
yaratmada ¢ok basarilidirlar. Dolayisiyla spor yonetiminde
liderlik, amaglarin ve planlarin gerceklesmesinde en 6nemli
etken olarak kabul edilmektedir. Iyi bir lider, orgiit
iiyelerinin kapasitelerini maksimum kullanmalar1 i¢in ortam
yaratmak ve motive etmek zorundadir. Liderlik kavramin
antrendr i¢in kullandigimizda ise hem kendisi hem de
sporcular1 i¢in basartya ulasabilmede, kendine giiven ve
yetenegin agiga ¢ikarilmasi i¢in uygun ortami saglayacak
sporcu rehberligini yapabilmesi olarak agiklayabiliriz.
Antrendrlerin liderlik basarilarin1 dlgmedeki onemli bir
nokta, hedeflerine ulagsma durumlaridir. Bir antrenoriin
basariya ulasabilmesi i¢in gerekli olan faktdrlerin baginda,
kendisinin donanimli olmasi ve ihtiya¢ olan imkéanlarin
varligidir. Antrendriin liderlik vasfina baktigimizda ise
yetistirdigi sporcularinin sorumluluk almalarmi saglamak,
basar1 ve deneyim sahibi olmalarma yardimci olmak ile
yikiimlii olduklarmi goriiriiz. “Antrenér’’iin  gorevi ilk
etapta oyuncularini 6nemsemesi ile baglar, onlara inanip
yaklasarak devam eder ve sonrasinda ise onlara gergekten
deger vermesinden geger. Iyi bir liderlik becerisine sahip
olan antrendrler, takimlarina her daim goriis vermelidir.
Vermis oldugu goriisii de nasil gercege
doniistiiriilebileceginin bilgisine sahip olmalidir.

Lider olarak antrendr insan psikolojisi ve onun beseri
iligkilerini de anlamak zorundadir. Cogunlukla basar1 ve
kazanma, teknik kapasitelerin kullanimmin yani sira
sporcunun psikolojik ve zihinsel unsurlarimin da bagari
icin en iist seviyede olmasini gerekmektedir. Ote yandan
lider bir antrendr kendi davraniglarint da izlemeli,
gerektiginde bagkasinin davranisimi degistirirken kendi
davranismi da degistirmeye hazir olmalidir. Ust diizey
yoneticilerin bircogu; yargilayici, rekabetei, sabirsiz ve is
sonuglarina odaklanmig kisilerdir. Oysaki antrendr;
rekabetci degil, egitici bir rol benimsemelidir. Yargilamak
icin degil, her daim anlamak i¢in elestirmeli ve
gozlemelidir.

Lider bir antrendr; okul yoneticileri, ulusal ve uluslararasi
antrendrliik kurslari, diger yoneticiler, yardimer antrendr,
menejer, fakiilte ve Ogrenciler, eski sporcular, taraftar,
sporcu aileleri, ve sporcular gibi tim boliimlerle isbirligi
yapip goriismek, bu goriismelerin ¢iktilarini
degerlendirmek ile takimin basarili olmasi amaciyla bir
sonuca varmak durumundadir.

Sporda Liderlik Yaklasimlari
Sporda liderlik yaklagimlari;

e Ogzellikler yaklagimi
*  Davranigsal yaklasim
*  Durumsallik yaklasimi

olarak {i¢ grupta incelenir.

Ozellikler Yaklasimi

Bu yaklasimda liderin o6zellikleri, liderlik siirecinin
etkililigine en temel etki eden etmen oldugu i¢in antrendr
kisilik ve fiziksel 6zellikleri agisindan sporculardan farkli
olacaktir. Zeka, ileri goriislii olabilme, karar verme ve
diirtistliik, o6zgliven, yas, boy vb. nitelikleri olan
antrenorler  sporcular  acisindan  basarili  olarak
nitelendirilmektedir. Antrenoriin iist diizey Ozellik ve
becerilerinin olmas1t mantikli olarak kabul edilmektedir.
Ama esas Onemli olan; antrendrii izleyen sporcularin
antrenoriin becerilere ve bu o6zellikle sahip olduguna
gergekten inanmasidir.

Davranmissal Yaklasim

Liderlikte davranigsal yaklagimin odak noktasi, liderin
sergilemis oldugu davranig bi¢imleridir. Liderligin kisiye
0zel bir husus olmasindan ziyade, liderin grup/takim
iyeleriyle iliskilerinden kaynaklanan bir davranis tarzi
oldugu diigiiniilmektedir. Antrendr lider olarak bir takimi
ele aldiginda takimda olumlu iliskiyi ve iletigimi
yerlestirmeli, net hedefler belirlemelidir. Basarili bir
antrendr etkili iletisim kurma yetenegine sahiptir. Basarili
antrendrler ne, neden, ne zaman, nasil yapilacakla ilgili
olarak etkili 6gretimde bulunmalidirlar. Bunlarin yan1 sira
sporcularina yogunlugu ve c¢abalariyla ¢alisma sartlari ile
ilgili olarak da tesviklerde bulunmalidirlar.

Durumsallik Yaklagimi

Bu yaklagimda antrendriin tarzi onun kendi gereksinimleri
ve kisiligi araciligiyla belirlenmektedir. Bu yaklasimda
ayrica antrendrliik tarzinin iyi orgiitlenmis sabit bir kisilik
ozelligi oldugu ifade edilmektedir. Bu yaklagimda &zel
durumlarda liderlik ozellikleri iki farkli bigimde
gelistirilebilir.  Tlki  antrendriin  kisiliginde  baz
degisikliklere gidilmesidir ki antrendr istemedik¢e bu
oldukea zordur. Digeri ise biitiin takimla birlikte igerisinde
bulunulan durumun antrendriin kisiligine uyan bir bigimde
degistirilmesidir. Yiiksek diizeyde etkili liderlik ig¢in
kisilikler ve durumlar uyum igerisinde olmalidir.

Liderlerin iglevlerini yiriittiikleri ve yonettikleri nitelik,
cesit gibi farkli durumlara bagli olarak degisimler
izlenebilmektedir. Ornegin yas grubu, cinsiyet, aktivite
cesitleri, amacglar gruplarin yapilar1 ve duruma bagh
nitelikler degisimi etkileyecek etkenlerdendir. Ancak her
ne olursa olsun liderler gruplara tasiyabilecekleri cesitli
gorevler vermek zorundadir ve bu grup ya da orgiitlerin
basar1 ya da Dbasarisizhigr liderin sahip oldugu
fonksiyonlarla belirlenmektedir. Bunlar;

Uygulayici/Takip¢i Olarak Lider Fonksiyonu

Liderin dnemli rollerinin baginda gruba ait faaliyetlerin
koordine edilmesi gelir. Lider grubun her icraatini takip
etmek zorundadir. Liderin degismeyen gdrevlerinden
birisi denetlemedir.

Liderin uygulayici roliiyle herhangi bir isi dogrudan
yapmasi spor takimlarinda liderden beklenmeyebilir.
Ancak karsilagsma oOncesi veya sonrasinda sporcularin
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yapmasi gerekenleri bilip koordine olmasi ve bu yonde
gbrevini yerine getirmesini saglamak, liderin uygulama
fonksiyonunu yerine getirmesiyle imkan bulur.

Sorun Coziicii veya Danigman Olarak Lider (Arkadas)

Bir antrendr yeterince etkili ise gerekli durumlarda,
sporcunun ailesinden bir fert, akraba ve bunlarin yan1 sira
bir psikolog olabilmelidir. Antrendriin bu 6zellikleri belirli
bir siire¢ igerisinde sporcularin istenen basari motivasyon
ve performanslara erigsmelerine yardimec: olacaktir.
Sporcular bazi 6zel durumlarda takimin hedeflerinden
sapmalar gosterebilmektedirler. Bu durumlarda sporcular
kuliip yoneticilerinin baskisina maruz kalabilmektedir.
Antrendrler boyle durumlarda sporcusunu korumak igin
onun sugunu iistlenebilmektedirler.

Liderin Giiven Saglama Fonksiyonu

Sorunlar ile karsilasildigi zaman olumlu ve iyimser tavir
takinmak ile bir lider izleyicileri lizerinden giiven duygusu
uyandirabilir. Saglam bir giiven duygusu icerisinde olma
orgiitiin, amag¢ ve basariya ulasmasinda anahtar bir rol
oynamaktadir. Giliven duygusu liderin davranig ve
tutumlar1 sonucu degisebilir ve kolaylikla sarsilabilir.

Liderin Ferdi Sorumluluk Fonksiyonu

Lidere giivenerek teskilattaki birgok kisi bircok kararlari
ve bunun yaninda kritik kararlarin sorumlulugunu da
liderlere birakirlar. Liderde bunu oldugu gibi kabullenir.

Liderin Oziir Yiiklenme Fonksiyonu

Liderler olumlu duygular icin ideal hedef olabilmesine
karsin, engeller ve giiglikkler ile karsilasmis, hayal
kirikligina ugramis, timitleri sonmiis gruplar iginde hedef
olabilmektedirler.  Liderler  basarisizliklar1  halinde
yiklenmis  olduklar1  sorumluluklar kadar maruz
kalacaklar1 hiicumlari karsilayabilmelidirler.

Liderin Dostlugu Pekistirici Fonksiyonu

Grup Tyelerinin birbirlerine dostluk ve arkadaglik
duygular1 ile yaklagsmalarmi ve duygu yerlesmesini
saglayacak tedbirler gelistirmek liderin fonksiyonlarindan
biridir.

Liderin Katalize Etme Fonksiyonu

Orgiit icerisinde bir hareketi artirabilmek ve hareketi
baslatmak i¢in bir giice gereksinim vardir. Bu giig, lider
tarafindan kendisine bagli sporcularda caligma arzusu
uyandirabilmek i¢in bir katalizor olarak hareket etmek
yolu ile saglanir.

Liderin Hedef Belirleme Fonksiyonu

Bir kurumdaki amag¢ ve hedefleri belirlemek, liderin
istlinde bulunan bir gii¢ aracilif1 ile bizzat ekip tyeleri
veya liderlerin timiimiin katilimi ile belirlenebilir . Grup
ortaklasa bir hedef belirlemelidir. Eger ortaklasa bir
sekilde hedef belirlenmez ise lider amaglarin1 ve hedefleri
ekibine izah etmeli, ayn1 zamanda sahip c¢ikmalarinda
oncli olmali ve Oziimsenmelerine ortam hazirlamalidir.
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Lider, grubun hedeflerini olusturan kisidir. Grubun hedefi
ii¢ kaynaktan meydana gelebilir:

a.  Yukaridan, grubun iistiindeki otorite tarafindan,
b. Asagidan, grup iiyelerinin tiimiiniin katilim ile,
c. Liderin kendisi tarafindan meydana gelmis

olabilir.

Liderin Planlama Fonksiyonu

Liderler ekibin hedeflerine ve amaglarina ulagsmasinin
yollarint belirlemek i¢in plan yapma ve hazirlama
gorevlerini lstlenirler. Hedeflenen amaclara ulagmak i¢in
hizli plan yapmanin yaninda ileriye doniikk planlama
yapmakta fonksiyonlarindan Dbiridir. Lider planina
tamimiyle hakim olan ve sahip ¢ikan kisi konumundadir.

Liderin Koordinatorliik Fonksiyonu

Koordinatorliik; ortak bir hedefe ulasabilmek adina
insanlarin ¢abalarimin art arda siralanarak isbirliginin

saglanmasi, biitiinlesmesi, uygun ortam, zaman ve
oyuncularin bir araya getirilmesi olarak
tanimlanabilmektedir. Basarili bir liderin iyi bir

planlamay1 yapmasi, planlanan hedeflere ulagabilmek i¢in
gerekli olan kisileri bir araya getirmesi ve gorev
dagilimimin gergeklestirilmesi gereklidir.

Liderin Kontrol Fonksiyonu

Yonetim siirecinin son basamagini, kontrol fonksiyonu
temsil etmektedir. Lider yapilmakta olan faaliyetlerin
planda Ongoriillen amaglarin uygunlugunu saglamak igin
caligmasi gerekir. Kontrol kavrami verilen emre, kabul
edilmis plana veya genisletilmis prensiplere uygun bir
sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin saptandig bir siiregtir.

Liderin Odiillendirme ve Cezalandirma Fonksiyonu

Grubu meydana getiren {iyelerin grup amaglarina uyma ve
belirlenmis grup kurallarina gore davraniglarinin
degerlendirilerek, belirli sinirlar icerisinde grup iiyelerine
o0diil ve ceza uygulamasini yapmasi liderin istlendigi
fonksiyonlar arasindadir.

Liderin Grup Temsilcisi Fonksiyonu

Toplumsal yasamin dogasinda var olan ayni zamanda
orgiitsel yapmin da 6ziinii meydana getiren iletisim, grup
ve bireyler, orgiit, aras1 iliskilerde 6nemli bir unsurdur. Iyi
liderler ayn1 zamanda da iyi birer iletisimcidir. Liderler
karsisindaki grup veya kisiler kendi yonettigi grubun,
duygularin1 diisiincelerini en iyi sekilde ifade edebilen
sOzcii ve temsilcisidir.

Liderin Hakem ve Arabulucu Fonksiyonu

Grup iiyeleri ve lider arasindaki iligkilerin bozulmasi
durumunda lider, araci roliini istlenir. Onlar arasindaki
iligkiyi diizenlemeye caligir. Antrenoriin 6diil ve ceza
vermesi bir bakima takim i¢i ¢atigmalarda hakem olmasi
anlamina gelebilir. Antrendr; yalnizca tarafsiz bir yargig
gibi karar veren bir savci gibi takip edilen degil, bunun
yani sira takim igerisinde bozulmus olan iliskileri diizelten
ve catigmalar1 kaldiran uzlastirici tavir sergilemelidir.
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Lider Ornek Olma Fonksiyonu

Gruplarin  ¢ogunda liderler {iye karsisinda ornek
davranislar sergilemek durumundadirlar. Antrenériin genel
davranist sporcularin neyi nasil yapacaklart konusunda
ornek  olusturmaktadir. Antrendér bu tutum ve
davranislarda sporcular tarafindan izlendigini ve ornek
alindigin1 bilmeli ve buna gore davranis sergilemelidir.
Lider, grup tarafindan 6rnek goriilen kisi konumundadir.
Liderler bunu bildikleri i¢in giyim kusamlarinda, yeme ve
icme aligkanliklarinda fikirleri ile konusma tarzlarindaki
konularda dikkatli davranmak zorundadirlar.

Lider Antrendriin Basar: Bilesenleri
Lider bir antrendriin hem bireysel sporcusunu hem de

takimini zafere ve basariya tasiyacak basari bilesenlerine
sahip olmasi gerekir. Bu bilesenler;

*  Vizyon birligi

*  Yeteneklerin farklilig1

*  Oyuncu potansiyelini arttirabilme

* Lider oyuncu bulabilme

*  Oyuncular ile etkili iletisim kurabilme

*  Ornek/Model olabilme

¢ Diizen degisikligine uyum saglayabilmedir.

D
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Kisilerarasi letisim

Iletisim basli basina bir siiregtir. Insanoglu her zaman
birbiriyle en kisa ve en hizli yoldan iletisim kurmak
istemistir. Bu dogrultuda iletisim araglarimi siirekli
gelistirmeye calistirmaktadir.

Kavramsal Acidan Kisileraras: Iletigim ve Iletigim
Siiregleri

TDK’ya gore iletisim; “Duygu, diisiince veya bilgilerin
akla gelebilecek her tiirlii yolla bagkalarina aktarilmasi,
bildirim, haberlesme, komiinikasyon”dur. fletisim kag kisi
arasinda olursa olsun hep aym siirecten geger. Ancak
temel kural aynidir, bu da iletisim siirecinin kendisidir.

Iletigimin Ogeleri
Temel iletisim konulartyla ilgili bilgi sahibi olmak ve

bunu uygulayabilmek ic¢in “’iletisimin Ogelerini’’ iyi
kavramak gerekmektedir.

Bir iletigim siireci nasil gergeklesir: Kaynak, hedef ya da
alici, kanal, hedef, geri bildirim

Kaynak: iletisimi baslatan 6gedir.

Alicl (Hedef): Vericinin gonderdigi iletiyi, mesaji alan
kisiye alic1 ya da hedef denir.

fleti ya da mesaj: Kaynak ile hedef arasinda gerceklesen
iletiye, aktarima mesaj denir. Mesajin anlasilir olmasi
iletisim siireci agisindan 6nemlidir.

Kanal: {letinin aktarilma seklidir. Mesajin iletilmesi kanal
aracilign ile gerceklesmektedir. Mesaj sozlii ve yazili
olmak iizere iki sekilde iletilir. Yiiz yiize iletisim, mesajin
en temel hali ile karsiya yani aliciya dogrudan
aktarilmasidir.

Geri Bildirim: Iletisim siirecini baslatan kaynagin ilettigi
mesaja hedef, verdigi cevaba geri bildirim denir. Iletisim
sireci “Defleur modeli” yardimiyla sema olarak
aciklanabilir. Modeldeki en onemli fark; iletisimin g¢ift
tarafli olmasi, giiriiltiinin herhangi bir anlamda iletiyi

etkileyebilecegi, doniit ve kitle iletisim aracinin
eklenmesidir.
Giiriiltii: Mesaj iletilirken ger¢eklesen olumsuz bir

siirectir. Giiriiltli, mesajin saglikli bir bi¢imde kars: tarafa
iletilmesini engeller.

Tiim bunlarla birlikte kiiltiirel farkliliklar, sive ya da agiz
yapisy, alicinin konuya olan isteksizligini de giirtilti
kapsami i¢inde saymak yanlis olmaz.

Kisilerarasi iletisimde Miizakere Edebilme
Becerisi, Empati ve Sempati Yapabilme

Iletisimin en temel araci ikna etmektir. Iletisimde birini
ikna etmek i¢in o konuya hakim olmak tek basina yeterli
degildir. Tkna bir inandirma yontemidir. Bir konuda biriyle
goriismeden Once o konuda kisi kendi kendine siireci
disiinmeli, ile iletisimi kendisiyle gerceklestirmelidir.
Antrenér “kurallar1 ben bu sekilde belirledim, herkes bu

D

kurallara uymak zorunda.” diyen kisi degildir. Antrendr
her sporcusunu iyi tantyan, kisisel 6zelliklerini bilen ve
onlarla bu sayede dogru ve etkili iletisim kurabilen kisidir.
Antrendr miizakere etmenin yontemlerini iyi bilir, uygular
ve empati yapabilir.

Iletisim Siirecinin Oniindeki Engeller

Kaynak ile hedef arasinda en Onemli iletisim sorunu
giliriiltiidiir. Giirtilti haricinde giinlik hayatta iletisim
siirecini etkileyen farkli unsurlar da vardir. Iletisimde kars:
tarafi ikna edebilmek icin Oncelikle iletisimi engelleyen
faktorleri 6grenmek gerekir:

Kisisel Engeller: Kisisel engellerin temelinde giliven
konusu yatar. Iletisim siireci igerisinde eger hedef,
kaynaga giivensizlik duyuyorsa gonderecegi mesaj
konusunda da ayni giivensizligi duyar. Kaynak ile hedef
arasinda kiiltiir diizeyi, egitim diizeyi, Onyargilar,
davranig, diisiince, tutum agisindan farkliliklar vardir. Bu
farkliliklar gliven konusu, iletisim kurmak i¢in engel tegkil
edebilir.

Fiziksel ve Teknik Engeller: Fiziksel ve teknik problemler
iletisim siirecinde kanal dgesinden kaynaklanabilir.

Dil Engelleri: 1letisim kurabilmenin en temel yolu kaynak
ile hedefin ayni dile hakim olabilmesidir.

Viicut Dilinin Yanlis Kullanimi: Mesajin alic1 tarafindan
dogru anlagilmasi, yiiz yilize iletisimde kaynagin viicut
dilini etkili ve dogru kullanmasina baglhdir.

Iletisim Esnasinda Dinleme Ozensizligi: Basarili bir
iletisim siirecinde kaynagin mesaji dogru bir sekilde
aktarabilmesi kadar hedefin yani alicinin da ayni oranda
kaynagin aktardig1 mesaji dikkatli dinlemesine baglidir.

Sosyokiiltiirel ve Psikolojik Engeller: Farli aile yapilari,
farkli ¢evrede yetismis, farkli milliyetlerden sporcular,
sportif yasamlarimin ilk donemlerinde ya da yeni
kuliiplerinde ¢esitli zorluklar yasar.

Iletisimde Karsi Tarafi Ikna Etmenin Yollar:
Baskalarm1 ikna edebilmek, onlar1 anlamaktan ve
kendinizi onlarin yerine koyabilmekten geger.

Miizakere Yontemi: Stuart Dimond (2015)’e gore 6 farkli
miizakere yontemi vardir:

1- Sakin olmak,

2- Birkag saniye diisiiniip zihni toplamak,

3- Karar merciini bulmak,

4- Kimin hakli olduguna degil amacimna
yogunlagmak,

5- Insanlarla iletisim kurmak,

6- Karsmizdaki insanin ig¢inde bulundugu

durumu kabullenmek ve ona deger vermek.

Iletisimde Empati ve Sempati Yapabilme Becerisi:
“Basina gelmesini istemedigin seyi baskasina yapma”
kiiltiirimiizde ¢ok bilinen bir sozdiir. Bu soziin karsiligi
empatidir. Empati herhangi belirli bir duygu, diislinceye
yonelik degildir. Sempatide ise duygu esastir, merkezdir,

ANADOLU UNIVERSITESI



9707-SPOR YONETIMI I
Boliim 4: Sporda Iletisim ve Halkla Iliskiler IT

duygudaslik s6z konusudur. Yetistirilen sporcudan bagari
beklemek her antrendriin hakkidir. Ancak sporcudan
beklenen basari, ona sadece antrenman yaptirmakla elde
edilmez. Sporcuyu iyi taniyan, Ozelliklerini bilen,
sorunlarint1  anlamay1 basarabilen, kisacasi empati
kurabilen antrendrler sporculardan verim elde edebilirler.

Halkla iliskiler Siireci ve Halkla iliskiler
Siirecinin Asamalari

Halkla iligkiler sosyal bilimler arasinda en dnemli bilim
dallarindandir. Egitim spor, saglk, ticaret gibi tim
hizmetleri alanlarinda “halkla iliskiler” faaliyetlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tanim olarak halkla iliskiler su faaliyetlerin biitiiniidiir:

¢ Kamu yararma olabilecek her tiirlii faaliyetin
planli ve programli bir sekilde hayata gegirilmesi,

¢ Temel amaci hedef kitlesi icerisinde olan kisi ve
kuruluslarin sempatisini kazanmak,

*  [tibar yonetimi agisindan, iliski igerisinde oldugu
kisi ve kurumlara karsi onlar1 inandirma ve ikna
etme amaciyla yiiriitiilen faaliyetler biitliniidiir.

Halkla iliskiler Siireci

Halkla iligkiler faaliyetlerinde amag; hedef kitlenin
etkilenmesi ve ikna edilmesidir. Bir halkla iligkiler
kampanyasi; arastirma, planlama, aksiyon ve iletisim
sonuglarinin ~ degerlendirilmesinden  olusan  siireci
yasamali, bu siirece iligkin amaglar belirlenerek strateji ve
taktikler gelistirilmelidir. Bunlara ek olarak halkla iligkiler
gorevlileri, kurumun hedeflerini planlarini, giiclii ve zayif
yonlerini karsilagabilecegi firsat ve engelleri bilmeli
SWOT analizi yapmali ve tiim stratejileri bu bilgiler
1s181nda kendi lehine kullanilabilir hale getirmelidir.

Halkla Iliskiler Siirecinin Asamalari
Halkla iligkiler siireci 4 asamadan olusmaktadir:

1. Arastirma: Hedef kitle hakkinda bilgi sahibi
olmaktir.

Planlama: Halkla iliskiler faaliyetinde gelecekte
yapilacak olan tim eylem ve islemlerin bir
anlamda oOnceden planlanarak olusabilecek
sonuglarin 6ngoriilmesidir.

3. Uygulama: Toplanan bilgiler c¢ergevesinde
hazirlanan tanitma mesajlar1 dénceden belirlenen
araglarla, belirlenen Dbolgelerde, kampanya
dahilindeki hedef kitlelere uygulanmaktadir.
Degerlendirme: Belirli bir plan dahilinde
gergeklestirilen halkla iligkiler faaliyetlerinin
¢iktilarinin belirlenip 6l¢imlenmesidir.

Halkla iliskilerde Etik

“Halkla iligkiler seffaflik ilkelerine dayanmaktadir” en
temel ifadelerden biridir. TDK’ya gore etik “tore bilimi,
cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya
kacinmasi gereken davraniglar biitiinii, etik bilimi, ahlaki,
ahlakla 1ilgili” olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde
biiytik o6lcekli sirketler varligmi siirdiirebilmek, yeni

2.
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pazarlara agilabilmek i¢in kar etmek zorundadir.
Faaliyetlerini etik degerler ¢ercevesinde gerceklestirmeli
ve halkla iligkiler ruhuna uygun olmalidir. Baska bir
ifadeyle “her yol mubahtir” halka iligkilerle alakasi
olmayan uzak bir diigiincedir.

Halkla liskilerde Etik
Iki yaklagim vardir:

1. Durumsal etik yaklagimi: Bireysel olarak
karsilagilan her durum tek ve bagimsizdir.
Evrensel etik degerlerden bahsetmek anlamsizdir.
Genel ilkelerle degil, dogru yargilarla
ilgilenilmesi gerekmektedir.

Durumsal olmayan etik yaklagim: Bu yaklagim
pragmatik ve diyalog yaklagimi olarak ikiye
ayrilir. Pragmatik yaklagima gore; halkla iligkiler
uzmanlari, mesleklerini profesyonelce yerine
getirmeli, belirtilen ve kendilerinden uymalari
beklenen etik kod ve ilkelere uyacak bigimde
davranmalidir. Diyalog yaklagimi halkla iligkiler
faaliyetlerinde iletisim agisindan hedef Kkitleyi
merkezine alan bir yaklagimdir.

Halkla Iligkilerin Etige Dayali Esas Degerleri

Amerikan  Halkla filisiler ~Dernegi iiyeleri etik
anlayiglarinin temelini olusturmuglardir:

1. Savunma

2. Diristliik

3. Uzmanlik

4. Bagimsizlik

5. Sadakat

6. Adalet

2
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Spor Hukukunun Genel Mevzuatlar

Spor hukukuna iligkin mevzuatlar; Anayasa hiikiimleri,
Kanunlar, Milletleraras1 Antlagsmalar, Cumhurbaskanligi
Kararnameleri, Kanun Hiikmiinde Kararnameler (KHK)
ve yonetmeliklerde yer almaktadir.

T.C. Anayasast 58 ve 59. Maddeleri, spor hukuku
acisindan Anayasa hiikiimlerini icermektedir. 3289, 3796,
5253, 5894, 6222, 7182 Sayili Kanunlar ve 703 Sayili
KHK ise spor hukuku ile ilgili kanun ve kararnameleri
icermektedir. 1, 4, 27 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnameleri de spor hukuku ile ilgilidir. Spor ile ilgili
yonetmelikler ise; Genglik ve spor kuliipleri; Bagimsiz
spor federasyonlari; Antrendr egitim; Sporcu lisansi, vize
ve transfer; spor disiplin yonetmelikleri seklindedir.

Spor Hukuku Ac¢isindan Anayasa Hiikiimleri

Anayasa normlar hiyerarsisi bakimindan en gii¢lii norm
olarak zirvede yer almaktadir. Dolayisiyla Anayasa’nin
sahip oldugu bu yetki ve giiciin; spor hukuku 6zelinde de
ayni agirlik ve oneme sahip oldugu belirtilmelidir. Bu
sebeple  Tirkiye’de  spor  yonetimi  politikalar
degerlendirilirken 6nem ve Oncelik bakimindan birincil
diizeye sahip olan Anayasaya ve dolayisiyla Anayasada
kendisine yer bulan ifadelere atifta bulunulmaktadir.

Normlar hiyerarsisini en istte yer alan ikinci basamagi
olan kanunlar (ve esdeger normlar) basamaginda 6zellikle
Anayasada “Genglik ve Spor” bagligi altinda yer alan
hiikkiimleri gergeklestirmeye yonelik yeni yasalarin
bulunmaktadir.

Spor Hukuku Ac¢isindan “Kanunlar, Milletlerarast
Antlagmalar, Ohal Cumhurbaskanlig Kararnamesi ve
Yiiriirliikteki KHK lerin” Incelenmesi

Normlar hiyerarsisine gdére Anayasanin bir alt
basamaginda yer alan normlar “Kanunlar, Milletlerarasi
Antlagmalar, Ohal Cumhurbagkanligi (CB) Kararnamesi
ve eskiden kalan Kanun Hitkmiinde Kararnameler (KHK)”
seklinde ifade edilebilir. Bu basamakta yer alan
diizenlemeler Tiirk spor hukuku agisindan Anayasanin
koydugu temel prensiplerle ¢elismemek ve bu prensiplere
yonelik yapilacak detayli is ve gorevlerin belirtildigi
mevzuatlar1 olusturmaktadir.

Spor Hukuku Ac¢isindan Cumhurbaskanlig
Kararnameleri

Cumhurbagkanligi Kararnameleri normlar hiyerarsisi
bakimindan, Yasama organinin (TBMM’nin) c¢ikardigi
kanunlarin  hiyerarsik olarak bir alt basamakta

konumlandirmaktadir. CB Kararnameleri, spor hukuku
bakimindan degerlendirildiginde; bu mevzuatlarin sahip
oldugu yetkiler dogrultusunda yiiriitmeye bagli idari bir
tegkilat olan “Genglik ve Spor Bakanligi”nin teskilat,
gorev ve yetkileri bakimindan Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemi ile uyumlu hale getirilmesine yonelik

birtakim degisiklikleri igerdigi ifade edilebilir.
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Spor Hukuku Ac¢isindan Yonetmelikler

Spor hukuku ile iligkili yOnetmeliklerin, normlar
hiyerarsisinin en alt basamaginda yer aldig1 goriillmektedir.
Bu sepele yonetmelikler, spor hukukunun paydaslar
(stijeleri) olarak ifade edilen tiim unsurlar bakimindan
normlar hiyerarsisinde daha {ist basamakta yer alan
normlarin ¢izmekte oldugu anahatlar1 derinlemesine
talimatlandiran diizenlemelerdir. Spor hukukunun normlar
hiyerarsisi olusturan yapi ise genel olarak spor hukuku ve
dolayisiyla spor yonetiminin sinirlarini ¢izmektedir.

Genclik ve Spor Bakanhginin Hukuki Yapisi ve
Teskilati

Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) mevzuatinin temel
bilesenleri sunlardir:

e 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu

* 1 Numarali Cumhurbagkanligi  Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (184
ve 216 ile arasindaki maddeler)

Genglik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye’deki genglik ve spor
yonetimi orgiitlenmesinin ¢at1 drgiitiidiir. Tiirk sporunun
yatirim ve faaliyetleri devlet eliyle gerceklestiren icraci bir
bakanliktir.

Bakanligin kurucu mevzuati 03/06/2011 tarih ve 638 sayili
KHK’ye dayanmaktadir. Daha sonra 02/07/2018 tarih ve
703 sayili1 KHK (Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum
Saglanmast Amaciyla Bazi Kanun ve KHK’lerde
Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda KHK) ile bu mevzuatin da
sonlandirildigi goriilmektedir. Bakanlhigin son olarak
10/07/2018 tarihinde “1 Numarali Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile
Cumbhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi’nin getirdigi yap1 ve
uyum siireci kapsaminda kurulusu, teskilati ve gorevleri
bakimindan yeniden diizenlenmistir. GSB,
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’nde bulunan icraci 16
Bakanliktan  birisi olarak Cumhurbagkani’na  karsi
sorumludur.

Tiirkiye’de Spor Federasyonlarinin Yapisi ve
Mevzuati

Tiirk spor hukuku mevzuati agisindan spor federasyonlari;
Tirkiye futbol federasyonu, bagimsiz spor federasyonlari
ve bagli spor federasyonlar1 seklinde siniflandirilmaktadir.

Tirkiye Futbol Federasyonu, Tiirkiye’deki diger spor
federasyonlarindan farkli olarak kendisine ait bir kanunu
bulunan ve ozerk olan bir federasyondur. Bu
federasyonun, hukuki yapist ve isleyisi bakimindan diger
spor federasyonlarindan (bagimsiz ve bagimli tim
federasyonlardan) farklidir.

Bagimsiz spor federasyonlarinin en {ist organi genel
kuruldur. Bu organ yonetim kurulu ve diger kurullarin
iizerinde bir kurul olarak dnemli yetkilere sahiptir. Genel
kurul 6nemli kararlar alarak, yonetim kurulu ve diger
kurullarin  federasyon yonetimine iliskin faaliyetleri
yakindan takip eder.
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Spor Kuliiplerinin Kurulusu, Organlari, Gorev ve
Yetkileri

Tiirkiye’de spor kuliipleri 5253 sayili Dernekler Kanunu
(2004) Madde 14 uyarinca kurulmaktadir. 3289 Sayili
Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu'nun (1986) 24.
maddesi dogrultusunda, “Spor kuliipleri profesyonel
takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine gore
kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere
devredebilmektedirler”. Buna istinaden, 6zerk yapidaki
Tiirkiye Futbol Federasyonu haricindeki bagimsiz
federasyonlardan da bir kismi1 ana statiileri ve ¢ikardiklari
yonergelerde bu hususa yer vererek, spor kuliiplerinin
sirketlesmesini hukuken uygulanabilir kilmislardir.

Spor kuliiplerinin organlari, gorev ve yetkileri, tescil
islemleri, spor faaliyetlerini yiiriiteceklerin nitelikleri ve
bunlara uygulanacak disiplin iglemleri gibi hususlar,
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi (GSKY, 2005) ile
belirlenmektedir. Mevzuata gore, spor kuliiplerinin
biinyelerinde olusturmasinin zorunlu oldugu organlari su
sekildedir:

¢ Genel kurul
e  Yonetim kurulu
e Denetim kurulu

Spor kuliipleri, spor kuliibii veya genglik ve spor kuliibii
adinm1 almakta ve diledikleri spor dalinda, tescil esnasinda
taahhiit gostermek sartiyla faaliyet gosterebilmektedirler.
Spor kuliiplerinin tescil iglemleri, Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligr Kararnamesi (2018)
geregince Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigli tarafindan
yapilmaktadir.

Sporcularin Tescil, Lisans, Vize ve Transfer
Islemleri

3289 sayili Kanun’un 22. Maddesi geregince sporcularin
yarigmalara katilabilmeleri i¢in lisans almalar1 sarttir.
Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (2018) uyarinca ise sporcu, spor kuliipleri ve
spor anonim sirketlerinin sicil, tescil, lisans, vize ve
aktarma ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek ve bu konuda
federasyonlarla koordinasyonu saglamak Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigiiniin gérev ve yetkisindedir.

S6z konusu islemler Sporcu Lisans, Vize ve Transfer
Yonetmeligi (2019) kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Bu yonetmelige gore lisans, sporcu lisansi veya sporcu
karti olmak iizere iki sekilde diizenlenebilmektedir.
Sporcu lisansi, kuliip lisans1 ya da ferdi lisans olarak ikiye
ayrilir ve her spor dali i¢in ayri diizenlenir. Sporcu kart
ise kisinin kendi adina diizenlenir. Sporcu, ayni anda
sporcu lisans1 ve sporcu kart1 sahibi olabilir.

Spor  kuliipleri, tiiziiklerinde  belirtilen  amaglar
dogrultusunda, spor kuliibii veya genglik ve spor kuliibii
adin1 almakta ve diledikleri spor dalinda, tescil esnasinda
taahhiit gostermek sartiyla faaliyet gosterebilmektedirler.
Spor kuliiplerinin tescil islemleri, Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (2018)
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geregince Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir.

Sporcu-Antrenér Iliskileri Baglaminda Istismar
ve Hukuki Yaptirimlar

Istismar tiirleri ise su sekildedir:

¢  Fiziksel istismar
¢ C(Cinsel istismar
*  Duygusal istismar

Spor ortaminda fiziksel istismar ise yaygm olarak
antrendrlerin ceza vermek, otorite kurmak veya disiplin
saglamak amaciyla uyguladiklarn  fiziksel  siddet
neticesinde ger¢eklesmektedir.

Cocuk Koruma Kanunu (2005) ile; bedensel, zihinsel,
ahlaki, sosyal ve duygusal gelisimi ile kigisel glivenligi
tehlikede olan, ihmal veya istismar edilen ya da sug
magduru olmast sebebiyle korunma ihtiyact olan veya
suga siiriiklenen ¢ocuklarin korunmasina, haklarinin ve
esenliklerinin gilivence altina alinmasina iliskin usul ve
esaslar1 diizenlenmektir. Cocuklara yonelik cinsel istismar
neticesinde uygulanacak cezai hiikiimler ise Tiirk Ceza
Kanunu’nda (2004) yer almaktadir.

Cocuk sporcularin performansini artirmak amaciyla veya
rekabet duygusuyla olsa dahi, onlar1 istismar edecek
davranislardan uzak durulmalidir.
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