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Rekreasyon Yonetimi

Rekreasyon, serbest zamanin igerisindeki potansiyel
zaman diliminde (bos zaman) goniilli olarak katilim
saglanan eglenceye dayali aktiviteler biitiiniidiir.
Rekreasyon yonetimi ise rekreasyon isletmesinin amacina
ulasabilmesi i¢in isletmede isbirligi yapilarak fiziksel,
finansal ve insan kaynaklarinin ise kosulmasi rekreasyon
yoOnetimidir.

Yonetimin temel oOzellikleri insan, amag, is birligi, is
bolimii ve uzmanlasma, koordinasyon (birimlerin ve
bireylerin uyumu), yetki (ast-iist), evrensellik (kamuda,
ozelde, ailede, evde, dernekte, camide her yerde) ve
basamaksalliktir (teskilat semasi/gorev ve sorumluluklar).
1980’ler ve sonrasi ise gelir diizeyindeki artig, ¢aligma
hayatinin zorluklari, yogun stres, kentlesmenin giderek
artmast vb. faktorler rekreasyona olan gereksinimi ve
talebi artirmigtir. Artan bu gereksinim ve talep hem
kamunun hem de 6zel sektoriin rekreasyon yonetimine
daha fazla agirlik vermesine yol agmustir.

Rekreasyon yonetimi 1800’lerin sonu ve 1900’lerin
basinda bireylerin refah diizeyini artirmayt
amaclamaktaydi. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan
rekreatif aktiviteler ve etkinlikler; sehirlesme, sosyo-
ekonomik farklilik, etnik ve irksal ayrim, go¢ sorunu ve
sanayilesmenin  giinliik yasanti {izerinde yarattig1
olumsuzluklar1  gidermeye ama¢ edinmisti.  Sehir
yasaminin yoruculugu, sosyal yenilikleri ve projeleri
zorunlu kilarak parklarin, ag¢ik alanlarin, rekreasyon
merkezlerinin, spor ve oyun alanlarmin olusturulmasini
saglamistir.

Rekreasyon yonetiminde de yonetimin temel prensiplerini
benimsemek en dogru yoldur. Ciinkii herhangi bir spor ve
rekreasyon isletmesinde en temelde yonetilmesi gereken
iki sey;
1. Spor ve rekreasyon isletmesinin kendisi ve
2. Spor ve rekreasyon isletmesinin {iriin olarak
sundugu etkinlik ve aktivitedir.

Antrenorler ve aktivite liderleri sahibi oldugu ya da
calisgan1 oldugu rekreasyon isletmesinin hedeflerine
ulasabilmesi icin isletmede fiziksel (tesis, arag, gerec,
malzeme, ham madde, teknoloji, bilgi vb.) finansal (6z
sermaye, alacaklar, borglar vb.) ve insan (calisanlar)
kaynaklarimi isletme hedefleri dogrultusunda ise kosmak
zorundadir. Antrenér ve aktivite liderlerinin bu iig
kaynaktan sadece finans ile ilgili sorumlulugu sinirhdir.
Ciinkii finansal yoOnetim, muhasebeci vb. profesyonel
kisiler tarafindan yliriitilen ve uzmanlik gerektiren bir
istir. Isletmenin tiim kaynaklar1 ve birimleri yénetimin bes
temel fonksiyonu (planlama, Orgiitleme, organizasyon,
yoneltme ve kontrol) ile sevk ve idare edilmelidir.

Rekreasyon yonetiminde katilimcilarin  ilgisi, yasi,
cinsiyeti, yer ve mekan, yetenek ve beceriler, zaman,
amagc, grubun biiylikliigii ve organizasyon sekli gibi pek
cok faktdr dikkate alinmalidir. Bu faktorleri uygun bir
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sekilde degerlendirebilmek i¢in tecrilbe anahtar unsurdur.
Bunun i¢in de spor ve rekreasyon alaninda uzmanlagmis
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Rekreasyon yoneticisinin temel gorevleri asagidaki gibi
siralanmistir.

* Cok yonli rekreasyon merkezlerinin ve
programlarinin idari fonksiyonlarin1 yonetmek ve
yonlendirmek,

* Rekreasyon merkezleri i¢in etkin ve istikrarh
faaliyetlerin devamliligini saglamak,

¢ Katilmecilarin  ve toplumun memnuniyetini
saglamak amaciyla diger yonetici ve kamu
gorevleri ile goriismeler yapmak,

*  Yazili durum raporlar1 hazirlamak,

* Tesislerin gelisimini ve birbiriyle iliskili projeleri
denetlemek,

* Tepe yonetimi tarafindan hazirlanan ydnergeler
dahilinde, yonetim fonksiyonlarinin gelisimini
denetlemek,

* Resmi ve gayriresmi sikayetleri degerlendirmek,

* Calisanlar1 disipline etmek ve gerektiginde alt
diizey yoneticilere yardim etmek,

* Biitce hazirlamak ve fonlar1 belirlenen hedeflere
uygun olarak biit¢ce dahilinde dagitmak,

*  Oncelikleri, amag ve hedefleri belirlemek,

e Ust yonetim tarafindan belirlenen prosediir ve
politikalar1 degerlendirmek ve uygulamaktir.

Rekreasyon yoneticileri, isletmenin tiim kaynaklarini ve
birimlerini yonetimin bes temel fonksiyonu (planlama,
orgiitleme, organizasyon, yoneltme ve kontrol) ile sevk ve
idare etmelidir.

Planlama, agik alan planlamasi, tesis planlamasi, etkinlik
planlamasi, park ve orman alanlarinin planlamasi ve kiyi
alanlarinin ~ planlamasi  gibi  spesifik  boliimlere
ayrilmaktadir. Ancak her planlama siirecinde ortak amag;
kaynaklarin rasyonel dagilimi, ¢evreyle uyumlu bir plan,
katilimcilarin memnuniyetinin saglanmast ve amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesidir.

Orgiitleme, ideallerin ve amaglarin gergege doniismesini
saglamak amaciyla kullanilan bir yoldur. Her isletmenin
bir var olma nedeni vardir ve nedenler ¢ok cesitli
olabilmektedir. Rekreasyonda ise oOrgiitlemenin tek ve
temel bir amacit vardir. Bu amag, kaliteli bir hizmet
sunarak etkinligi bagariyla gerceklestirmektir. Rekreasyon
yonetiminde bir orgiitiin basarili olmasi, etkili bir ekibin
kurulmasi ile miimkiindiir.

Rekreasyon yonetiminde oOrgiitleme fonksiyonunun en
onemli  Ogesi  birimlere  aywmadir.  Rekreasyon
yoneticilerinin planlama yaparken amaclar ve hedefleri
dogrultusunda yapmast gereken en onceliklisi kimlerin
hangi caligmalar1 vyiiriitecegini belirleyerek, gorev ve
sorumluluklar1  gbsteren bir organizasyon bic¢imi
olusturmaktir.
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Organizasyon, ortak amaglar1 gergeklestirebilmek igin,
isletmenin farkli kaynaklarini ve birimlerini es giidiimlii
bir sekilde biitiinlesmis bir hile getirmek olarak ifade
edilebilir. Organizasyon, isletmenin i¢inde yasadigi
gevreyle birimleri arasinda ve kendi igerisinde uyum
saglanmasi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Organizasyondan her diizeydeki yoneticilerin sorumlu
oldugu unutulmamalidir. Organizasyon, ¢aliganlarin karar
verme siirecine katilimlarinin  saglanmasiyla en {ist
diizeyde basariya ulasir. Rekreasyon sistemleri icin ileri
stiriilen organizasyon yontemleri sunlardir:

*  Etkili Koordinasyon
*  Goniilli Koordinasyon
¢  Personel Baglantilari
¢  Komitelerin Kullanim1
¢  Personel Toplantilari

Rekreasyon yonetiminde organizasyon fonksiyonunun tam
olarak yerine getirilememesi, baglantilarin yetersiz
kalmasina, iletisim hatalarina, gereginden fazla c¢aba
harcanmasina ve yetersiz kontrol siireclerine neden
olabilir.

Yoneltme diger bir ifadeyle yiiriitme, yOnetici astlarinin
faaliyetlerini  etkilemesi ve yapmalar1t gerekenleri
bildirmesiyle ilgili yonetsel bir faaliyettir. Yoneltme stireci
faaliyetlerin baslatilmas1 ve yiriitilmesi, emir ve
talimatlar, liderlik, astlarin tesvik edilmesi ve etkileyici bir
iletisim faaliyetlerinden olugsmaktadir. Etkin bir yoneltme
siirecinden bahsedebilmek icin ise asagidaki sartlarin
yerine getirilmesi gerekmektedir;

¢ Takim ruhunu gergeklestirmek,
*  Personeli iyi tanimak,

e Gorev kisiligi gelismemis kisileri Orgiitten
uzaklagtirmak,

*  Personel ile kurum arasindaki iligkileri yakindan
tanimak,

*  Yoneticinin ¢evresine iyi bir 6rnek teskil etmesi,

¢ Personeli devamli teftis ve denetim altinda
tutmak,

*  Yonetimde danigma sistemini kurmak,

*  Yoneticinin ayrint1 icinde bogulmamasidir.

Kontrol (denetim) fonksiyonu, yoOnetim siirecinin son

asamasini olusturmaktadir. Kontrol, hazirlanan plan
gercevesinde alman kararlarin ne Olclide basariya
ulagtigmi  gostermektedir. Bu agidan kontrol, ne

yaptigimizi, nereye ulastigimizi ve nerede bulundugumuzu
belirlemeye yarayan bir fonksiyondur. Planlama ve
kontrol fonksiyonu arasinda siki bir iliski vardir. Cilinki
amaclar ve istenilen sonuglar planlama siirecinde
belirlenirken, bu amag ve sonuglara ulasilip ulasilamadigi
kontrol siirecinde tespit edilir.

Rekreasyon yonetiminin dort duvar arasinda olmadigi ve
acik alanda da icra edildigi unutulmamalidir.
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Acitk alan rekreasyonu, binalarin disinda gerceklestirilen,
yarigsma formati ve belirli kurallar1 olan, biiyiik karasal
alanlar, su ya da havaya gereksinim duyulan, dogal alanlar
ve dis mekénlarda  gergeklestirilen  aktiviteleri
kapsamaktadir.

Actk alan aktivitelerinde dogru liderlik: Acik alan ve
macera aktivite liderlerinin alana 6zgii liderlik becerilerine
de sahip olmasi gerekmektedir. Ac¢ik alan ve macera
aktivitesi liderlerinde alana 6zgii olmasi gereken 6zellikler
ise sunlardir;

*  Givenlik harici konularda katilimcilarin miimkiin
oldugunca sorunlar1 kendilerinin ¢ézmelerine izin
vermelidir.

* Liderler katilimcilarin se¢im ozgiirliigii algisini
azaltmamak icin kendi segimlerini yapmasina
izin vererek miicadeleye cesaretlendirmelidir.

* Macera aktivitelerini c¢esitli seviyelere gore
diizenlemelidir. ~ Gruptaki  biitiin  {iyelerin
ihtiyaclarina gore uyarlamalar yapmalidir.

* Kabul edilebilir ya da sonuglar telafi edilebilir
risklerin iistesinden gelmelidir.

¢ Katilmecilarin giivenlik konusunda aktif rol
almalarina izin verir ve Kkarsilasilan risklerle
miicadele i¢in katilimcilarin  yeterliliklerini
gelistirmelidir.

* Yapay sonuglardan ziyade katilimcilarin sebep
oldugu (pozitif ya da negatif ) dogal sonuglarin
ortaya ¢iktig1 durumlari yaratmalidir.

Actk alan aktivitelerinde malzeme: Agik alan ve macera
aktivitelerinde kullanilan malzemeler etkinlikler igin
yeterli sayida ve uygun olmalidir. Kullanilan
malzemelerin uygunlugu, olusturulan listelerle kontrol
edilmelidir. Ac¢ik alan ve macera etkinliklerinde
ekipmanlarla ilgili dikkat edilmesi gereken diger noktalar
ise sunlardir:

¢ Etkinlige gore yeterli sayida malzeme
bulundurulmalidir.
* Malzemeler kullanim amaglarina gore iiretilmis

olmalidir.
* Malzemeler iyi durumda olmali arizali olanlar
gerektigi sekilde tamir edilmelidir.

* Arnzali malzemeler gerektiginde kullanimdan
kaldirilmalidir.
* Biitiin giivenlik  diizenlemeleri  kullanilan

malzemelere gore yapilmalidir.

*  Acil durumlar karsisinda kullanilacak ilk yardim
malzemelere etkinligin yapildig: alana ulasilir
durumda bulundurulmalidir.

Rekreasyon hizmetleri: Rekreasyon olgusu aktivite ve
etkinlik ile bir mal haline getirildikten sonra rekreasyon
hizmetine doniisebilmesi igin temel 6zellik olarak maddi
bir nitelik tagimayan, alim satim1 miimkiin olan, belirli bir
fiyat1 olan ve topluma ya da bireye fayda saglayan soyut
bir iktisadi faaliyet olarak tanimlanabilir. Rekreasyon
hizmetleri sunlardir:
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*  Spor Rekreasyonu

*  Turizm Rekreasyonu

*  Yerel Yonetim Rekreasyonu
*  Acik Alan Rekreasyonu

*  Algveris Rekreasyonu

¢ Terapatik Rekreasyon

* s Yeri Rekreasyonu

¢ Kampiis Rekreasyonu

*  Askeri Rekreasyon vb.

Cagimizda rekreasyon hizmetlerinde yOnetimin
sorumluluklari ise agagidaki gibi siralanmaktadir;

*  Yayginlik,

* Essizlik,

¢ Karmasiklik,

¢ Servis uzantisi,

*  Verimli ¢aligma (etkililik),
¢ Esnek olma,

*  Maliyetin etkin olmasidir.

Rekreasyon  hizmetlerinin  yonetiminde var olan
sorumluluklarin icra edilmesindeki temel amag, toplum
ihtiyaglarin1 gidermektir. Dolayisiyla hedef kitlenin analizi
ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Rekreasyon hizmetlerinde hedef kitle analizi: Arastirma
stirecinden sonra yonetim, hangi kesimlere agirlik verecegini
belirlemek zorundadir. Bu yiizden Oncelikle pazar
bolimlere aywrmali ve bu bdlimlerden bir veya daha
fazlasin1 kendisine hedef pazar olarak se¢melidir. Yani hedef
kitlesini belirlemek durumundadir. Bu islem yapilirken
hizmetin stiin yanlariin en verimli sekilde etki edecegi
kesim/kesimler hedeflenmelidir. Hizmetin hangi kesimleri
(gengler, ¢alisan kadimnlar vb.) hedef alacaginin belirlenmesi
etkinliklerin pazarlama yonetimi agisindan verilmesi gereken
onemli bir karardir. Bu karar dogrultusunda pazarlama
stratejisi olusturulacak ve bu kesimlere uygun hedefler
dogrultusunda harekete gegilecektir.

Sporda Karar Alma Becerileri

Karar alma, yonetimin merkezi faaliyetlerinden biridir ve
herhangi bir uygulama siirecinin biiylik bir parcasidir.
Spor, birka¢ nedenden dolayr karar verme g¢aligmasi igin
olaganiistii bir firsat sunmaktadir. Spordaki karar verme,
birgok farkli karar vericiyi (antrendrler, hakemler,
oyuncular, seyirciler, vb.), igermektedir. Sporda top
tahsisi, penalti vurusu, taktik, oyuncu degistirme vb.
birgok tiirde karar verilmektedir. Kisinin birgok segenek
arasindan giivenli bir sekilde karar verebilmesi i¢in
birtakim girisimlerde bulunmasi gerekmektedir. Bu
girigimler arasinda;

Konuyla ilgili eksiksiz ve dogru bilgi toplamak,
Secenekleri anlagilir hale getirmek,

Secenekler arasinda bir uzlagsma saglamak,

Kesin olmayan durumlar (belirsizlikler) ve
risklerle yasamay1 6grenmek,

5. Bireyin karara dogrudan kendisini katmasi,

el e

6. Bireyin karar verirken deneyim ve tecriibelerini
kullanmasi,

7. Kararin getirecegi olumlu ya da olumsuz
sonuglarin bireyin benlik yapisina uygun olmasi
sayilabilir.

Sporda karar vermenin teknik yonii: Teknik beceriler,
tamamlanmasi gereken gorevi yerine getirmek i¢in kisinin
viicudunu hareket ettirmeye yonelik spesifik prosediirler
olarak tanimlanir.

Sporda karar vermenin taktiksel yonii: Taktik beceriler
rakip takim veya oyuncular karsisinda avantaj elde etmek
icin yarigmaya katilanlarin kararlar1 ve eylemleri’ olarak
tanimlanir. Hem antrendr hem de sporcu igin karar
vermede taktik Ogrenmeyi daha iyi anlamak igin, bir
taktigin ne kadar spesifik ve pratik oldugunu bilmek
onemlidir. Bir taktigin basarili bir sekilde uygulanmasi,
oyun baslamadan o©nce kararlagtirilan genel stratejik
hedeflere ulasmak i¢in hem antrenér hem de sporcu
tarafindan sahada dogru zamanda dogru becerilerin
gerceklestirilmesini igerir. Stratejiler genel oyun planini
ifade eder. Taktikler hem antrenér hem de sporcu
tarafindan belirlenen stratejilerle ilgilidir.

Antrenorlerin karar alma siireci: Antrenorler, taraftarlar
ve medya tarafindan derhal incelenen kritik kararlar
alirlar. Genellikle, se¢cim niyetini ve karar verme sanatini
ve bilimini nasil dengelediklerine bagl olarak sonuca gore
degerlendirilirler.

Antrenorlerin _karar verme stilleri: Otokratik stil,
katilimer stil ve delegatif stil de dahil olmak {izere
antrenoriin ii¢ farkli karar verme tarzini tanimlanmakta ve
her durumda en iyi karar stilinin sorunun niteliklerinin
yapilandirmasina bagli oldugu 6ne siiriilmektedir.

Sporda  risk  yonetimi; riskleri tanimlamak, spor
kuliiplerini ve organizasyonlarint korumak ve olusan
hasar1 6nlemek icin program gelistirme ve bu programi
uygulama siirecidir. Sporda risk yonetiminin amaci spor
organizasyonundaki bireyleri (antrendr, sporcu, seyirci
vb.), spor organizasyonunun miilkiinii (saha, bina, tesis
vb.), spor organizasyonunun gelirini ve  spor
organizasyonunun iiniinii korumaktir. Risk yo6netiminin
tanimlarindan da anlasildig1 gibi spor organizasyonlarini
risk yonetim yaklagimi agisindan dort onemli yonetim
alaninda incelemek miimkiindiir:

¢ Finans YOnetimi
* Sigorta Yonetimi
¢ Tesis Yonetimi

e Sakatlik Yonetimi

Sporda risk yonetimi, siireklilik arz eden dort temel
siiregten olusur. Bunlar;

¢ Planlama,

¢  Tanimlama,

¢ Degerlendirme ve

*  Onlem alma ve kontroldiir.
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Genel olarak sporda risk faktorleri su bagliklar altinda
toplanmaktadir:

Saha ile ilgili risk faktorleri

Arag ve gereg ile ilgili risk faktorleri
Oyun ile ilgili risk faktorleri

Sosyal risk faktorleri

Antrenman ile ilgili risk faktorleri
Cevre ile ilgili risk faktorleri
Aliskanliklar ile ilgili risk faktorleri

Nk LD -

Sporda Is Saghg ve Giivenligi

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ile Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) Is Saghgi ve Giivenligini “Tiim mesleklerde
is¢ilerin bedensel, ruhsal, sosyal iyilik durumlarini en ist
diizeye ulagtirmak, bu diizeyde siirdiirmek, iscilerin
caligma kosullar1 yiiziinden sagliklarinin bozulmasini
onlemek, is¢ileri caligtirllmalart sirasinda sagliga aykiri
etmenlerden olusan tehlikelerden korumak, is¢ileri
fizyolojik ve psikolojik durumlarma en uygun mesleksel
ortamlara yerlestirmek ve bu durumlarina en uygun
mesleksel ortamlara yerlestirmek ve bu durumlar
siirdiirmek, 6zet olarak isin insana ve her insanin kendi
isine uyumunu saglamak” olarak tammmlamistir. s saglig
ve giivenligi calismalarinin amaci is kazalar1 ve meslek
hastaliklarindan ¢aligsanlart korumak, daha saglikli bir
ortamda ¢aligmalarini saglamaktir.

Sporda is giivenligi ve saglhigina iliskin uygulamalar:
Tiirk sporunda is giivenligi ve saghigina yonelik uygulama
orneklerinden biri futbol federasyonu catisi altinda icra
edilmektedir. Profesyonel futbolcu sézlesmelerinde kuliibe
yiklenen yiikiimliliklerde “hastalik ve sakatliga dair
maddelerdeki esaslar dahilinde futbolcunun saghg: ile
ilgilenmek, miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde
gerekli tedbirleri almak™ gibi maddeler yer almaktadir.

Sporda Sosyal Giivenlik

Bireyler ve toplumlar igin varligin1 devam ettirecek olan;
yarindan emin olma, giivenlik i¢inde yasama, tehlikelerin
etkisinden korunma gibi durumlar “Sosyal Giivenlik”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kisacasi, sosyal giivenlik,
“Toplumda yasayan her kesimi higbir ayirim
gbzetmeksizin hayatin gesitli risklerine karsi ekonomik
glivence altina alarak yarin endisesinden kurtarmaya,
toplumda yoksul ve muhta¢ insanlara yardim ederek
onlara insan onuruna yaragir en az yasam diizeyi
saglamaya caligir.

Sosyal giivenlik araglar; sosyal
yardimlar ve sosyal hizmetlerdir.

sigortalar, sosyal

Sosyal sigortalar: Sosyal sigortalar, ekonomik ydnden
zayilf olanlart ve calisanlarin isgiicinii belirli sayidaki
sosyal risklere kars1 koruyarak geleceklerini garanti etmek
ve bdylece toplum hayatinda sosyal giivenligi saglamak
amactyla tesis edilen teskilatli zorunlu bir sigortadir.
Boylelikle, belirli sayidaki mesleksel, fizyolojik ve
sosyoekonomik riskler i¢in diisiiniilen dnlemler toplu bir
sekilde gergeklestirilmektedir.
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Sosyal yardimlar: Kendi ellerinde olmayan nedenlerle
yoksul duruma diismiis birey ve gruplara, toplumdan
dislanmis olanlara, insan onuruna yarasir asgari bir yagam
seviyesi saglamak amaciyla karsiliksiz olarak yapilan ayni
ve nakdi yardimlardir.

Sosyal hizmetler: Toplumun mensuplar1 olan bireylerin,
icinde yasadiklar1 iilkenin genel sartlar1 c¢ergevesinde
insana yarasir bir bigimde varliklarimi siirdiirebilecekleri
bir ortam yaratmaya, sosyal ve ekonomik sorunlarinin
¢Oziimiine yardimci olmaya yonelik hizmetlerdir. Gelir
durumlarmin  bir anlam ifade etmedigi, yaslar1 ve
durumlart geregi 6zel bakim ve egitime ihtiya¢ duyan
kesimlere hizmet seklinde sunulan, sosyal giivenlik
garantisi kapsaminda ilk siray1 kimsesiz ¢ocuklarla,
muhtag¢ yaslilar ve sakatlara gotiiriillen bakim ve egitim
hizmetleri olusturmaktadir. Sosyal hizmetler, sosyal
sigorta ve sosyal yardim kurumlarinin yardimlarindan
yararlanamayan ihtiya¢ sahiplerini kapsamina alir. Sosyal
hizmetler kapsaminda yardim alanlar bu hizmetlerin
finansmani i¢in herhangi bir katilimda bulunmazlar.

Sporda sosyal giivenlik uygulamalari: Ts kanunu
kapsamina alimmayan sporcularin is iligskileri Borglar
Kanunu kapsaminda diizenlemekte ve haklar1 bu kanun
gercevesinde  korunmaktadir. 11.1.2011  tarihinde
yayimlanan 6098 sayili Yeni Borglar Kanunu’nun 401.
maddesinde isverenin iicret ddeme borcu genel olarak

diizenlenmistir. Bu maddeye gore, “isveren, isgiye
sozlesmede veya toplu is soOzlesmesinde belirlenen;
sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise, asgari
icretten az olmamak {izere emsal iicreti O0demekle
yikiimlidiir. Profesyonel sporcular, bir spor dalini
kendisine meslek edinmekte, kuliiplerin talimatlar
gercevesinde ve  gosterdikleri yerlerde antrenman

yapmakta, maglara ¢ikmakta ve islerinden dolay1 da belli
bir iicret almaktadirlar. Kuliipler, profesyonel sporculara is
yaptiran ve iicret 6deyen konumundadir. Bu ylizden
profesyonel sporcularin isverenle hukuki iliskileri bir
hizmet akdine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede, profesyonel
sporcular, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu’na gore, 4/1- a yani SSK kapsaminda,
hizmet akdi cergevesinde sigortalidirlar. Belli bir iicret
karsiligi calismayan amatér sporcularin hizmet akdi
olmadigi i¢in amatdr sporcularin  is¢i  olarak
degerlendirilmesi anayasaya gore miimkiin degildir. Bu
ylizden amatdr sporcular is¢i olarak kabul edilmediginden
sendika iiyeligi de hukuken olamaz.
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Yerel Yonetimler ve Spor

Toplumlarin gelismiglik seviyelerinin ve ¢agdashigin
onemli bir gostergesi olan spor, gelismis tlilkelerde kamu
hizmeti olarak gerceklestirilmektedir. Sporun ve sportif
etkinliklerin toplumlara ulastirilmast ve sporun yerelde
kalkinmasi amaciyla spor yonetimi bu iilkelerde yerel
yonetimlere birakilmistir.

Gelisen ve degisen diinya diizeni icerisinde sporun dnemi
ve yeri hizla artmis, sporun yayginlastirilmasi da son
derece onemli bir hale gelmistir. Bu nedenle sporun
kitlelere ulastirilmasi, bireylerin spora aktif olarak
kattlimlarinin saglanmasi, halkin sportif aktivitelere ve
sportif etkinliklere yonlendirilmesinde yerel yonetimlerin
aktif hale gelmeleri gereklilik arz etmektedir.

Spor pek ¢ok insana gore saglik ve eglencedir, bazilarina
gore profesyonel bir is, bazilara gore bir istihdam alani
(spor kuliipleri), bazilarina gore de ticaret (spor pazarlama
sirketleri) olarak kargimiza ¢ikmaktadir. En genis anlami
ile spor; bir rekreasyon, bir yarigma, bedensel ve fiziksel
bir aktivite ve dansi ifade eder. Ne sekilde ifade edilirse
edilsin spor kavrami insanlifin varolusunda temel
ihtiyaglar i¢in kullanilan, giiniimiizde ise sosyal bir
katilim, saglik kazanma araci, bir is veya eglence olarak
goriilmektedir.

Cagimizda spor, pek ¢ok amaca ayni anda hitap edebilen
bir fenomen olarak ifade edilmektedir. Cagdas spor
bilinci, sporun tiim olumlu etkilerinden miimkiin olan en
fazla sayida insanin yararlanmasina olanak saglayan
diisiince tarzi ve maddi altyapmin olusturulmasi
kapsaminda sahip olunmasi gereken bir yaklagimdir.
Gilinlimiizde ise sporun ve spor organizasyonlarinin
toplumlara ulastirilmasi, ¢ogu iilkede kamu hizmeti olarak
gergeklestirilmektedir.

Diinyadaki bir¢ok iilkede oldugu gibi spor hizmetlerinin

yiriitilmesinde, devletin yonlendirici ve 0Ozendirici,
destekleyici ve denetleyici olmasi gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir.

Devlet yapisinda ongoriilen degisiklikler dogrultusunda
yerel yonetimlere spor konusunda daha fazla sorumluluk
verilmesi gerektigi de ifade edilmistir. Yerel yonetimler,
bir devletin ya da bolgesel yonetimin alt birimi olan,
kiiciik bir alanda, sirl sayidaki kurumsal politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi ile gorevlendirilmis ve
yetkilendirilmis kamu kurulusudur.

Yerel yonetimlerin halk tarafindan ulasilabilir olmasi,
halka yakin olmalar1 ve bu hususta daha fazla sorumluluk
sahibi olmalar1 son derece 6nemlidir.

Avrupa Birligi ilkelerinin birgogunda, sporun yerelde
kalkinmast  amactyla yoOnetimi yerel yOnetimlere
birakilmistir. Bu sayede ulusal bazda spor yonetimi siyasi
giiciin kontroliinden ¢ikarilmistir. Bu durum belediyelerin
ya da yerel spor yoneticilerinin spor oOrgiitleri ve
hiikkiimetler arasinda arabulucu hizmeti gosterdiginin en
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onemli kanitidir. Bu {ilkelerin, spor politikalar1 hususunda
yerel yonetimlerin yetkisini artirmasi yerindelik kurma
yetkisine dayanmaktadir.

Ulkemiz agisindan degerlendirildiginde diger pek cok
alanda oldugu gibi spor hizmetlerinin de merkeziyetgi
yoOnetim anlayis1 ¢cer¢evesinde gergeklestigi goriillmektedir.

Bu durum Tirkiye’de sporun tabana yayilmasini,
gelismesini  ve  faydalarindan  halkin  yeterince
yararlanmasim1 ~ engellemektedir. Spor hizmetlerinin

belediyeler aracilifiyla halka ulagtirilmast durumunda,
cografi, kiiltiirel ve sosyoekonomik farkliliklara ve halktan
gelecek demokratik yansimaya goére, spor hizmetleri
¢esitlendirilerek sporun faydalarinin ¢ok daha etkili
yasanmasina imkan saglanacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 58. Maddesine gore
“Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi
genclerin miisbet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle bélinmez
biitiinliigiinii ortadan kaldirmay1r amag¢ edinen goriislere
kars1 yetigme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir”.
Anayasa’nin 59. Maddesinde ise “Devlet, her yastaki Tiirk
vatandaglarimin  beden ve ruh saghgim gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder ve
Devlet basarili sporcuyu korur” hitkkmiine yer verilmistir.
Bu hiikiimlerde belirtilen “Devlet” kavrami ile yerel
yoOnetimlere anayasal sorumluluklar verilmistir.

3030 sayilh Biiyiiksehir Belediyelerinin Y Onetimi
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin degistirilerek
Kabulii Hakkinda Kanun’da, biiyiliksehir belediyeleri ile
spor iligkisi, belediyelerin gorevleri bolimiinde: “Yesil
sahalar, parklar ve bahgeler yapmak, yaptirmak, isletmek
veya iglettirmek seklinde ifade edilmistir.

2004 yilinda Resmi Gazetede yayimlanan Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’nun 7/m maddesine istinaden,
Biiyiiksehir Belediyesinin gorev ve sorumluluklari sdyle
ifade edilmistir: “Biiyliksehir’in biitiinliigiine hizmet eden
sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barmaklari, kiitliphane, miize, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya islettirmek; gerektiginde amatdr spor kuliiplerine
nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi
saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalari
diizenlemek, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda {istiin
basar1 gosteren veya derece alan sporculara, teknik
yonetici, antrendr ve dgrencilere belediye meclis karariyla
odiil vermek”.

Yerel yonetim birimi olan belediyeler, bircok {ilkede
oldugu gibi, iilkemizde de halka en yakin kuruluglardir.
Gerek bireylerin fiziksel giiglerinin artirilmasi gerek
zihinsel gelisimlerinin saglanabilmesi ve toplumda sporun
yayginlastirilmasinda, belediye ve toplum arasinda sosyal
iletisim bagmin kurulmasi son derece dnemlidir. Sporun
toplumun her kesiminde yapilabilmesi ve
yaygimlastirilmasi, hem devlet tarafindan sart olan
fonksiyonlara baglidir hem de fertlerin ve sosyal gruplarin
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katkilarin1  gerektirmektedir. Halkin spor ihtiyacin
karsilamada onemli sorumluluklar {istlenen belediyelere
Anayasa’nin 59. Maddesinde belirtilen “devlet” kavrami
ile anayasal sorumluluk verilmistir. Ciinkii devletin yerel
diizeyde temsilcilerinden biri belediyedir. Bunun yan1 sira
bazi kanunlarda belediyelere sporla ilgili gorevler
verilmistir. Belediyelerin  spor hizmetlerine iliskin
gorevleri gerek belediye kanununda gerekse baska
kanunlarda belirtilmistir.

Belediyeler halkin spora iligkin istek, ihtiya¢ beklentisinin
belirlenmesi ve karsilanmasi hususunda gerek sosyal
hizmet kapsaminda gerekse anayasal bir gorev anlayisi ile
yerel Olcekte sorumlu idari birimler olarak 6n plana
¢tkmaktadir. Dolayisiyla halkin anayasal bir hakki olan
spordan maksimum faydanin saglanmasi ve buna iliskin
ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda belediyeler anayasal sorumluluklar1 kapsaminda
spora iliskin hizmet anlayis1 ve Kkalitelerini de
gelistirmelidir. Ayrica spor hizmetlerinin sunumuna talip
olarak bu hizmetlerin yerellesmesi ile elde edilecek

faydalar noktasinda da istekli davranmak
durumundadirlar.
Ulkemizde ise belediyeler halkin spor ihtiyacini

karsilamada 6nemli sorumluluklar tistlenmistir. Bireylerin
bedensel, ruhsal ve sosyal geligimini ve bu dgeler arasinda
koordinasyonu saglayan bir ilim ve kiiltiirel bir olgu
olarak ifade edilen spor 13 Temmuz 2005 yilinda Resmi
Gazete’de yayimlanan belediye kanununda yerini almistir.

Belediyeler uzun yillardan beri, sporu sehrin pa-
zarlamasinda bir ara¢ olarak kullanmaktadir. 1991 yilinda
Sheffield Universiade oyunlarini organize etmesinin ii¢
temel amaci1 bu ifadeyi destekler niteliktedir. Bu amaglar:

a. Sehrin imajin1 sanayi kenti imajindan “spor
sehri” imajina yonlendirmek,
. Sehir turizmini desteklemek,
¢. Yapilan yeni tiir ve ¢agdas spor tesisleriyle halkin
spora bakis agisin1 genisletmektir.

Spor isletmelerinde Sosyal Sorumluluk Projeleri

Gilintimiizde kiiresellesmenin  de  etkisiyle yasanan
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel degisimler isletmelerin
sosyal sorumluluk projelerine daha fazla 6nem vermeleri
gerekliligini gozler Oniine sermektedir. Daha iyi bir
toplum, daha iyi bir g¢evre ve insani gelisime katki
noktalarindan hareketle, bu bilince sahip isletmeler,
topluma yararli olabilmek adina caba gdstermektedir.
Dolayisiyla sosyal sorumluluk projeleri, isletmenin tiim
siireglerinde temel bir is degeri olarak dikkate alinir ve
kurumsal bir is stratejisi héline gelir. Sosyal sorumluluk
projeleri ile ilgili unutulmamasi gereken, bu projelerin
ara¢ degil, amag¢ olma zorunlulugudur. Sosyal sorumluluk
projeleri sosyal ve toplumsal fayda yaratma agisindan
dikkat ¢ekici bir unsurdur.

Spor kuliiplerinin faaliyette bulunduklar1 alanlarda
rekabetin artmasi, basar1 ve gelisiminin siirdiiriilebilir bir
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yapida devamimi zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla spor
kuliipleri her gecen giin artan rekabet ortaminda sosyal
fayday1 goz onilinde alan caligmalara énem veren faaliyet-
leri gergeklestirerek taraftarlarin bagliliklarini artirmayi ve
taraftar1 olmayan bireylerin de sempatisini kazanmaya
caligmalar1 6nemli bir konudur. Bu baglamda, sosyal
sorumluluk projeleri sosyal ve toplumsal fayda yaratmada
dikkat ¢ekici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Besiktag Kuliibii “Sen de gel bize destek ol” mottosuyla
Vodafone 37. Istanbul maratonunda yer almistir. Bu
maraton i¢in siyah-beyazli kuliip tarafindan hazirlanan ve
oniinde “Hedef 1903 ¢ocuk™ yazan tisortlerden elde
edilecek gelirlerin bir bolimiiyle 1903 cocugun egitim
masraflariin karsilanmasi planlanmastir.

Siiphesiz diinyanin en popiiler basketbol organizasyonu
olan NBA, uzun yillardir sosyal sorumluluk projelerini
basketbol ekonomisinin i¢ine almak, oyuncularin topluma
iyi 6rnek olmalarin1 saglamak icin olaganiistii bir ¢aba
gostermekte ve yillar Once bagladiklar1 NBA Cares
projesini héla devam ettirmektedir. “This is why we play”
yani “Oynama sebebimiz bu” ise projenin sloganidir. Bu
program c¢ergevesinde yapilanlar oldukga dikkat ¢ekicidir.
Dogal afetlerde zarar goren sehirlere NBA oyuncular ile
giderek yeniden yapim ¢aligmalarina katilmalar1 ve halkta
miithis bir sinerji yaratmalar1 ses getiren aktivitelerden
biridir. Ayrica maglardan 6nce “saglikli yasam tiiyolar1”
verilmesinden, huzurevi ingaatina, sokakta kalan insanlara
kalacak yer ve yiyecek saglanmasindan, diyabet
hastaligindan muzdarip c¢ocuklarin bakimina kadar
binlerce proje yiiriitmektedirler.

Diinyada futbolun nasil biiyiik bir etkiye sahip oldugunu
bilen futbolun patronu FIFA, “My Game is Fair-Play”
projesi kapsaminda, hastaneye ve okula ihtiyacit olan
Afrika {ilkelerine bu yapilarin kurulmasi gibi pek cok
sosyal sorumluluk projesine Onciiliikk yapmaktadir. Yine
futboldan devam edecek olursak, Ingiltere’de Manchester
United kuliibiiniin 2002 yilinda baslattig1 “dagitim zinciri
ortaklig1” projesiyle birlikte kuliip kendisi i¢in galigan 40
tedarikgisini “gevresel siirdiiriilebilirlik” alaninda ¢aligma
yapmaya tesvik etmistir. Bu sayede 510 bin poundluk
cevresel atik geri doniistiiriilmiistiir ve ¢aligma hala devam
etmektedir. Ingiltere’de yine Tottenham kuliibii, 2009
yilinda “10:10” projesi ile futbol stadyumlarindaki karbon
salimimini yiizde 10 diigiirmeyi amaglamiglardir. Bunu ger-
¢eklestirmek i¢in stadyumu aydinlatan aydinlatma
sistemini degistirmisler ve 1sitma sistemlerini revize edip
eskisi kadar yiiksek derecede agmayarak stadyumun
karbon salimimini yiizde 14 oraninda diisiirerek Londra
sehrinde gergeklesen yilizde 8’lik bir karbon salinimi
azalmasina onciiliik etmiglerdir.
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Liderlik

Soyut bir kavram olan liderlik; degisik igeriklerde,
olaylara ve kosullara gore farklilik gosterdiginden farkli
bakis agilariyla liderlik kavraminin degisik yoOnlerine
deginen birgok yaklasimin var oldugu goriilmektedir.

Liderlik kavraminin tarihsel siirecte farkli bakis acilariyla
ele alindig1 goriilmektedir.

Ozellikler yaklasimu, liderligin sonradan kazanilan ya da
Ogrenilen bir olgu olmadifi, insanin dogustan getirdigi
ozelliklerin  onu lider yaptig1 gorlisiini  merkeze
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, belirli bir grup
icinde bir kisinin lider olarak benimsenmesinin ve grubu
yonetmesinin nedeninin, kisinin sahip oldugu o&zellikler
olduguna inanilmaktadir. 2. Diinya Savast oncesi ve
sonrasinda kisa bir siire bilim insanlar1 tarafindan
desteklendigi goriilen 6zellikler yaklasiminin, 19. yiizyil
ortalarinda toplum tarafindan kabul gdren bir¢ok lider i¢in
gecerli olmadiginin goriilmesi ve liderligin sadece kisinin
ozelliklerine bagli olarak agiklanmasinin yetersiz oldugu
diisiincesinin yayginlasmasindan dolay1 etkisini yitirdigi
gOrilmiistiir.

Ozellikler yaklasiminin eksik ve elestirilen yénlerine bir
kars1 anlayis olarak dogan davranissal yaklasimlar
bireylerinin davranigsal yaklagimlardan en bilinenleri
McGregor'un X ve Y teorileri, Ohio State Universitesi
Liderlik Arastirmalar;, Michigan Universitesi Liderlik
Aragtirmalari, Yonetimsel Izgara Modeli ve Sistem 4
Yaklagimidir.

McGregor’un X ve Y Teorileri; Bu teori Oncelikle
edilgen, pasif, isten kagan ve c¢alismay1 ¢ok sevmeyen
insanlart X tipi, aktif, sorumluluk almay1 seven, dinamik
ve c¢alisgkan olan insanlar1 ise Y tipi olarak
tanimlamaktadir.

Ohio  State  Universitesi  Liderlik Arastirmalari;
Davraniggr Liderlik Teorisinin gelismesinde 1945°te
baslayan Ohio State Universitesi Liderlik ¢alismalarmin
ayrt bir yeri vardir. Liderin nasil tanimlanmas: gerektigi
sorusuna yanit arayan c¢aligsmalar, askeri ve sivil pek ¢ok
yonetici ile yapilmistir. Elde edilen bulgular faktor
analizine tabi tutulmus ve liderlik siirecini ve lideri
aciklayan faktorlerin kisiyi dikkate alma ve inisiyatif
degiskenleri etrafinda yogunlastigi goriilmiistiir.

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari; 1947
yilinda Rennis Likert tarafindan Michigan Universitesinde
goriisme yontemi kullanilarak yiiriitiilen arastirmalarin
sonucunda liderligi kisiye ve ise olan etkilerini temel
alarak incelemis ve kisiye yonelik liderlik ve ise yonelik
liderlik olarak birbirine zit iki liderlik tiirii oldugunu
ortaya koymustur.

Yonetimsel Izgara Modeli; Robert Blake ve Jane
Mouton’in Ohio State Liderlik arastirmalart sonuglariyla
Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalarinin
sonuglarin1  birlestirdigi yeni bir yaklasim ortaya
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koymustur. Bu yaklasim bireylerin kisiye ve iiretime
yonelik ilgi diizeylerini 1 ile 9 arasinda niteledikleri bir
yapiya dayanmaktadir.

Sistem 4 Yaklasimi; Bu yaklasimin temeli, Michigan
Universitesi Liderlik Aragtirmalarina dayanan liderlik
davraniglarini 4 farkli kategoride ele alan bir bakis agisina
sahiptir. Bu yaklasima gore yonetici davranislari istismarci
otokratik, yardimsever otokratik, katilimci ve demokratik
olarak  ayrigmaktadir. Istismarci  otokratik, biitiin
kararlarin, hangi isleri hangi kisilerin yapacagi kararlarin
yoneticiler tarafindan verildigi, basarisizligin
cezalandirildigi ve yonetimde astlara giivenin az oldugu
bir davranis tiirtidiir.

Durumsal Yaklasimlar: Modern yonetim anlayisinin yon
verdigi durumsal liderlik yaklagimlarinin ana fikri “her du-
rum i¢in gecerli olan tek bir liderlik tarzinin olmasinin
mimkiin olmadigidir”. Yani liderin kendinde var olan
ozellikler ve davranis tarziyla bir toplulugun eylemlerine
her kosulda yon verebilecek giice sahip olamayacagini,
etkili liderligin ancak bu 6zellik ve kabiliyetleri grup ici ve
dist1 kosullara uyum saglama yetenegiyle bir araya
getirebildiginde etkili bir lider olabilecegi diisiincesini
temel almaktadir.

Bu ¢ergcevede ele alinacak durumsal liderlik kuramlari;
Fiedler’in  Durumsallik Kurami, Tannenbaum ve
Schmidt’in Liderlik Dogrusu Kurami, U¢ Boyutlu Lider
Etkinligi Modeli, Hersey ve Blanchard’in Durumsallik
Modeli’dir.

Fiedler’ in Durumsallik Kurami: Baslangigta yeni bir
kuram gelistirme niyeti olmayan ve bir dereceye kadar
davranigsal yaklasim c¢ergevesinde yeni bir ¢aligma
baslatma amacinda olan Fiedler, yapilan ¢aligmalar sonucu
“liderlerin kendi c¢alisma arkadaglarimi algilamalarinin,
lider etkililigi ile iliskili olabilecegi” seklinde bir inang
sahibi olmustur.

Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu Kuramau:
Bu kuram yoneticinin hem orgiit icinde gerekli yetki ve
denetimi elinde tutarken hem de astlariyla iliskilerinde
nasil demokratik olabilecegini incelemislerdir. Liderlik
davranislarinin - 6zelliklerini yansitan bir dogru (hat)
iizerinde gostererek agiklamaktadirlar.

Uc¢ Boyutlu Lider Etkinligi Modeli: Bu kuram Ohio
Eyalet Universitesi kuraminin “yapiy1 harekete gegirme”
ve “anlayis” boyutlarim1 temel alarak bunlar1 “goreve
yonelik olma” ve “iligkilere yonelik olma” seklinde
gelistirerek  davranig¢1  yaklagimlardan  durumsallik
yaklagimina gegis i¢in bir koprii niteligindedir. Daha sonra
bu iki boyutun her zaman, her yerde etkili olmayacagi
varsayimindan yola ¢ikarak {igiincii boyut olan etkinligi de
eklemistir.

Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Modeli: Yasam
Egrisi Yaklasimi (Life Cycle Approach) olarak da bilinen
bu yaklasima gore, liderin davranisi, kendisine bagli olan
astlarin olgunlasma siirecine baglidir. Burada olgunlagsma
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siireci olarak ifade edilen, astlarin zaman iginde
sorumluluk  kabul etme  bilinglerinin, ilgi ve
deneyimlerinin ve etkilendikleri motivasyon faktorlerinin
degisim siirecidir.

Liderlik ve Motivasyon Iliskisi

Kelime kokeni Latince harekete ge¢gme anlamina gelen
“movere” kelimesine dayanan motivasyon sozciigi
Tiirkce’ye  Fransizca ve Ingilizce’deki  “motive”
sozciiglinden girmistir. Dilimizde “bireyi belirli bir amag
dogrultusunda harekete tesvik eden giic olarak”
giidiilenme ve motivasyon es anlamli kullanilan kelimeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Motivasyon, insan iligkilerine yon veren 6nemli bir olgu
sayilmaktadir. Liderligin belki de 06zii, kendisine tabi

olanlarin ¢abalarim1  Orgiitsel amacglar dogrultusunda
yonlendirmekten gegmektedir.

Motivasyon siirecinde asagidaki asamalar oldukga
onemlidir:

o Insam belli bir hedefe yonelten i¢ uyaricinin
varligy,

*  Bu hedefe ulagsmak i¢in yapilan davranislar,

*  Hedefe ulasilmasi. ekten gegmektedir.

Motivasyon teorileri igerik ve siire¢ teorileri teoriler olarak
ele alinmaktadir.

Liderlik ve Gii¢

Liderlik konusuyla birlikte ele alinan gii¢ kavrami tarihsel
olarak incelendiginde ilk c¢agdan itibaren toplumsal,
dinsel, politik, hukuksal diizlemde en ilkel gruplardan,

kabilelere, sehir  devletlerine, feodal diizenden,
imparatorluklara, ulus devletlerin kurulmasina ve
glinimiiz diinyasinda yasanan toplumsal ve politik

olaylarda gii¢ iliskilerinin varlig1 gbze carpmaktadir.

Alan yazinda liderlik ve giic kavramlari arasindaki
baglantiy1 agiklamak i¢in bazi kavramlar kullanilmaktadir.
Bu kavramlar, gii¢ kaynaklar1 ve gii¢ teorileridir.

Liderlik tanimlar1 temel alindiginda liderin grubu ortak
amaglar1 dogrultusunda harekete gegirmeye yonelik
etkisinin, grubun o6zelliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan
giicii etkili kullanma becerisiyle ilgili oldugu sdylenebilir.

Yasal Giig; iistlin orgiitteki pozisyonundan dogan ve orgiit
yonetiminin yasal ve mesru seviyede kendisine verdigi
glivenceye dayali giictiir. Boylece yoOnetici astina emir
verme yetkisini kullanir ve itaat bekler, aksi halde yasa ve
yonetmeliklere dayanarak zorlayici giiclini kullanabilir.
Odiil Giicii; calisanlarin liderin hedeflerine 6diil alma ve
kazang elde etme beklentisiyle itaat etmelerini ifade
etmektedir. Zorlama Giicii; ast-iist iligkisinde yoneticinin
ast1 ceza tehdidi veya cezalandirma ile emre itaat ettirme
veya bir davramigt degistirmeye zorlamasidir. Uzmanlik
Gicii; liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik, beceri ve
tecriibeden dogar. Bilgi ne kadar 6nemli ise ve ne kadar az
kisi bu bilgiye ulasabilirse kisinin sahip oldugu uzmanlik
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giicii o kadar fazladir. Uzman, isi bagkalarina gore daha iyi
yapabilecek istiinliige sahip bulunmaktadir. Benzetim
(Karizma) Giicii; karizmatik giic olarak da ele alinan bu
glic kaynag1 grup iiyelerinin liderin sahip oldugu kisilik
ozelliklerinden ve davramiglarindan etkilenme giiciline
karsilik gelmektedir.

Glig teorileri Orgilitlerde liderlerin ve yoneticilerin
kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin etkilerine yonelik varsayimlari
ele alan yaklagimlardir. En ¢ok bilinen gii¢c teorileri
McClelland’in ki Tarafli Gii¢ Teorisi ve Etzioni’nin Giig
Analizi Teorisidir.

Liderlik Modelleri

Yonetim modellerinde lider ge¢cmisten veya egitim ile
kazandig1 deneyim ve tecriibelerini, teknik ve islevsel
olarak hedeflenen planlar dogrultusunda uygulamalidir.
Bu uygulamalar sirasinda karsimiza iiretken olmayan ve
iretken liderlik modelleri ¢ikmaktadir.

Uretken Olmayan Liderlik Modeli

Uretken olmayan liderlik modelleri etkisiz liderlikten
yikict liderlige kadar uzanmaktadir. Asagidaki sekilde,
iretken olmayan liderlik modelleriyle bunlarin ortaya
koyduklar1 davranig kaliplar1 goriilmektedir.

Hiikmedici Lider: Hikkmedici tip otorite ve giicii kotiiye
kullanir. Kendine bagli c¢aligsanlari, gorevleri emirlere
uymaktan bagka bir sey olmayan insanlar olarak
gormektedir.

Sahte Demokrat Lider: Sahte demokrat yonetici Oteki
asirt ugtur. Gostergeleri sahte bir igtenlik, beraberlik ve
ilgidir. Icinde herkesin mutlu oldugu bir birim olusturmak
ister. Elestirel diisiince ve yeni fikirleri uyumun
bozulmamasi i¢in reddeder.

Uzlasmaci Lider: Amagli ve kararli olmayan, zayif
kisilikli uzlagsmaci yonetici, amirlerinin hosuna gitme
istegi ile personelinin kendisini begenmeyecegi korkusu
arasina sikisip kalmaktadir. Dalgalanmalari  6nleme
yetenegi vardir, ayakta kalmak ugruna karsit yondeki
basinglar1 dengelemede basarilidir.

Paternalist Lider: Paternalist yonetici iggiiciiniin birligini
saglamak icin duygusal bagliliga basvurur. Insanlar icin
¢ok sey yapar ama onlarin kendileri igin bir sey yapmasina
pek imké&n tanimaz (Donuk, 2007). Grup {iyelerinin
gereksinimlerini 6zenle karsilamaya c¢alisir. Grup iginde
rahat, dost¢a bir hava vardir. lyi iliskilerin, iiretimi de
artiracag goriigii hakimdir.

Biirokratik Lider: Bunlar kuruma kisa vadede belli bir
zarar vermez ama herhangi bir yarar da saglamazlar.
Islevleri sadece devam eden islemleri gdzlemektir.
Yenileme ve degisime kars1 1srarli bir direng gosterirler.

Uretken Liderlik Modelleri

Uretken liderlik modellerini direktifgi, isbirlik¢i, arkadas
lider modelleri seklinde {i¢ boliime ayirabiliriz. Asagidaki
sekilde, iiretken liderlik modelleriyle bunlara bagh
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davranis tarzlari goriilmektedir. Uretime yonelik liderler,
liderin kendisi ile grup iiyeleri arasindaki kisisel iliskileri
haberlesme kanallarini agarak, sorumluluk devrederek ve
boylece astlara kendi giiglerini kullanma olanagi vererek
siirdiirebildigi, karsiliklt giiven, arkadaglik ve sosyo-
duygusal destek saglamaya c¢alistigi  davranislarin
toplamindan olugsmaktadir.

Direktifci Lider: Bu tiir yoneticiler ¢alisanlarinda celisik
duygular uyandirirlar. Hatali olduklarinda bile zorlayici ve
hiikmedici olmalar tepki ¢ekse de belirgin yetenekleri
hayranlik uyandirmaktadir. Direktifci yonetici insanlara
asir1 yetki verme egilimindedir.

Isbirlik¢i  Lider: Danisma, katilm ve yetki devri
uygulamalaria bagli olmakla birlikte, bir insan iliskileri
tutkunu degildir. Kosullar gerektiginde zorlayici olmada
tereddiit etmez, ama her zaman direktif¢ilige bagvurmaz.
Zorlama disipline kars1 6z disiplini, uysal sadakata karsi
yapici Onerileri tercih eder.

Arkadag Lider: Kuruma biitiinsel bir sistem bakigiyla
yaklasan yetenekli yoneticiler arasinda bir koordinasyon
ve isbirligi gerekmektedir. Buna arkadasca bir yaklagim
diyebiliriz. Kurumun bagarisi i¢in kolektif bir sorumluluk
duygusuna sahip yoneticileri birlestirir.
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Halkla iliskilerin Tarihi, Tanim ve Kavrami

Halkla iliskiler tarihi bir goriige gore insanlik tarihi kadar
eskidir. Her ne kadar halkla iligkiler ve/veya halkla
iliskiler benzeri uygulamalar1 her donemde gorsek de
profesyonel bir disiplin olarak halkla iligkilerin gelisimi
20. yiizylla dayanmaktadir. Bu gelisim temelde;
kamuoyunun bir gii¢ olarak kabul edilmesi, kamuoyu
olusturabilecek iletisim araglarmin gelismesi ve kamu
destegini almak i¢in kurumlar arasinda siirekli/stiregelen
rekabetin var olmasinin bir sonucudur.

Arkeologlar tarafindan Irak’ta bulunan, Stimerlere ait,
M.O. 1800’li yillara dayanan tabletler halkla iliskiler
uygulamalarmin ilk Orneklerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Halkla iligkiler tarihinde Antik caglara
geldigimizde bu c¢aglarda yasayan filozoflar ve
diigtiniirlerin ¢esitli konularda halki bilgilendirmek ve
halkin destegini kazanarak kamuoyu yaratmak icin
forumlar diizenledigini gormekteyiz. Bu forumlar, o
donem i¢in halkla iliskiler caligmalar1 olarak ele alinabilir.
Birgok donemde gerek hiikiimdarlarin gerek krallarin
gerekse de padisahlarin halkin destegini ve rizasini almak
i¢in ¢esitli iletisim ve ikna uygulamalarina bagvurduklarini
goriilmekte ve bu uygulamalar ile ilgili Biiyiik Iskender
ornek olarak verilmektedir. Orta Cag’da halkla iligkiler
benzeri bir¢ok uygulama olup, bu uygulamalara 6rnek
olarak 15. yiizyilin ikinci yarisinda bir kent devleti olan
Venedik Cumbhuriyeti’ndeki yatirimei iligkileri
gosterilebilir.

Halkla iliskiler tarihi igerisinde O6nemli duraklardan biri
hareketli matbaanin icad1 olarak degerlendirilebilir. Sanayi
Devrimi sadece tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecisi saglamamig, aym1 zamanda oOzellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nde halkla iligkiler alani dahil olmak
iizere bir¢ok alana etkilerde bulunmustur. I. Diinya
Savagi’na gelmeden dnce halkla iligkiler teriminin ilk kez
Amerika Birlesik Devletleri Bagkan1 Thomas Jefferson’in
1807 yilinda kongreye gonderdigi bir mesajda
kullanilmistir. Kamusal olarak yapilan ilk caligmalar ile
ilgili olarak ise 1917 yilinda kurulan Halki Aydinlatma
Komitesi (The Committee On Public Information) 6rnek
olarak verilebilir.

Grunig ve Hunt’a gore (1984) halkla iliskiler uygulamalar1
tarihi sirasiyla agsagidaki bi¢imde incelenebilir:

1. Basm Ajanst ve Tamitim Modeli (1850- 1900
yillar arasini kapsar)

Kamuyu Bilgilendirme Modeli (1900-1920 yillar
arasini kapsar)

3. 1ki Yonlii Asimetrik Model (1920 ve sonrasi
yillar1 kapsar)

Iki Yonlii Simetrik Model (1960 sonlar1 ve 1970
sonrasi yillar1 kapsar

Basin Ajansi ve Tanitim Modeli (1850-1900): Basin
ajansi ve tanitim modeli, halkla iligkilerin ortaya ¢ikmaya
basladigi donemleri igermekte ve halkla iliskiler

2.

4.
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uygulamalarii propaganda amagli ele almaktadir. Tek
yonlii iletisim iizerine kurulan modelde bilgi vermek
esastir ve dinleme yerine anlatma  iizerine
odaklanilmaktadir. Modelin en taninmis uygulayicisi
Phineas Taylor Barnum’dur.

Kamuyu Bilgilendirme Modeli (1900-1920): Kamuyu
bilgilendirme modelinin amaci, ikna etme niyeti
olmaksizin bilginin yayilmasidir. Burada 6nemli nokta
hedef kitlenin dogru bilgilendirilmesidir. Modelde iletisim
yapist tek yonli ve kurumdan hedef kitleye dogrudur.
Halkla iligkiler personelinin bir gazeteci gibi gorev yaptigi
bu modelde kurulusla ilgili dogru ve objektif bilgileri
hedef kitleye aktarmak birincil amag¢ olarak ele
alinmaktadir. Modelin en bilinen uygulayicisi Ivy Lee’dir.

Iki Yénlii Asimetrik Model (1920-1970’ler): Halkla
iligskilerin profesyonellestigi donemleri iceren model,
bilimsel ikna iizerinde sekillenmektedir. Bu modelde
hedef kitleyi ikna edebilmek icin sosyal bilim bulgu ve
teorilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Iki yonlii
asimetrik modelde iletisim yapisi, iki yonlii olup hedef
kitleden gelen tepkiler de géz dniinde bulundurulmaktadir.
Ancak bu tepkiler daha ¢ok hedef kitlenin tutum ve
davranislarinin kurumun istedigi yonde degistirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Modelin en tanmmis uygulayicisi
modern halkla iliskilerin kurucu babalarindan biri olarak
adlandirilan Edward Bernays’dir.

Iki Yonlii Simetrik Model (1970°li Yillar Sonrasy): Temel
amaci, kurulugla hedef kitle arasinda karsilikli anlayisi
gelistirmek olan iki yonlii simetrik model hedef kitlenin
duygu, diisiince ve tepkilerini 6nemseyen ve bu tepkiler
sonucu isleyis gergeklestiren bir modeldir. Bu modelde
halkla iligkiler gorevlisi, bir kurulus ve hedef Kkitle
arasinda arabuluculuk roliinii iistlenmektedir. Tki yonlii
asimetrik modelde oldugu gibi bu modelde de sosyal bilim
teorilerinden yararlanilmaktadir. Modelin en taninmis
uygulayicis1  Edward Bernays olmakla  beraber,
profesyonel halkla iliskiler yoneticileri ve egitimciler de
modelin taninmis uygulamacilaridir.

Halkla iliskiler tarihinde 1929 Ekonomik Krizi ve sonrasi
bir baska Onemli duraklardan biridir. Ekonomik kriz

sonrasit halkla iligkilere daha c¢ok ©Onem verilmeye
baslandigimi, ozellikle devlet kuruluslarmin  halkin
destegini almak i¢in halkla iliskiler faaliyetleri

uyguladiklarin1  goriilmektedir. Bu donem ile beraber
halkla iligkiler bir meslek olarak algilanmaya baslanmis,
1940’11 yillarda mesleki orgiitler olusturulmustur. 1960 ve
1970°li yillar toplumsal yasam igerisinde ¢evresel
faktorlerle ilgili duyarliligin artmaya basladigi yillar
olarak ele alinabilir. Bu durumu fark eden sirketler, daha
fazla halkla iliskiler uygulamalari yapmis ve sayginlk
kazanmay1 amaglamiglardir.

20. yizyilin ikinci yarisinda yasanan teknolojik
gelismelerle birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis siireci baglamis ve 21. yiizyil bilgi c¢agi olarak
insanlik tarihi igerisinde yerini almistir. Bu ¢agin basat
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ozelliklerinden biri hiz, bir digeri de dijitallesme olarak ele
alinabilir. Bu ozellikler her alanda oldugu gibi halkla
iligkiler alaninda da devasa bir degisim yaratmistir.
Giintimiizde halkla iligkiler ve wuygulamalar1 hicbir
donemde olmadigi kadar dijital bir noktaya ulagmustir.
Gilinlimiizde  kuruluslar  halkla iligkiler faaliyetleri
icerisinde hedef kitlelerine geleneksel basili ve elektronik
medya araciligr ile ulasmaya devam ederken, ¢ok
kapsamli olarak yeni medyadan yararlanmakta ve 6zellikle
internet aracilig ile tiiketicilere ulagmaktadir.

Tirkiye’de  halkla iligkilerin gelisim siirecini
inceledigimizde  Cumhuriyet’in  kurulus  yillarindan
glinlimiize dort donemin 6n plana ¢iktigini ifade edebiliriz.
Bu donemler asagidaki bicimde ele alinabilir:

1. 1919-1960 Yillar1 Arasindaki D6nem
2. 1960-1980 Yillar1 Arasindaki Dénem
3. 1980-2000 Yillar1 Arasindaki Donem
4. 2000 Yil1 ve Sonras1 Donem
1919-1960 Yillart  Arasindaki Dénem: Kurtulus

Savagi’yla baglayip Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus
siirecine ve Cumhuriyet’in ilk yillarina halkla iligkiler
faaliyetleri agisindan bakildiginda Mustafa Kemal
Atatiirk’lin ¢oklu halkla iligkiler caligmalari
gergeklestirdigi goriilmektedir.

1960-1980 Yillar1 Arasindaki Donem: Bu donemde kamu
ve Ozel sektor kuruluslarinda halkla iliskilerle ilgili
caligmalar artmis ve halkla iliskiler profesyonellesmeye
baslamistir. Meslek orgiitlerinin temelinin atilmasi ve
halkla iligkiler egitimine baslanmasi da bu donem
icerisinde ger¢eklesmistir.

1980-2000 Yillar1 Arasindaki Dénem: Tiirkiye’de
1980’ler halkla iliskilerin kamuda, 6zellikle siyasal alanda
nicel olarak yayginlastig1 ve 6zel sektorde hizla gelismeye
bagladig1 yillar olarak kabul edilebilir.

2000 Yili ve Sonrast Dénem: Tirkiye’de Avrupa halkla
iliskiler egitim modeline yakin bir egitim modelinin
gorildiigic.  2000°li  yillardan  giiniimiize  kadar
iniversitelerde halkla iliskiler boliimleri agilmaya devam
etmistir. Kamu yonetiminde halkla iliskilerle ilgili yasal
diizenlemeler ve kurumsallasma konusunda bu dénemde
onemli gelismeler olmustur. internetin hizla yayilmasi
kamu kurum ve kuruluslarin yeni diizenlemelere gitmesine
neden olmustur. Bu diizenlemelere 6rnek olarak; “gov.tr”
uzantili web sitelerinin kurulmasi, bu sitelerde dilek, 6neri
ve sikayetler ile ilgili ¢evrimig¢i geri bildirim alanlarmin
olusturulmasi gibi uygulamalar ele alinabilir. 2003 yilinda
Resmi Gazete yayimlanan Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kamu yonetiminde halkla iligkiler konusunda yeni bir
donemin baglamasina neden olmustur. Bu kanun ile kisiler
kendileriyle ilgili bilgi ve belgeleri kamu kuruluslarindan
isteme hakkina sahip olmuglardir. Tiirkiye’de 2000’li
yillarin basindan itibaren yeni iletisim teknolojilerine
dayali olarak web tabanli halkla iligkiler faaliyetleri
uygulamaya gecmigtir. 2006 yilinda
https://www.turkiye.gov.tr/ adresi iizerinden e-Devlet
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Kapist hizmete girmis, tiim kamu hizmetlerine tek bir
noktadan erigim imkéan1 saglanmistir. Tiirkiye’de kamusal
anlamda, web tabanli en yeni halkla iliskiler
uygulamalarmdan  biri ~ Cumhurbaskanligi  Iletisim
Baskanlhigi (CIMER) biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Profesyonel bir disiplin olarak halkla iligkilerin
glinlimiizdeki bi¢imiyle ele alinmasi, kapitalist {iretim tarzi
ve iligkilerinin gelisimine bagli olarak sekillenmistir.
Iletisim teknolojisindeki gelismeler, orgiitler ve gruplar
arasinda siirekli etkilesim ihtiyaci, kitle iletisim araglarinin
kullanimi, yaygmligi ve yoneticilerin g¢evrelerine karsi
daha duyarli olma gabalar1 profesyonel anlamda halkla
iligkiler ihtiyacin1 daha da artirmistir. Bunun dogal sonucu
olarak tiim alanlarda oldugu gibi spor endiistrisi igerisinde
yer alan tim kurum ve kisiler i¢in halkla iligkiler
uygulamalart ¢ok Onemli hale gelmistir.  Spor
organizasyonlarin, orgiitlerinin ve varliklarinin hem
paydaslartyla hem de toplumun ¢esitli kesimleriyle
biitiinlesme ¢abalar1 olarak bilinen halkla iliskiler
uygulamalar1 ¢evreyi tanima, kendini ¢evreye tanitma ve
imajin1 gliglendirme gibi ¢esitli amaglar dogrultusunda,

iletisim  tekniklerinin planlt ve programli olarak
kullanilmast sonucu ortaya ¢ikan ¢ift yonli bir
etkilesimdir.

Bugiin biitiin diinyada kabul edilen tanimiyla halkla
iligkiler; bir girisimin, kamu ya da 6zel sektorde faaliyet
gosteren bir kurulusun iliskide bulundugu ya da
bulunabilecegi kimselerin giiven, sempati ve destegini
elde etmek ve devam etmek ettirmek i¢in yapilan siirekli
ve orglitlenmis ¢abalar olarak nitelendirilmektedir. Sporda
halkla iligkiler kavramini, sportif faaliyet ve/ya da spor ile
iliskili faaliyet gosteren kuruluslarin hedef kitleleri ve
paydaslart ile yararl iliskiler kurmak ve gelistirmek
amaciyla yiiriittiigii planh iletisim faaliyetlerinin biitiini
olarak tanimlanabilir.

Sporda halkla iligkiler kavrami asagidaki unsurlari
kapsamaktadir:
e Sporda halkla iligkiler bir yOnetim
fonksiyonudur.

*  Sporda halkla iliskiler hedef kitleler ve paydaslar
ile yararh iliskiler kurmak ve gelistirmek
amaciyla yapilan uygulamalardir.

e Sporda halkla iligkiler iletisim tabanl
uygulamalardir.
* Sporda halkla iliskiler planli ve sistematik

uygulamalari igerir.

Sporda halkla iliskiler uygulamalarina c¢ofu zaman
duyurum olarak bakilmaktadir. Halkla iligkilerin en eski
uygulamalarindan biri olan duyurum halkla iligkilerin
gelisiminde yap1 tasi olarak ele alinabilir. Belirli bir kisi
veya kurulusla ilgili haberlerin medya kanaliyla herhangi
bir bedel 6demeden yayimlanarak hedef kitleye ulagmasi
stirecine duyurum denmektedir. Duyurum uygulamalari,
reklam uygulamalarindan farkli olarak iicret karsiligi
olmayan tanitimi1 kapsar. Duyurum, isletmenin imajina
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katki saglar ancak duyurum digsal kaynaklarin kontroli
altinda oldugu icin imaja zarar da verebilir. Bu bakimdan
medya ile kurulacak iliskiler, haber degeri tasiyan
Oykiilerin  gelistirilmesi, kullanilacak taktikler imaji
belirleyici faktorler olacaktir. Duyurumda pek ¢ok yontem
kullanilmakla birlikte yaygin olarak kullanilan duyurum
yontemleri ise sunlardir:

e Basin biiltenleri
*  Basin toplantilari
*  Konusmalar

+  Ozel haberler

Sporda halkla iligkiler siireci miisteri, medya, toplum,
endiistri, yatirimci, sivil toplum kuruluslari, isgéren ve
devlet kurumlan ile iliskiler olmak tizere temelde sekiz
alana odaklanmaktadir.

Halkla iliskilerde Kullanilan Araglar ve Halkla
Iliskilerin Amaglar:

Bir iletisim bi¢imi olarak halkla iliskiler ¢aligmalarinin
gergeklestirilmesi, iletisim ara¢ ve ortamlarindan
yararlanmay1 gerektirir. Ozellikle internetin sasirtict hizla
neredeyse yasamimizin her alanini kapsayacak sekilde
yayginlasmast sonucunda, internet, halkla iligkiler
caliganlar i¢in vazgecilmez bir uygulama alani ve halkla
iligkiler araci haline gelmistir. Halkla iligkiler, iletisime
bagli olarak yiiriitiilen bir is alanidir ve World Wide Web
(Web) halkla iligkiler i¢in giiglii bir ortam saglar.

Sporda halkla iligkiler siirecinde belirlenen hedef kitleler
ile iletisim kurulup hedeflenen amaglara ulagabilmek igin
¢esitli araglardan yararlanilir. Sporda halkla iliskilerde
kullanilan araglar arasinda toplantilardan gazetelere,
festivallerden sosyal medyaya kadar birgok farkli ara¢ ve
ortam s6z konusudur. Sporda halkla iliskiler siirecinde
ortam ve araglar; kurum i¢i, kurum dis1 ve online olmak
ilizere Ui¢ ana baglik altinda incelenebilir.

Kurum I¢i Halkla iliskiler Ortam ve Araglar; sozlii, yazili
ve diger ortam ve araclar olmak {iizere ii¢ baslik altinda
incelenebilir.

Kurum Dis1 Halkla Tligskiler Ortam ve Araclar; basili,
gorsel ve isitsel araglart ve organizasyon faaliyetleri ile
iligkili ortam ve araglar olmak iizere ii¢ baslik altinda
incelenebilir.

Online Halkla fliskiler Ortam ve Araclar; basin biilteni, e-
biilten, podcasting, vodcasting, webinar, sosyal medya ve
arama motoru optimizasyonu olmak iizere yedi baslhik
altinda incelenebilir.

Gilintimiizde sporda halkla iligkiler sadece kamuoyu ve
kurulug arasinda iletisim kurmak, kamuoyu nezdinde
kurumu tanitmak, benimsetmek ve olumlu alg1 yaratmak
degildir. Artik halkla iligkiler pazarlama caligmalarinin
onemli bir unsuru olarak disiiniilmektedir. Kurumsal
halkla iligkiler kurum veya kurulusun muhatap oldugu
veya olacagl biitiin hedef kitleler ile iliskilerinin
diizenlenmesini kapsar. Kurumsal halkla iligkiler temelde
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dort amacg iizerinde sekillenir. Bu amaclar asagidaki
bi¢imde ele alinabilir:

*  Hedef kitleye kuruma iligkin bilgi vermek

*  Hedef kitlede ilgi yaratmak

* Hedef kitlede kuruma
yaratmak

*  Hedef kitlede sempati yaratmak

iligkin olumlu imaj

Kurumsal halkla iligkiler, hedef kitlelerle iletisim kurarken
¢ift yonlii bir iletisim siirecine girer. Kurum tarafindan
belirlenen araglarla hedef kitleye iletilen mesaj bu siirecin
ilk yOniini  olustururken, hedef kitlenin mesaji
algilamasinin ardindan verecegi tepki bu siirecin ters yone
hareket eden ikinci siirecini olusturur. Bu siiregte, medya
araclarindan ve genel olarak iletisimde kamuoyu
olusturma tekniklerinden yararlanilir.

Kurumsal halkla iliskiler genel olarak asagidaki islevleri
yerine getirmektedir:

+  Oneri ve damismanlik

*  Kurumsal yaynlar

*  Kurum hakkinda yayin

*  Toplumla iligkiler

*  Kurumsal imaja yonelik reklam veya mesaj
*  Kamuoyu yaratma ve etkileme

*  Sosyal igerikli programlar

Pazarlama yonlii halkla iligkiler ise satis ve miisteri
memnuniyetini tesvik eden, kuruluglar1 ve {riinleri
tiketicilerin istekleri, ihtiyacglari, g¢ikarlar1 ve ozel ilgi
alanlar ile 6zlestiren, inanilir, giivenilir, bilgi ve etkilesim
iletisimini kullanan toplam bir planlama, yiiriitme ve
degerlendirme programu siirecidir. Pazarlama yonlii halkla
iligkiler, proaktif ve reaktif halkla iligkiler olmak {izere iki
ana baglik altinda incelenmektedir. Proaktif halkla iligkiler
problem ¢ozmekten ote firsat kollayicidir ve savunma
yerine Onleyicidir. Reaktif halkla iligkiler bir organizasyon
icin olumsuz sonuglara sahip degisiklikler ile ugrasir.
Reaktif halkla iligkiler, sirketin imajin1 ortaya koymak,
giiclendirmek, dolayisiyla geliri artirmak amacinda olan
proaktif halkla iligkilerin aksine isletmenin zedelenen
itibarin1 onarmak, pazar kaybmi onlemek ve diisen
satiglar1 tekrar kazanmak amacindadir

Temel iletisim Becerileri

[letisim kavrami, en genel tanimi ile bir kaynaktan bir
alictya aktarilmak istenen duygu, diisiince ya da
anlamlarin bir kanal araciligi ile iletilmesidir. iletisgim
siireci duygu, diisiince, bilgi, beceri ve benzer unsurlarin
aktarilmasi, paylasilmasi ya da degis-tokusunu igeren bir
siiregtir.

Iletisim siirecini olusturan temel unsurlar en genel hali ile
kaynak (gonderici), ileti (mesaj), kanal (arac), alict (hedef)
seklindedir. Iletisim siireci; kaynagm, aliciya iletmek
istedigi mesaji uygun kanali secerek kodlamasi ile
baslamakta, ilgili mesajin alictya ulasmasi ve bir geri
bildirim vermesi ile son bulmaktadir. Tiim bu siireglerin
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gergeklesmesini ¢evre (giiriiltl) ve ¢evreye bagli unsurlar
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir.

Kaynak (Gonderici): Tletisim siirecini baslatan, ayni
zamanda iletisim siirecinin temelini olusturan 06ge
kaynaktir.

Ileti (Mesaj): Kaynak tarafindan aliciya gonderilen
iletisim igeriklerinin tamamina ileti denir.

Kanal (Arag): Tletisim siirecinde kanal, duyu organlarini
uyarabilecek ve belli fiziksel oOzelliklere sahip olan
aracilar1 ifade etmektedir.

Alici (Hedef): Alici, en kisa hali ile kaynak tarafindan
iletilmek istenen mesajin gonderildigi bireyleri ifade eder.

Geri Bildirim: Alici konumundaki bireyden kaynaga
gonderilen iletilerin tamami geri bildirim olarak ifade
edilmektedir. Iletisim siirecinin son asamasi olarak kabul
edilen geri bildirim, alic1 ve kaynak arasindaki iletisimin
niteligini belirleyen en 6nemli unsurlardan biridir.

Antrenérliilk meslegini iistlenen bireylerin basarilt olmasi
icin gerekli en temel becerilerden birinin etkili iletisim
becerileri oldugu ifade edilebilir. Etkili iletisim becerileri
sporcular ile etkilesim ve iletisim saglamanin yani sira
takim uyumunu gelistirmenin de en temel unsurudur.
Antrendrliik meslegini yiirliten bireylerin gerek etkili
iletisim kurabilmeleri gerek aktarmak istedigi mesaji
saglikl bir sekilde aliciya iletmeleri gerekse de kendisine
iletilen mesajlar1 dogru anlayabilmeleri i¢in hem sozlii
hem de sozsiiz iletisim konusunda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir.

Antrendrlik meslegini yiiriiten bireylerin aktarmak
istedikleri mesajlarin amaca uygun ve etkili olabilmesi
icin mesajin icerigi ve karsi tarafta yaratacagi duygusal
etkinin belirlenebilir olmasi oncelikli ve 6nemli unsurlar
arasindadir. Etkili mesajlar iletebilmek igin gerekli
unsurlar su sekilde siralanabilir:

e Mesajlar dogrudan, anlasilir ve net olmalidir.
e Mesajlar iletilirken samimi olunmalidir.
*  Mesajlar eksiksiz ve agik olmalidir.

* Mesajlar tutarlh olmali ve tekrarlardan
kagimilmalidir.

* Mesajlar acikca istek, ihtiyag ve duygulari
belirtmelidir.

e Mesajlar aninda iletilmelidir.

*  Mesajlar destekleyici olmalidir.

*  Sozlii ve sozsiliz mesajlar uyumlu olmalidir.
*  Mesajlar pekistirmelidir.

* Mesajlar alicinin  anlayabilecegi  diizeyde
aktarilmalidir.

* Mesajlar  gonderildikten  sonra  anlasilip
anlasilamadigi kontrol edilmelidir.

*  Mesajlar dikkat ¢ekici olmalidir.

* Mesajlar sporcularin &grenme stillerini  goz

oniinde bulundurmalidir.
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Iletisim siireci sadece etkili mesajlar géndermeyi degil,
ayni1 zamanda dinlemeyi de icermektedir. Etkin dinleme,
geri bildirim saglanmasi ve iletigsimin siirdiiriilmesi adina
olduk¢a oOnemli unsurlardan biridir. Etkin dinleme
bireyleraras1 iletisimde oldugu kadar antrendrliik
mesleginde de onemli etkenlerden biri konumundadir.
Dinlemenin bazi engelleri ve igeriklerini kisaca su sekilde
siralamak mimkiindiir:

* Karsilastirma

¢ Akil Okuma

e Tekrarlama

*  Siizgecten Gegirme

*  Yargilama

«  Disiincelere Dalma ve Ozdeslestirme

Etkin dinleme iletisim becerilerinin gelistirilmesi ile
birlikte, karsilikla anlasmaya ya da sozciiklerin gercgek
anlamlarmin  anlagilmasina  olanak  saglar.  Etkin
dinlemenin en temel unsuru kaynak ile baglant1 kurmak ve
onem vermektir. Etkin dinleme igin gergeklestirilebilecek
adimlar genel olarak ac¢imlama, aciklik getirme ve
geribildirim unsurlar ile iliskilidir. Bu unsurlar1 iceren
etkin dinleme onerileri su sekilde siralanabilir:

*  Dinlemek i¢in konsantre olun

e Geribildirimler ile konusmaciy1 tesvik edin

+ Igerige yonelik agimlama yapin ve duygulariiza
yansitin

* Aynntilar hakkinda sorular sorun ve agiklik
getirin

* Algilariniz1 ya da dogru anladiginizi kontrol edin

+  llginizi ve dikkatinizi sézsiiz olarak yansitin
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Sporcularin ve Antrenérlerin Hukuki Statiileri ve
Haklar

Sporcularin ve antrendrlerin hukuki statiileri; mevzuat
araciligiyla belirlenmis durumlarint ve haklarini ifade
etmektedir. Hukukta hak kavrami ise yasal olarak taninan
ve sahibine hem bundan faydalanma hem de muhafazasi
icin talepte bulunma yetkisi verilen menfaatler olarak
tanimlanmaktadir.

Spor yapmak, her Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaginin
anayasal hakkidir. Bu durum T.C. Anayasas1 Madde 59°da
su sekilde ifade edilmektedir: “Devlet, her yastaki Tiirk
vatandaglarimin  beden ve ruh saghgm gelistirecek
tedbirleri alwr, sporun kitlelere yayimasini tesvik eder.
Devlet basaril sporcuyu korur’.

Sosyal giivenlik; herhangi bir mesleki, fizyolojik ya da
sosyoekonomik riskten kaynakli olarak geliri siirekli ya da
gecici olarak kesilmis kigilerin gecinme ve yasama
ihtiyaglarini kargilayan bir sistem olarak
tanimlanmaktadir.

Tirkiye’de sporcularin hukuki statiilerinin ve haklarina
iligkin durumlarin aciklanmasinda amatorlik-
profesyonellik kavram1 6nemli bir noktada yer almaktadir.
5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun (2009) kapsaminda kurulus ve
gorevlerinin belirlendigi, kendine ait bir kanunu olan ve
profesyonel olarak belirlenen tek spor dali futboldur.

Sosyal Giivenlik Kurumunun 2013/11 Genelgesine (2013)
gore; herhangi bir spor dalin1 kendine meslek edinen ve
bundan kazan¢ saglayan kisilere profesyonel sporcu
denilmektedir. Bu durumda sporcu, amatdér bir spor
dalinda yer alsa dahi yukarida belirtilen sartlar1 saglamasi
durumunda mevzuat geregi profesyonel sporcu olarak
tanimlanmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’nda (2003) sporcular agik bicimde
kanun hiikkiimlerinin  diginda  birakilmis  yani isgi
sayilamayacaklar1 ifade edilmistir.

Amator sporcu ise ugrasi haline getirdigi spor dalim
meslegi haline getirmemistir. Sportif faaliyetlere katilmak
icin gerekli olan konaklama, malzeme ve antrenman
giderleri gibi hususlar haricinde spor kuliibiinden gelir
elde etmeyen ve manevi tatmin amaci ile spor yapan kisiyi
ifade etmektedir. Amatdr sporcular ise kuliipleri ile
aralarinda hizmet akdi bulunmadigi i¢in 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsami
disinda kalmakta, bu nedenle kuliipleri tarafindan
kendilerine sigorta hizmet saglanmamaktadir. Ancak 10
Mayis 2013 tarihinde Genglik ve Spor Bakanligi ile Saglik
Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol uyarinca, herhangi
bir sosyal giivenlik kurulusunun saglik yardimindan
yararlanamayan amatdr sporculara belirlenen sartlar
dogrultusunda saglik hizmeti verilmektedir.

Milli takimlara segilen sporcular ise, 3289 sayili Kanun
(1986) Madde 23 uyarinca, miisabaka oncesi yapilan
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kamp caligmalarinin baslangicindan, miisabaka sonrasi
ikametgahina ulasincaya kadar gecen siire igerisinde her
tiirli kaza, hastalik ve sakatlanmalara kars1 6zel sigorta
sistemine gore sigortalanmaktadir.

Degerlendirilen bilgiler 1s181inda, sporcularin  hukuki
statiilerinin belirlenmesinde amator-profesyonel ayrimi
onemli role sahiptir. Ayirt etmeksizin tiim sporcularin
faydalanabilecegi haklar mevzuatta tanimlandig1 gibi,
hukuki statiilerine gore, sosyal giivenlik, aylik baglanmasi

ve “Devlet Sporcusu” unvani gibi  haklardan
faydalanabilme durumlar1 degismektedir.

Antrenoérlerin Hukuki Statiileri ve Haklar:

Antrenorlerin = hukuki  statiilerinin  belirlenmesinde,

igverenleri ile aralarindaki hukuki iligkinin sézlesmeye
bagli olup olmamasi dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
sozlesmeli antrendrlerin hukuki statiisii 13.06.2016 tarihli
Yargitay kararina gore belirlenir. Isverenleriyle sozlesme
yolu ile hukuki iligkisi bulunan antrendrler is¢i statiisiinde
yer almaktadir. Bu nedenle Anayasa Madde 51 ve
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu uyarinca,
antrendrlik meslegini icra eden kisilerin sendika
kurmalarinin ve {iye olmalarinin 6niinde hukuki bir engel
bulunmamaktadir

Antrendrler; igverenleri ile yapmis olduklar1 s6zlesmenin
tipkt  sporcularda oldugu gibi, hizmet sdzlesmesi
statiisiinde degerlendirilmesinden dolay1, Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (2006) kapsaminda yer
almakta ve bu nedenle mevzuatta kendilerine taninan
sosyal giivenlik haklarindan faydalanabilmektedir.

Spor Sozlesmeleri

Sozlesme; birden fazla kisinin, belirlenmis bir hukuki
sonu¢ lizerinde anlasmasi olarak tanimlanmaktadir.
Sozlesmenin taraflar1 genellikle birbirinden farkli menfaat
ve amagclarla hareket etmekte ancak, sozlesme araciligi ile
ortak bir nokta {izerinde anlagma saglanmaktadir.

Spor sdzlesmeleri ise spor alaninda hizmet veren sporcular
ve antrendrler gibi spor hukukunun siijjelerinin igverenleri
ile aralarinda yapilan ve her iki tarafa da karsilikli
sorumluluklar yiikleyen mukaveleler olarak
tanimlanmaktadir.

Daha oOnceki boliimlerde belirttigimiz iizere, Tiirkiye’de
hukuken profesyonel olarak kabul edilen tek spor dali
futboldur. Ancak amator bir spor dalinda yer alan sporcu,
kuliibii ile soOzlesme imzalamasi durumunda fiilen
profesyonel olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle spor
sozlesmeleri, profesyonellik s6zlesmeleri olarak da ifade
edilmektedir.

Sporcu Sozlesmeleri

Sporcularin kuliipleri ile yaptiklart soézlesmelerin tiiri,
sporcunun is gormeyi, igverenin de buna istinaden iicret
o0demeyi kabul etmesi nedeniyle hizmet s6zlesmesi olarak
kabul edilmektedir.
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Antrenor Sozlesmeleri

Sporculardan farkli olarak antrenorlerin sdzlesmeli olarak
gorev alabilecegi alanlar spor kuliipleri ile sinirh degildir.
Kisisel antrendrliigiin yani sira, gergek ve 6zel hukuk tiizel
kisileri ile spor kuliipleri tarafindan kurulan beden egitimi
ve spor tesisleri ve Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
biinyesinde de antrendrler sozlesmeli olarak s
gorebilmektedir.

Antrendrlerin spor kuliipleri ile olan sdzlesmeleri, tipki

sporcularda oldugu {izere, ilgili federasyona gore
degismektedir.
Antrenorler sozlesmeli olarak gorev alabilmektedir.

Antrendrlerin s6zlesmeli olarak gorev alabilecegi bir diger
kurum ise Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigidiir.

Sporda Siddet ve Yasal Diizenlemeler

Sporda siddet kavrami ise giliniimiizde spor hukukunun
onemli bir konusu olarak kabul edilmekte, toplumsal ve
hukuki bir sorun olarak ele alinmaktadir. Siddet iceren
spor olaylar1 ¢ogunlukla futbol ve diger takim sporlarinda
taraf tutma ve buna bagli olarak gerceklesen Kkitlesel
eylemlerden kaynaklansa da pek ¢ok farkli spor alaninda,
miisabaka Oncesi veya sonrasi, bireysel veya Kkitlesel
eylemlerin de siddet igeren boyutlara ulastigi go-
rilmektedir. Taraftar olgusu kadar, antrendrler, sporcular,
yoneticiler, hakemler ve kitle iletisim araglar1 da sporda
siddet ve diizensizligin unsurlar1 olarak  kabul
edilmektedir.

Takimlarina kars1 mantik degil, tamamen yogun duygulari
aracilify ile baglanarak hayatlarinin énemli bir noktasina
koyarlar. Fanatizmin bir {drlinii olarak ise kargimiza
holiganizm kavrami ¢ikmaktadir.

Holiganizm, spora siddet katan unsurlardan biri olarak
goriilmektedir. Holigan olarak tanimlanan bireylerin,
destekledigi takim ya da sporcuyu hayatin anlami olarak
tanmimladiklari, bu ugurda karsit goriiste olan bireylere
fiziksel ve ruhsal zarar vermekten ¢ekinmedikleri, kitlesel
ve bireysel olarak yikici eylemlere meyilli olduklar1 ve
saglikli sosyal iligkiler kurmakta zorlandiklar1 gdzlemlen-
mektedir.

Sporda siddet ve diizensizlik olaylarini etkileyen faktorler
su sekilde agiklanabilmektedir:

*  Spor kiiltiirii yoksunlugu

*  Miisabakadan beklenen sonucun alinamamast

e Taraftarin kotii tezahiirat veya tahrik edici
davranislarda bulunmasi

¢ Fanatizm ve holiganizm

*  Spor yoneticilerinin tahrik edici sdylemleri

*  Antrendrlerin uygunsuz davranis ve sdylemlerde
bulunmasi

*  Sporcularin uygunsuz davranislarda bulunmasi

* Hakemin adil yonetim sergilememesi

* Kitle iletisim araglarmin giddeti
igerikleri

koriikleyen
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Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Yasal
Diizenlemeler

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, yasal diizenlemeler
araciligl ile sporda siddet ve diizensizligin Onlenmesi
amaclanmistir.

Sportif Karsilasmalarda ve Ozellikle Futbol Maglarinda
Seyircilerin Siddet Gosterileri ve Taskinliklarina Dair
Avrupa Sozlesmesi

Sporda siddet ve diizensizlik olaylarinin giderek artmasi
ve Heysel faciasi gibi o6limle sonuglanan hadiselerin
yasanmasi  neticesinde  Avrupa  Konseyi, Sportif
Karsilasmalarda ve Ozellikle Futbol Maglarinda
Seyircilerin  Siddet Gosterileri ve Taskinliklarima Dair
Avrupa Sozlesmesi’'ni 19 Agustos 1985 tarihinde imzaya
acmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti, sdzlesmeyi 25 Eyliil 1986
tarihinde imzalamustir.

T.C. Anayasast Madde 90’a gore, usuliine uygun bigimde
yuriirlige girmis milletleraras1 antlasmalarin  kanun
hiikkmiinde olmasindan dolayi, s6z konusu sodzlesme 1
Ocak 1991 tarihinden itibaren yiirtirliige girerek uyulmasi
zorunlu bir i¢ hukuk mevzuati niteligi kazanmistir.

5149 Sayili Spor Miisabakalarinda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun

7 Mayis 2004 tarihli ve 25455 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 5149 Kanun Numarali Spor
Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine
Dair Kanun yiiriirliige girmistir.

Sporda Doping ve Hukuki Siire¢
Doping Kavraminin Tanimi ve Ozellikleri

Doping kavrami, TDK’da “bir spor yarismasi sirasinda
viicuda ek enerji saglamak icin kullanilan uyarici ilag”
seklinde tamimlanmistir. Bu tanimin kendine has
ozelliklerinin yaninda spor yonetimi ve organizasyonlari
bakimindan ¢ok yeterli goriilmemektedir.

Doping bir sporcunun fizyolojik, psikolojik ve motorik
becerilerini etkileme veya degistirmeye yonelik olarak o
sporcunun dogal yetenek ve antrenman becerisine uygun
olmayan seviyelere ulagmasimi saglayacak (etik dig1 ve
zararll) yasakli maddeleri kullanmasi seklinde ifade
edilebilir. Genel olarak sporcunun dogrudan kendisinin ya
da kendisi ile baglantili diger ilgililerin (antrendr,
fizyoterapist, doktor, diyetisyen, yoOnetici, masor gibi)
tegviki ve baskilariyla fiziksel ve mental basarimini dogal
ve saglikli olmayan yontemlerle arttirarak iyi olus du-
rumunu arttirmasi olarak tanimlanabilir.

Saglikli bir birey tarafindan rekabet sirasinda bu kisinin
performansini yapay ve sahtekar bir sekilde etkilemek icin
amaciyla; organizmaya dogal olmayan bilesiklerin
herhangi bir sekilde uygulanmas: veya kullanilmasi veya
fizyolojik bilesiklerin anormal dozlarda veya anormal bir
sekilde kullanilmasina doping denir.

WADA (Diinya Dopingle Miicadele Ajansi) Doping
kavramini, asagida verilen dopingle miicadele kural
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ihlallerinden biri ya da birden fazlasinin gergeklesmesi
olarak tanimlanmaktadir:

1. Sporcunun 6rneginde yasakli bir maddenin tespit
edilmesi.

2. Yasakl1 bir madde veya yontemi kullanmak ya da
kullanmaya tegebbiis etmek.

3. Bildirim yapilmasimin ardindan 6rnek vermeyi
reddetmek.

4. Sporcu bulunabilirlik bildirimlerini yapmamak ve
doping kontrollerini kagirmak.

5. Doping kontroliiniin herhangi bir bdliimiinii
bozmak.

6. Yasakl bir madde veya yontemi bulundurmak.

7. Yasakli bir maddenin veya ydntemin yasadisi
ticaretini yapmak.

8. Yasakli bir maddeyi veya yontemi herhangi bir
sporcuya tatbik etmek ya da tatbik etmeye
tesebbiis etmek.

9. Herhangi bir dopingle miicadele kural ihlaliyle
alakali su¢ ortaklig1 yapmak.

10. Ceza almis Sporcu Destek Personeliyle Yasak

Isbirligi yapmak.
TDMK (Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu)

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) 2011 yilinda
Spor Genel Midiirligii (SGM) ile imzaladig: bir protokol
ile Tiirkiye’de dopingle miicadelenin kurumsallagmasina
onciiliik etmistir. TMOK Dopingle Miicadele Komisyonu
adiyla ¢alismalarina baglayan ve daha sonra Tiirkiye Do-
pingle Miicadele Komisyonu (TDMK) adin: alan kurulus
ilkemizde dopingle miicadelenin etkin bir sekilde
yiriitilmesinden sorumlu bulunmaktadir.

Diiriist sporcularin korunmasi, sporcularin yarigmalara esit
sekilde katilimlarin1 saglamak ve dopingin sporcu
sagligina verdigi zarar1 6nlemek amaciyla TDMK doping
kontrolleri yaparak, egitim toplantilar1 gergeklestirerek
basta Genglik ve Spor Bakanligi olmak iizere ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birligi yaparak etkin bir sekilde
caligmalarini siirdiirmektedir.

Dopingle Miicadelede Kural Thlallerine Yonelik Hukuki
Yaptirimlar

WADA Code Dogrultusunda hazirlanan TDMT ’ye gére
Cezalardan birkag¢t agsagidadir:

Madde 9: Bireysel Sonuclarin Kendiliginden Iptal
Edilmesi

Madde 10.1 Bir Dopingle Miicadele Kuralimn bir
Turnuva Swasinda Ihlali Halinde Sonuclarin  Iptal
Edilmesi

Spor Hukukunda Tahkim ve Hukuki Siirec¢

Tahkim kelime anlami olarak, anlasmazliklarin hakem
yoluyla ¢oziilmesi yoOntemi olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2020). Tirk spor hukuku sisteminde de,
uyusmazliklar, belirlenmis hakemlerden olusan tahkim
kurullarinin kararlari dogrultusunda giderilmektedir. T.C.

D

Anayasast Madde 59 Ek Fikra wuyarinca: “Spor
federasyonlarimin  spor faaliyetlerinin ydnetimine ve
disiplinine iliskin kararlarina karsi ancak zorunlu tahkim
yoluna bagvurulabilir. Tahkim kurulu kararlari kesin olup
bu kararlara kars1 hi¢chir yargi merciine basvurulamaz’’.

Bu noktada iki farkli Tahkim Kurulunun Tiirk spor
hukuku sisteminde mevcut oldugu goriilmektedir. Bunlar,
Genglik ve Spor Bakanliginin siirekli kurullar1 arasinda
bulunan ve Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin birimi
olan Tahkim Kurulu ile 6zerk yapiya sahip Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun biinyesinde bulunan Tahkim Kurulu’dur.

Tahkim kurulunun gorevleri ise su sekildedir:

* Federasyon ile kuliipler, sporcular, hakemler,
teknik direktor ve antrendrler arasindaki ihtilaflari,
¢ Kuliipler ile teknik direktdrler, antrendrler ve
sporcular arasindaki uyusmazliklari,

e Kuliiplerle  kuliipler arasin
anlagmazliklari,

* Federasyonlarca verilecek kararlar ile ceza ve
disiplin kurulu kararlarini,

*  Genel Midiirliik ile federasyonlar arasinda veya
federasyonlarin kendi arasinda ¢ikacak ihtilaflar
hakkinda Kurulca belirlenecek bir {iyenin
baskanliginda Genel Miidiirlik ve federasyon
temsilcilerinin  katilimiyla olusturulacak olan
komisyon kararlarini,

* Federasyon baskanlar1 ile yonetim, disiplin ve
denetim kurulu {iyelerinin spor ahlakina ve
disiplinine aykir1 davraniglarinin tespiti halinde
Bakan tarafindan Genel Miidiirliik Merkez Ceza
Kuruluna sevk edilmeleri sonucunda Merkez
Ceza Kurulunca verilecek kararlari,

* Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu
raporlarinda yeterli diizeyde goriilmeyen veya
yapilan denetim sonucu goérevi basinda kalmasinda
sakinca goriilen federasyon bagkani ve yonetim
kurulu iyeleri hakkinda karar almak {izere,
Bakanmn istemi iizerine toplanacak olaganiistii
genel kurulu yapacak olan ii¢ kisilik komisyonu
belirleyerek bu komisyonun iglem ve kararlarini,

* Olagan ve olaganiistii genel kurullarmi 3289
sayili Kanun’da Ongdriillen siire ve esaslar
dahilinde yapmayan federasyonlarin  genel
kurullarini altmig giin igerisinde yapacak olan ii¢
kisilik komisyonu olusturmak ve bu komisyonun
islem ve kararlarini, ilgililerin itiraz1 iizerine
inceleyerek kesin sonuca baglar.

da  c¢ikacak

Tahkim kurulu kararlar ise kesindir ve bu kararlara karsi
hi¢bir yargi merciine bagvurulamaz.

Spor Hukukunda Uluslararasi Kuruluslar ve
Uluslararas1 Mevzuat

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (10C)

Sporda uluslararas: orgiitlenme diinya genelinde en {ist
spor organizasyonu olan Olimpiyat hareketine ve bu
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misyonu ydnetmekle sorumlu olan IOC’ye bagli olarak
gergeklesmektedir. TOC, sporun ahlaki ve ideal diger
kosullarda icra edilmesini saglamak tizere diger birtakim
onemli uluslararast spor Orgiitlerinin kurulmasina da
destek vermistir. Bunlarin basinda WADA, CAS/TAS ve
Fair-Play uluslararas1 sportif girisimlerinin bulundugu
bilinmelidir.

World Anti-Doping Agency (Diinya Dopingle Miicadele
Ajanst)

Spor kuruluslarina bagli tim paydaglarin sporun icra
siirecinde dopingle miicadele siirecine iligkin kurallara
uymasi, sistemi koruyacak tedbir ve yatirimlari
gerceklestirmesi ve spor organizasyonlarinin adil ve
esitlik¢i kosullarda sevk ve idaresine iliskin olarak
uymakla yiikkiimlii olduklar1 usul ve esaslari belirleyen
hiikiimetler dis1 ve bagimsiz bir tiizel kisiliktir.

Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS)

CAS faaliyet alanlarina giren spor uyusmazliklarinin
¢Oziilmesine iligkin hakem kurullarmi ve alinacak
kararlarin nihayete erdirilmesini saglamaktadir.

Uluslararasi Fair-Play Komitesi (CIFP)

Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC), 1981 yilinda
Uluslararas: Fair Play Konseyi’ni (CIFP) tantyip onu bir
kurulusu olarak kabul etmesinden sonra Fair Play, IOC’ye
bagli Milli Olimpiyat Komitelerince giindeme alindi.
IOC’nin her komitede Fair Play ile ilgili bir komisyon
kurulmasini tavsiye etmesi iizerine TMOK da bu konuda
¢alismalara basladi. 17 Kasim 1981°de TMOK Yd&netim
Kurulu, Fair Play Komisyonu’nu olusturdu.

Uluslararas: Spor Federasyonlari

Uluslararast spor federasyonlart (IF), biinyelerinde yer
alan spor dallarinda uluslararasi nitelikli isleyisi,
organizasyonlar1 ve oyun kurallarina iliskin diizenlemeleri
gerceklestirmektedir. Ulusal spor federasyonlar1 isleyis
bakimindan uluslararas1 spor federasyonu kural ve
talimatnamelerine uymak zorundadir. Bununla birlikte
Uluslararas1 spor federasyonlar1 katilacaklar1 olimpiyat
oyunlar1 bakimindan IOC usul ve esaslarina tabidir. Ulusal
federasyonlarin milli takimlar1 ise hiyerarsik bakimdan
Uluslararast spor federasyonlari ve onun da iist
basamaginda yer alan IOC hiikiimlerini uygulamakla
sorumludur. Mevzuat bakimindan Uluslararasi Spor
Federasyonu Oyun ve Organizasyon Kurallarina tabi
olarak yonetim siireglerini icra etmektedirler.

Milli Olimpiyat Komiteleri (MOK)

Milli olimpiyat kurallar1 Olimpik hareket ve olimpik
sozlesme  esaslarma uyulmast ve ulusal  spor
federasyonlarinin Olimpiyat Oyunlarina katilimina iligkin
siire¢ ve projeleri yiriitmekle dogrudan sorumlu, 6zerk
yapili tlizel Kkisiliklerdir. Dolayisiyla uluslararasi spor
federasyonunun kurallar1 yerine IOC kurallarina tabi
kendine has bir yaprya sahiptir.

D

Spor Federasyonlar: Birligi (Konfederasyonlar)

Ulusal spor federasyonlarmin bir araya gelerek
olusturduklart ve kendi sinirlari igerisinde 6zerk yapili
organizasyon diizenleme becerisine sahip ancak
Uluslararast (Diinya) Federasyonun genel usul ve
esaslarina kars1 bagli ve sorumlu olan birliklerdir. Bunlara
ornek olarak kitasal veya bolgesel nitelikli spor dallarina
has birlikler gdsterilebilir.

Ulusal Spor Federasyonlart

Ulusal spor federasyonlari, bir iilkede Uluslararasi Spor
federasyonlarma iliskin spor dallarin1 yayginlastirma,
sporun oyun ve organizasyon kurallarin1 gelistirmeye
yonelik kurulmus olan spor oOrgiitleridir. Ulusal spor
orgiitlerinin bulunduklar1 iilkelerde siyasi ve ekonomik
bagliliktan uzak yapili tiizel kisilikler seklinde sevk ve
idare olmalar1 esastir. Ancak iilkelerin sporu Kkitlelere
yayma, saglikli toplum, herkes i¢in spor ve uluslararasi
miisabakalarda iilkenin ismini duyuracak sportif basarilari
tesvik etmek gayeleri ile devletler tarafindan des-
teklendikleri goriilmektedir. Burada bazen ¢esitli sorunlar
¢ikabilmekte ve bazen uluslararasi spor orgiitlenmesinin
hiyerargisi bakimindan ulusal federasyonlar ve milli
sporcu/takimlarin  da  yaptirnmlara konu  olduklari
bilinmelidir.
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