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B AOF Kitaplar Ogrenci Kullanim Kilavuzu

TBéli.im 1

| Temel Kavramlar

4 Bilgi, enformasyon ve veri kavramlarini

Onemli Kavramlar
1 ayirt edebilme

2

Bilgi isleme Modeli ve Bilgi isleme

Siregleri

2 Bilgi isleme sureci ve asamalarini
ormeklendirebilme

Bilgisayarlann Bilesenleri
3 Bilgisayarlan olusturan bilesenleri
siralayabilme

Bilgi isleme ve Teknoloji
4 Bilgi isleme siirecinde teknolojinin
oynadigi roli agklayabilme

ogrenme ciktilan

s Teknolojinin sosyal yasam iizerindelc

Sosyal Hayatta Teknoloji
5 etldlerini tartsabilme

Ogrenme ciktilari
Bolim icinde hangi bilgi, beceri ve yeterlikleri
kazanacaginizi ifade eder.

Bolim Ozeti
BolUimn kisa 6zetini gosterir.

!sb‘zh‘.ik

A

A Toplumu: Teknolojiyi kullanabilen herkesin cog-
safi wurlar olmaksizn istedii kipilede iletigim ku-
rabildig, bilgi paylasabildigi ve buna bagh olarak

’ Temel Bilgi
Teknolojileri-1
Sozliik
Bolum icinde gecen dnemli
kavramlardan olusan sozlik
Unite sonunda paylasilr.

Bolim icinde verilen
karekodlar, mobil
cihazlariniz araciliiyla
sizi ek kaynaklara,
videolara veya web
adreslerine ulastirir.

661 Bilgi, enformasyon ve veri kavramlanini ayirt edebilme

Tanim

Bolim icinde gegen
onemli kavramlarin
tanimlar verilir.

J Masaiistii Yaytnclik:

Desktop publishing

Dikkat
Konuya iliskin dnemli
uyarilari gosterir.

Motin denctiminde yer alan
hiicre bitlestirme iglemi igin
Culsl ruslanna basilma-
dun dnce ilgili hlirelecin
scgilmesi gerekmekaedit

Yamtiniz yanly ise “Temel Kavramlar” ko-
nusunu yeniden gozden gegiriniz.

Neler Ogrendik ve Yanit Anahtari
Bolim icerigine iliskin 10 adet
coktan se¢meli soru ve cevaplari
paylasilr.

1968 yilinda Pablo Picasso
bir goriismesinde “Bilgisa-
yarlar ise yaramazdur. Size
yalnizea covaplart verchi-
lider” demistir. Bu gériisc
kauliyor musunuz? Sizce bu

VEBB semast ile teknolojik
gelismeler arasindak liski-

lei degerlendirin,

j Iligkilendir Anlat/PayIa;

Bilisim  tcknolojilerindcki
gelisim ile artan bayr ihti-
yaci arasindaki baglanays
gbriss bilgi teknolojilerinde anlatin.

yasanan ilerlemeler siginda
hals gecerli midis?

Ogrenme Ciktisi Tablosu
Arastir/iliskilendir/Anlat-Paylas
ilgili konularin altinda cevaplayacaginiz sorulari, okuyabileceginiz
ek kaynaklari ve konuyla ilgili yapabileceginiz ekstra etkinlikleri gdsterir.

Yasamla iliskilendir
Bolimin igerigine uygun paylasilan yasama dair gercek kesitler
veya Ornekleri gosterir.

Arastirmalarla iliskilendir
Boliim icerigi ile iliskili arastirmalarin ve bilimsel calismalar gosterir.
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B Onsdz

Sevgili Antrendrler ve Antrendr adaylari,

Ulkemizde 2020 yili itibari ile otuz dordi olim-
pik olmak Uzere toplamda altmisin Uzerinde
federasyon bulunmaktadir. Yine 2020 yili iti-
bariyle tUlkemizdeki ortalama antrendr sayisi
ise 300 bin bandina yaklasmis bulunmaktadir.
Cocuklarimizin spora yonlendirilerek,saglikli
nesiller yetistirilmesi ulkemizin gelecegi aqi-
sindan da buytik 6nem arz etmektedir. Ozel-
likle yetisen yeni neslin igerisinden olabildigin-
ce fazla sayida olimpik sporcular yetistirmek,
tlkemizi gururlandirmak ve bayragimizi ulus-
lararasi organizasyonlarda en tepede dalga-
landirmak her tlkenin milli politikalari arasin-
da oldudu gibi tilkemizin de oncelikli konulari
arasinda gelmektedir.

Ulkemizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’iin “Saglam Kafa Saglam Viicutta Bu-
lunur” sdzlinden yola cikarak saglikli nesiller,
basarili sporcular yetistirme noktasinda ise
en blytk sorumluluk antrendrlerimize dis-
mektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanli-
gimiz bu noktada tiim spor branslarinda ant-
rendrlerimizin her kademede esit diizeyde
editim alabilmeleri acisindan antrendr kade-
me editimlerine yeni dizenlemeler getirmis
bulunmaktadir. Bu baglamda Antrendrlik
editimlerinin "Spor Yonetimi” alaninda yani
“Sosyal Bilimler” ile ilgili olan kismi tlkemizin
qiizide kurumlari arasinda olan “T.C Anado-
l[u Universitesi” blinyesinde uzaktan egitim
seklinde yapilmaya baglanmistir. Buradaki
gerekge altmigin lizerinde federasyon bilinye-
sine bagli antrendr ya da antrendr adayinin
ayni kalite ve esit diizeyde editim alarak fe-
derasyonlar arasindaki editim kalitesini ayni
seviyeye ¢ekmektir. Antrendr temel editimin

ilk basamagi olan bu asamadan basarili olan
antrendrler ya da antrendr adaylari sonrasin-
da kendi federasyonlarinin uygulama ile ilgili
antrenor editimlerine katilmaya hak kazana-
caklardir.

Tum bu noktalardan yola ¢ikarak okumaya bas-
ladiginiz I<|tap YSPOR YONETIMIi“alaninda Ant-
renorlik EgJitimi 2.kademesini kapsamaktadir.

Kitap icerigi, “Sporda iletisim ve Halkla ilis-
kiler, Spor Isletmeciligi, Sporda Liderlik, Spor
yonetimi ve Organizasyon ve Spor Hukuku”
olmak Uzere toplamda bes bolimden olus-
maktadir.Her konu antrendérlik ikinci kademe
seviyesine gore hazirlanmistir. B6lim yazarla-
ri alanlarinda uzman olan akademisyenlerden
olusmaktadir.

Ulkemiz icin en iyisini istemek ve bunun igin
calismak her Tirk vatandasinin temel gorevle-
ri arasindadir. Bolim yazarlarimiz da buradan
yola gikarak tizerlerine diisenin en iyisini yap-
maya calisarak siz antrendrlere ve antrenor
adaylarinaokumasi keyifli bir icerik hazirlama-
ya calismislardir. Kitap igerigini olusturan ko-
nular ayni zamanda genel kultir agisindan da
hemen herkesin bilmesi gereken konulardir.

Son olarak, sizlere meslek hayatinizda basari-
lar dilerken, onlarca basarili sporcu yetistire-
rek Ulkemizi uluslararasi platformlarda spor-
cularinizla birlikte gururlandirmanizi dilerim

iyi Okumalar.

Editor
Doc.Dr. Selcuk Bora CAVUSOGLU




Ulkelerin her alanda oldugu gibi spor alaninda
da uluslararasi dlizeyde rekabet edebilirligi ve
yeniliklere 6nclilik edebilmesi, yetistirdigi ni-
telikli insan gticliyle iliskilidir. Spor egitimine
iliskin gerekli bilgi, beceri ve yeterlilige sahip
yetkin antrendrlerin yetistirilmesinde yenilik-
¢i ve nitelikli editim modellerinin 6nemli rol
oynadigi bilinmektedir. Stphesiz ki sektdrde
ihtiyag duyulan nitelik ve nicelikte insan kay-
naginin yetistirilmesinde ise nitelikli egitim
modelleri ve yaklasimlarina atfedilmektedir.
Spor alaninda da beseri sermayenin Ulkelerin
sportif basarilarin arttirilmasinda, devamlili-
gin saglanmasinda ve yapisal degisiminde one-
mi tartismasizdir. Nitekim, egitim dizeyinde
nitelik arttikca beseri sermayenin nitelikleri-
nin de artacagr ve bunun da hayat boyu egi-
tim ile miimkin olabilecegi unutulmamalidir.
Bilindigi gibi, 21. ylizyilda bilisim teknolojileri
sayesinde artik yaygin olan hayat boyu egitim
hizmetlerinin yuritilmesinde uzaktan editim
onemli bir yer tutmaktadir. Spor alaninda ha-
yat boyu editim ile birlikte uzaktan egitimin
etkin kullanimi, antrendr editiminde firsat
esitliginin olusturulmasi, yasam kalitesinin
arttirilmasi, sosyal esitsizliklerin azaltilmasi
gibi slrdurulebilir kalkinma hedeflerinin ger-
ceklestirilmesinde de 6nemli rol oynadigi goz
oniinde bulundurulmalidir. Ayrica yakin za-
manda yasamaya basladigimiz Covid-19 salgini
strecinde ozellikle uzaktan egitimin 6nemi bir
kez daha anlasiimistir.

Ulkelerin sportif basarilarinin elde edilmesin-
de ve devamliligin saglanmasinda énemli rol
oynayan aktorlerden biri de antrenorlerdir.
Avrupa Birligi Konseyine gore antrendr; per-
formans, rekreasyon ya da saglik amaciyla bil-
gi ve becerilerini ortaya koyarak, spor egitimi-
ni planlayan ve glivenli bir ortamda bireylere
editim veren, rehberlik eden kisidir. Cagdas
toplumlarda antrendrler, vyalnizca antren-
manlari planlayan, uygulayan teknik bir ele-
man dedil ayni zamanda sporculara, katilim-
1 bireylere ve topluma rehberlik eden ve rol
model olan bireyler olarak gdsterilmektedir.
Antrenorlerden beklenilen bu toplumsal rol-
ler, nitelikli bir antrendriin tim ozellikleriyle
tanimlanmasini ve bu cercevede hazirlanan
antrendr yetistirmeye yonelik editim politika-
larinin hayata gegirilmesini gerektirmektedir.
Son yillarda, basta Avrupa Birligi olmak lzere
pek cok tlilkede sektdrdeki antrendr ihtiyaci-
ni karsilamak, nitelik ve niceligini arttirmak
amaciyla antrendr yetistirmeye yonelik cesitli
egitim modellerinin gelistiriimekte ve uygqu-
lanmakta oldugu gorilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlhdimiz; ke genelinde
spor federasyonlari ile is birligi igerisinde spor

federasyonlarina bagli antrendr ve eleman ye-
tistirilmesinde toplumun her kesimine esit egi-
tim olanaklari sunan bir kurumdur. Bakanhgi-
miz, bu siireg icerisinde diinyada ve Avrupa’da
yasanilan gelismeler dogrultusunda llke ger-
ceklerini ve antrendr egitimindeki gelismeleri
takip ederek, antrendr yetistirmeye yonelik
editim politikalarinda daha nitelikli editim ve
ogretim taleplerinin karsilanmasinda ve gelis-
tirilmesinde en gliglt kurum olma 6zelligini de
korumaktadir.

Diinyada spor ve rekreasyon sektoriinde yasa-
nan son gelismelere bagli olarak llkemizde de
bu gelismelere uygun politikalari hayata geci-
rebilmek amaciyla antrendr editimi alaninda
onemli dedisiklikler gerceklestirilmistir. Bu
dedisikliklerin temel ve oncelikli basamagini
ise antrendrlerin yetistirilmesi ve gelistirilme-
sine iliskin calismalarimiz olusturmaktadir. Bu
calismalarimizin basinda yururlide giren Ant-
rendr EJitimi Yonetmeligi kapsaminda hayata
gecirilen toplumun her kesimine esit bigimde
egitim olanaklari sunabilmek igin tercih edi-
len uzaktan editim modeli ve moddler egiti-
midir. Bu dogrultuda Bakanhdimiz, antrendr
egitimlerinin daha nitelikli bir bigimde sunul-
masi amaciyla antrendr adaylarinin kazanim
ve yeterliliklerinin Ust dlizeye gikariimasi, egi-
tim ortam ve sireglerinin gelistirilmesini he-
defleyerek, Antrendr EJitimi (Temel Egitim)
Mifredat Programini antrendrlik kademeleri
itibariyla Avrupa Yeterlilik Cercevesine uygun
sekilde glincelleyerek  antrenor egitiminde
uygulanacak olan uzaktan editim sisteminde
kullanilmak Uzere modiler editime uyumlu
kitaplarin hazirlanmasi calismalarini hayata
gegirmistir.

GSB Spor EJitimi ve Bilim Kurulumuz is bir-
ligiyle gerceklestirilen bu galismalarin Urini
olarak ortaya cikan Antrendr egitimi Mifredat
Programi ve modiiler egitime uyumlu kitaplar
basta Bakanligimiz olmak Ulzere, Spor Fede-
rasyonlari ve Spor Bilimleri Fakilteleri igin
antrendr yetistirmeye yonelik editim prog-
ramlarinin gelistirilmesinde temel bir referans
olustururken; antrendrlerimiz icin de kisisel ve
mesleki gelisim konusunda bir rehber niteligi
tasiyacaktir.

Kisa sire icerisinde gergeklestirilen bu calis-
malarda emedi gecen cok dederli GSB Spor
Egitimi ve Bilim Kurulu Uyelerine, Bakanhdgi-
miz calisanlarina, akademisyenlere ve editim
ile ilgili tim paydaslarimiza tesekkir eder; bu
onemli calismanin antrendrlerimize ve Ulke-
mize hayirli olmasini temenni ederiz.

Genglik ve Spor Bakanligi




® Bolum 1

Sporda Yonetim ve Organizasyon |l

-

o6grenme ¢l

ktilar

Organizasyon Kavrami

1 Organizasyon ve spor organizasyonu
kavramlarini aciklayabilme

2 Spor organizasyonlarinin amagclarini ve
ilkelerini ifade edebilme

3 Spor organizasyonlarinin asamalari
hakkinda bilgi sahibi olabilme

Sporda Teskilatlanma

4 Sporda teskilatlanma ile ilgili kavramlari
ifade edebilme

Sporda Kariyer Olanaklari

5 Sporda kariyer olanaklari hakkinda bilgi
sahibi olabilme

Sporda Bireysel Kariyer Planlamasi ve

Uygulamalari

6 Sporda kariyer planlamasi ve
uygulamalari ile ilgili kavramlari
aciklayabilme

Anahtar Soézcukler: » Organizasyon * Spor Organizasyonu ° Tegkilatlanma ¢ Sporda Teskilatlanma
* Kariyer * Sporda Kariyer Planlama ° Bireysel Kariyer Planlama
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GIRIS

Mesleki etkinliklerin, profesyonel organizas-
yonlarin, spor kuliiplerinin, saglik merkezlerinin,
kurumsal sponsorluklarin, teknolojinin ve medya-
nin yayginlagmasi sonucu sporun sosyal bir feno-
mene doniistiglinii gdrmekteyiz.

Giiniimiizde 6nemli bir reklam ve tanitim araci
olarak kullanilan spor, bu amaca yonelik etkili or-
ganizasyonlarin diizenlenmesi ile basarilt sonuglar
ortaya koyabilmektedir. Organizasyonun etkisini
iyi bir planlama ve ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin
oniine gecmek icin alinacak tedbirler saglamakta-
dir. Aksi halde bir organizasyonun 6nem derecesi
ne olursa olsun, herhangi bir noktada ortaya ¢ika-
bilecek bir eksiklik ya da aksaklik organizasyonun
geneline mal olacakur. Burada edindiginiz bilgiler
dogrultusunda, bir organizasyonun eksikliklerini
ve aksakliklarini gordiigiiniizde daha genis bir ba-
kis acistyla duruma bakip, yerinde ¢oziimler iirete-
bileceksiniz.

Bu tiniteyi tamamladiginizda dinamik bir yap1-
da olan ve giin gectikee ilgiyi tizerine ¢eken spor
organizasyonlarinin yapilis amaglarini, stiregleri-
ni ve en temel 6zelliklerini 6grenmis olacaksiniz.
Simdiye kadar dahil oldugunuz veya ilerleyen za-
manlarda igerisinde yer almay: diisiineceginiz spor
organizasyonlarinin genel kapsami hakkinda bilgi
sahibi olacak ve edindiginiz bu bilgilerle organizas-
yona bireysel olarak katk: saglama imkéini bulabi-
leceksiniz.

Toplumsal yapinin ve kiiresel diinyanin gelisi-
mine bagli olarak giin gectik¢e organizasyonlara
duyulan ihtiyag artmugtir. Artan bu ihtiyacin etkili
bir sekilde karsilanabilmesi i¢in organizasyonlarin
da gelistirilmesi ve degisen sartlara ayak uydurmast
zorunlu héle gelmistir.

Unitemizde, organizasyon kavraminin bir diger
ifade gekli olan tegkilatlanmanin Tiirk Spor Yoneti-
minde nasil viicut buldugunu gérecek ve ge¢misten
giintimiize Tiirk Spor Teskilatlanmasinin tarihsel
gelisimi hakkinda bilgi sahibi olacaksiniz.

Bu iinitenin sonunda sporda kariyer olanaklari
baglig1 altinda hem sporcularin hem de antrendrle-
rin kariyer basamaklamalari, bireysel kariyer plan-
lamalari, kariyer planlamalarinda kullanilan araglar
hakkinda bilgilendirme yapilacak, kullanilan arag-
lar hakkinda edineceginiz bilgiler drneklerle des-
teklenecektir.

ORGANIZASYON KAVRAMI

[nsanlar bazen amaglarini tek baslarina gercek-
lestiremezler. Boyle durumlarda diger insanlarla
bilgi ve becerilerini birlestirmeleri ve elde ettikleri
gliglerini ortak bir ¢aba icerisinde hedefe ulagmak
icin kullanmalari gerekmektedir. Bunun icin gelis-
tirdikleri is boliimii ve koordinasyon sistemine ki-
saca “organizasyon” diyebiliriz (Fisne, 2017: 28).
Bu kavram Yunan dilinde uzuv anlamina gelen
“organon” kelimesinden tiireyerek dilimize girmis-
tir. Bir canli i¢cin hayati 6neme sahip olan organla-
rin bir sistem igerisinde islevlerini diger organlarla
uyumlu bir sekilde faaliyetlerini stirdiirerek varlik
gosterdiklerini biliyoruz. Bu agiklamadan yola ¢i-
karak bir organizasyonun da varligini ortaya koya-
bilmesi icin bir¢ok organa ihtiyag duymasi ve orga-
nizasyonun basarili olabilmesi i¢in her bir organin
faaliyetlerini yerine getirmesi ve diger organlarla
uyumlu bir bi¢imde faaliyetlerini siirdiirmesi ge-
rekmektedir.

Organizasyon kavraminin temelde iki farkls
anlami oldugunu séyleyebiliriz. Bunlardan ilki or-
ganizasyonu bir siire¢ olarak tanimlamakur. Digeri
ise organizasyonu bir yap1 olarak tanimlar. Simdi
bu iki farkli anlam igerisinde yapilan organizasyon
tanimlarina birka¢ 6rnek verelim:

Stire¢ anlami icerisinde organizasyon tanimlari:

e Uretim faktorlerinin en verimli, en etkin,
sistemli ve uyumlu bir sekilde kullanilma-
st, mal ve hizmet tiretimi igin personelin
gorevlerinin net bir sekilde planlanmasi ve
ihtiya¢ duyulan her tiirlii ara¢ ve gerecin
saglanmasi, imkanlarin yaratilmast siirecini
organizasyon olarak tanimlayabiliriz.

* Organizasyon; bir plan dihilinde belirle-
nen hedeflere ulasmak i¢in bir organizas-
yon yapisinin olusturuldugu, hedeflere en
kisa zamanda ve en az sermaye ile ulagmayt,
yoneten ve yonetilenlerin belirlendigi hiye-
rarsik bir yapinin kuruldugu, ¢alisan perso-
nelin gorevlerinin net olarak belirlendigi bir
faaliyettir.

Yap1 anlamui igerisinde organizasyon tanimlar:

* Kisilerin amaglarina tek bagina ulagama-
yacaklari durumlarda diger insanlarla bir
araya gelerek maddi ve beseri kaynaklarla
olusturduklari yapiya organizasyon denil-
mekeedir.
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* Istenilen hedeflere ulasmak iizere, birbiri ile
iligkili etkinliklerin gergeklestirilmesi icin
kisilere ait sorumluluklarin 6nceden belir-
lendigi toplumsal yapilanmalari organizas-
yon kavramu ile ifade etmekteyiz.

—
dikkat

Yukarida verilen bu tanimlarla yapt ve siireg ola-

rak iki farkli anlamda kullanilan organizasyon
kavraminin hangi anlamda kullanildigini bil-

mek 6nemlidir.

Organizasyon kavramu teskilat ya da orgiit
kavramlart ile es deger kullanilmaktadir.
Yoneten ve yonetilenlerin  belirlendigi,
hiyerarsik bir yap: icerisinde tanimlanan
gorevlerin kimlerce yapilacag: ve aralarin-
daki iligkilerin net olarak belirlendigi bir
stireg, bir yapidir.

Spor Organizasyonlarinin Tanimi

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde karsimiza
birgok tanim ¢ikmaktadir. En genel anlamiyla spor
organizasyonlarini, insan ihtiyaclarini kargilaya-
bilmek i¢in ortaya ¢ikmis sosyal yapilardir seklinde
ifade edebiliriz (Eksteen, 2014: 8).

Spor organizasyonlari; sosyal ve dinamik
faaliyetler biitiiniidiir. Belirli sportif amag-
lar kapsaminda ve belirli sinirlar dahilinde
sevk ve idaresi yapilan bir sistem ve bir
isleyistir.

Spor organizasyonlart sportif amaglarla, her
tirll etkinligin organize edilmesi, yiiritilmesi ve
yonetilmesi i¢in planli ve programli olarak yapilan
bir dizi ¢alismadan olusmaktadir.

Spor organizasyonlarinin  bazilart rekreasyon
amagli goniillii organizasyonlardir, bazilari ise poli-
tik ve ekonomik gii¢ amagli organizasyonlardir. Spor
sistemi kapsaminda, spor organizasyonlart ifadesi
hem sportif amaca yonelik faaliyetlerde (miisaba-
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kalar, sampiyonalar, yarigmalar, spor projeleri, spor
okullari, seminer, kongre, kamp, toplant: vb.) hem
de sistemli bir yapida (spor kuliipleri, spor federas-
yonlari, spor merkezleri vb.) karsilik bulmakeadir.

Spor endiistrisi ¢atist altinda sosyal varligini ta-
nimlanabilir sinirlar icerisinde siirdiiren, belirli bir
hedefe odaklanan, bilingli bir etkinlik sistemidir

(Eksteen, 2014: 8). Bu tanima bakildiginda dikkati
geken bes temel unsuru biraz daha agmakta fayda var:

1. Spor organizasyonlari sosyal bir varliktir.
Biitiin spor organizasyonlari, organizasyon
icin gerekli olan iglevlerini yerine getirmek
maksadiyla birbirleri ile iletisim kuran, do-
layisiyla kargilikli etkilesim hélinde olan
insanlardan ya da insan gruplarindan olus-
maktadr.

2. Spor organizasyonlari, spor endiistrisi
icerisinde yer alir. Spor organizasyonla-
r1, 6rnegin triin ve hizmet {iretimi yoluy-
la spor endiistrisinin bir veya birden fazla
koluna dogrudan katilimlari sebebiyle diger
organizasyonlardan farklidir.

3. Spor organizasyonlar1 belirli bir hedefe
odaklanir. Biitiin spor organizasyonlari-
nin, odaklandiklar: belirli bir hedefleri var-
dir. Bu amag spora katlimi tegvik etmek ya
da olimpiyatlarda basar: elde etmek olabile-
cegi gibi kar etmek gibi ticari bir hedef de
olabilir.

4. Spor organizasyonlar: bilingli bir etkin-
lik sistemidir. Spor organizasyonlarina
dihil olan insanlarin ya da insan gruplari-
nin kargilikli etkilesimleri, pazarlama, {iriin
ve hizmet gelistirme, insan kaynaklari gelis-
tirme ve mali kaynak gelistirme gibi etkin-
lik sistemlerinin bilingli olarak yapilandiril-
mast ile gerceklesir.

5. Spor organizasyonlarinin tanimlanabilen
sinirlart vardir. Spor organizasyonlari igeri-
sinde, {iye olanlari iiye olmayanlardan ayi-
ran, tanimlanabilir sinirlara ihtiya¢ duyarlar.

Yukaridaki tanima gore agiklamaya calistigimiz
bu bes temel unsuru bir spor organizasyonu {ize-
rinde orneklemek gerekirse “Nike” iyi bir 6rnek
olabilir. Organizasyonun hedefinde spor ayakka-
bist tiretmek ve bundan kazang saglamak vardir.
Organizasyonun zamanla biiylimesine bagli olarak
daha fazla insan kaynagina ihtiya¢ duyulmus ve
pazarlamacilar, finans yoneticileri vb. ise alinma-
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styla birlikte etkinlik sistemleri bilingli olarak ya-
pilandirilmistir. Ise alinan kisiler kendilerini Nike
personeli ve yoneticileri olarak tanimladilar. Bu da
organizasyonlarint spor ayakkabisi endiistrisindeki
rakiplerinden ayirmak i¢in tanimlanabilir bir sinur
olmustur.

Spor tarihinde ilk organizasyonun Yunanlilar
tarafindan gerceklestirilen Antik Olimpiyat Oyun-
lart oldugu kabul edilmektedir. Uluslarin birlik ve
beraberligini saglamak amaciyla diizenlenen bu or-
ganizasyonlarin senlik havasinda ve tanrilar adina
diizenlendigi anlagilmaktadir. Bugiinkii spor orga-
nizasyonlarinin temelini olusturmasi agisindan bii-
yiik 6neme sahiptirler. 19. yiizyilin sonlarina dogru
Uluslararast Spor Federasyonlarinin ortaya ¢ikugini
gormekteyiz. Ayni sekilde tilkelerinde kendi sinir-
lart igerisindeki spor faaliyetlerini yonetmek tizere
kurduklari ulusal spor federasyonlart gerek ulusal
gerekse uluslararasi ¢apta spor miisabakalarinin dii-
zenlenmesine ve farkli biiytikliiklerde spor organi-
zasyonlarinin yapilmasina olanak saglamugtir.

Bir kisi tarafindan gerceklestirilmesi miimkiin
olmayan, sporla ilgili bir tiriin ya da hizmet orta-
ya koymay1 amag edinen spor organizasyonlarini,
uluslararast spor organizasyonlar: ve ulusal spor
organizasyonlart olarak siniflandirabiliriz. Bunun
disinda biiytikliiklerine, organizasyon siirelerine ve
onem derecelerine gore farkli siniflandirmalar: da
miimkiindir.

Uluslararasi Spor Organizasyonlari

Bir organizasyonun uluslararasi nitelik kazana-
bilmesi i¢in en az iki farkli iilkeden katulimin ger-
ceklesmesi gerekmekeedir.

Bu organizasyonlar, biiyiik yatirimlar gerektire-
bildigi gibi ¢ok biiyiik uluslararas: ilgi de gekmek-
tedir. Biiyiik capli organizasyonlar, iilkelerin ya da
schirlerin ev sahibi olmak icin birbirleriyle rekabet
etmelerine neden olmaktadir. Bunun nedeni bu or-
ganizasyonlarin iilke ekonomisine, politik iligkile-
rine, tilke prestijine, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
olumlu etkileridir. Roche (1994)’nin de belirttigi
gibi spor organizasyonlar1 kisa siireli olaylardir
ancak etkileri uzun siireli olmaktadir. Uluslarara-
st spor organizasyonlar: kendine ozel gelenekleri
olan, festival atmosferinde, 6zel deneyimler sunan
etkili organizasyonlardir (Figne, 2017: 30).

Ulusal Spor Organizasyonlari

Ulusal sinurlar icerisinde gergeklestirilen sportif
amaglara yonelik faaliyetlerdir. Halkin spora 6zen-
dirilmesi, mevcut spor alanlarina halki ¢ekebilmek
ve spor yapmalari i¢in imkanlar sunmak gibi hedef-
leri olan organizasyonlardir.

Bu hedefler dogrultusunda, mahalli ve bolgesel
turnuvalar, gesitli ulusal yarigmalar, hazirlik mii-
sabakalari, ulusal ¢apta planlanan ligler ve sampi-
yonalar, il ve ilge diizeyinde spor organizasyonlari,
okul turnuvalari ulusal spor organizasyonlari olarak
sayilabilir. Bu organizasyonlarin yiiriitiilmesinde
sorumluluk, bir belediyeye, spor kuliibiine, kamu
kurum veya kuruluglarina veya 6zel kuruluglara
verilebilir. Bu sorumluluk verilirken faaliyetin bii-
yiikliigii, onemi, spor branginin 6zellikleri dikkate
alinmaktadir.

Spor Organizasyonlarinin Amaclari

Spor organizasyonlarinin amaglari yapilis ve
tiirlerine gore bazi farkliliklar gdstermektedir. Buna
gore uluslararasi spor organizasyonlarinin éncelikli
amaci iilkelerinin ve kiiltiirlerinin tanitilmas, iilke
ekonomisine katki saglamak ve prestij kazanmakur.

Spor organizasyonlarinin amaglarini genel ve 6zel
olmak tizere iki boliimde inceleyebiliriz. Buna gore;

1. Genel Amaclar:

* Toplumlar arasinda birlik ve beraberligi
saglamak

*  Sporun bir kamu hizmeti olarak sunul-
mast ve saglikli bir nesil yetistirilmesi
icin katki saglamak

*  Toplumun her bir bireyine spor yoluyla
firsat esitligi saglamak

*  Spor branglarinin topluma tanitlmasini
ve yayginlastirilmasini saglamak

* Bagarili spor elemanlarinin ve elit spor-
cularin yetistirilmesini saglamak

e Milli ve manevi duygulari gelistirmek
* Fairplay ruhunu yasatmak

* Sponsorluk faaliyetlerinin gelisimine

katk: saglamak
2. Ozel Amaglar:
* Kir amaa giitmek

* Uluslararast alanda politik, sosyal ve
ideolojik yonlerden tistiinlik saglamak
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e Uluslararasi alanda itibar kazanmak

e Tanium ve pazarlama (Sunay, 2010: 45).

Yonetim acisindan spor organizasyonlarinin

amacini, mevcut sinirli kaynaklari dogru islerde
kullanarak etkinlik ve etkililik arasinda dengeyi
saglamak geklinde ifade edebiliriz (Gok & Balci,
2012: 61).

Spor Organizasyonlarinin ilkeleri

Her tiirlii organizasyonda istenen faydanin sag-

lanabilmesi i¢in uyulmast gereken birtakim ilkeler

vardir. Spor organizasyonlari kapsaminda da bu il-

keler belirlenen hedeflere ulasmak icin yol gosterici
niteliktedir. Bu ilkeleri asagidaki gibi siralayabiliriz
(Arslan, 2014: 40):

1.

Amag Birligi Ilkesi: Organizasyon yapisi
icerisinde yer alan her bir birimin kendine
ozel amaglart vardir. Bu amaglarin organi-
zasyon hedeflerine katk: saglayacak nitelik-
te olmasi ve amaclar arasinda bir biitiinliik
olmasi 6nemlidir.

Yonetim Alani ilkesi: Yonetim alani kav-
rami yerine denetim alani da denilebilir.
Bir yoneticinin sorumlu oldugu ast sayisini
ifade eder. Organizasyonlarda yoneticilere
baglanacak olan personel sayisinin ve so-
rumluluklarinin yéneticinin kavrama kapa-
sitesini asmamasi gerekmektedir.

Yonetim Birligi Ilkesi: Organizasyonda
amaglari ayni olan birimler ya da faaliyet
alanlar1 benzer olan birimlerin tek bir yo-
neticiye baglanmasi faaliyetlerin etkinligi
agisindan 6nemlidir.

Komuta Birligi Ilkesi: Organizasyonlarda
gorevli personelin, tek bir yoneticiye karsi
sorumlulugunu ifade eder. Personel kimden
emir alacagini ve kime bagli calisugini bilir.
Bu ilke faaliyet icerisinde emir ve yetkilerin
ortaya cikarabilecegi kargasay1 engeller.

Yetki ve Sorumluluklarin Netligi ve Den-
ge Ilkesi: Organizasyonda gorevli persone-
lin gorev tanimi, yetkisinin sinirt ve sorum-
luluklar1 net olarak belirtilmelidir. Bunun
yant sira personeller arasinda yetki ve gorev
dagiliminin dengeli olmasina 6zen gosteril-
melidir.

Haberlesme Kanali ve Sekli Ilkesi: Orga-
nizasyon igerisinde haberlesme kanallarinin
se¢imi organizasyonu dogrudan etkileyen bir
unsurdur. Bu yiizden her kademedeki perso-
nelin yatay ya da dikey haberlesme kanallari-
nin etkin bir sekilde kullanilabilmesi organi-
zasyonun bagarisinda 6nemli rol oynar.

Ayrilik Gézetme Ilkesi: Istisna ilkesi ola-
rak da adlandirilan ayrilik gozetme ilkesi,
tist yonetimin detay islerden uzak tutulma-
st sadece organizasyonun genel politikasini
ilgilendiren konularda kendisine bagvurul-
masint igerir.

Personel Dagiliminda Denge lkesi: Or-
ganizasyonda mevcut biitiin birimlerin ih-
tiyact kadar ve organizasyon ozelliklerine
uygun nitelikte personel gorevlendirilmeli-
dir. Ayrica yOnetici ve astlar arasinda nicelik
yoniinden denge saglanmalidur.

Kaynaklarin Dagiliminda Denge ilkesi:
Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasa-
bilmesi i¢in maddi ve begeri kaynaklara ihti-
yaci vardir. Bu kaynaklarin, organizasyonun
tiim birimlerine ihtiyaglar oraninda dagli-
munin dengeli olmasina 6zen gosterilmelidir.

10. Merkezcil ve Merkezka¢ Uygulamalarda

11.

Denge Ilkesi: Organizasyonlarin hiyerar-
sik kanallar1 6nceden belirlenmistir. Buna
gore 6nemli kararlar en son, en {ist ydnetim
tarafindan alinir. Bu, merkezcil bir uygula-
madir. Ancak bazi organizasyonlarda yetki
devri uygulanarak kararlarin alt yonetim
kadrolarinda calisanlarin katkilariyla alinir.
Bu ise merkezkag uygulamadir. Her iki uy-
gulamada da denge 6nemli bir ilkedir.

Is boliimii ve Uzmanlagma Ilkesi: s bolii-
mil, organizasyon ¢alisanlarinin her birinin
isin bir ucundan tutmast ve islerin bu sekil-
de birbirinden ayrilmasini ifade eder. Bu sa-
yede herkes sorumlulugundaki iste uzman-
lagir. Uzmanlagan personel, uzun siire ayni
is kolunda ¢alistig1 icin monotonluk ortaya
cikar, bu da verimin diismesine neden olur.
Bu yiizden uzmanlasma derecelerinde den-

ge saglanmalidir.

12. Geligme Yetenegi Ilkesi: Organizasyon ge-

lismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yeni ih-
tiyaglara gore gelisebilir nitelikte olmalidir.
Bu yetenek seviyesi arttikga organizasyon
basarist da artar.
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Spor Organizasyonlarinin Asamalari

Spor organizasyonlari bes asamali bir siire¢ sonu-
cunda gergeklesmektedir. Bunlar (Arslan, 2014: 41):

1. Planlama ve Amag Belirleme: Hedeflere
ulagmak icin organizasyonlarin baslangi-
cinda planlama yapilir. Zaten hedefler bu
planlama esnasinda orta konur. Planlama
organizasyonun yol haritasidir. Bir organi-
zasyonun birden fazla hedefi olabilir. Ku-
rulus asamasinda tiim planlar ve hedefler
incelenmelidir.

2. Faaliyet Belirleme ve Gruplandirma:
Organizasyon dahilinde planlanan faali-
yetlerin neler oldugu saptanmali ve benzer
faaliyetlerin bir arada toplanmast yani grup-
landirilmasi saglanir.

3. Personel Se¢me ve Gorevlendirme: Belir-
lenen faaliyet gruplarinda gorevlendirilecek
personelin sayist ve sahip olmasi gereken
vasiflar belirlendikten sonra gorevlendirme-
ler yapilmalidir.

4. Yetki ve Sorumluluk Belirleme: Organi-
zasyonda faaliyetlerin saglikli bir sekilde
yuriitiilebilmesi icin hiyerarsik bir yapiya
gereksinim vardir. Bu yapt igerisinde her
kademedeki personelin birtakim yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi ve bunlarin
sintrlarinin gizilmesi gerekmektedir.

Ogrenme Cikuisi

5. Kaynak Belirleme: Organizasyonda gorev-
lendirilen personelin ihtiyaci olan tim do-
nanimin saglanmasi gerekmektedir. Fiziki
cevre, personelin yerlesim plani, ara¢-gereg
gibi donanimlarin hazir duruma getirilmesi
organizasyonun iglevini siirdiirebilmesi icin
onem arz eder.

Spor organizasyonlarinin agamalarini faaliyet
oncesi, faaliyet sirasi ve faaliyet sonrasi olarak da
gruplandirmak miimkiindiir. Buna gore faaliyet
oncesinde tesislerin bakim ve onarim isleri tes-
pit edilmeli ve kullanima uygun hale getirilme-
lidir. Faaliyet i¢in bir program hazirlanmalidir.
Faaliyet talimati diizenlenmelidir. Davetiyeler
hazirlanmalidir.  Biitge planlanmali, personel
atamalar1 tamamlanmalidir.Faaliyet sirasinda,
katilimcilarin konaklama ve yeme-igme ihtiyag-
lart goriilmeli, atanmis personeller gorev yerle-
rinde hazir bulunmali, acilis ve kapanis torenle-
ri icra edilmeli ve faaliyet icin gerekli her tirla
donanim saglanmis olmalidir. Son asamada ise
faaliyet sonrasi, tesislerin varsa bakim ve ona-
rim durumlari tespit edilmeli ve yapilmali, fa-
aliyet verileri degerlendirilmeli, faaliyetin nihai
maliyeti belirlenmeli ve son olarak tiim faaliyet
calismalar1 raporlandirilmalidir.

1 Organizasyon ve spor organizasyonu kavramlarini agiklayabilme
2 Spor organizasyonlarinin amaglarini ve ilkelerini ifade edebilme
3 Spor organizasyonlarinin asamalari hakkinda bilgi sahibi olabilme

Ulusal veya uluslararast se-
viyede diizenlenen bir spor
organizasyonunu organizas-
yon agamalarini goz oniinde
bulundurarak planlayin.

v ") v

Ulkemizin ev sahipligi yap-
ugt uluslararasi spor organi-
zasyonlarindan  sececeginiz
bir organizasyonu bu {inite-
de edindiginiz bilgiler dog-

rultusunda degerlendirin.

Bir spor organizasyonun ba-
sarisina golge diisiirebilecek
eksiklik ya da aksakliklar
neler olabilir? Arkadaslari-
nizla tartisarak alinabilecek
tedbirleri paylagin.
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SPORDA TESKILATLANMA

Sporda tegkilatlanma bagligi altinda Tirk spor
yonetiminin merkez ve tagra tegkilatlanmasinin
tanitilmasi ele alinacakur. Sporun genis kitlelere
yayilmasi ve uluslararasi arenada kisilerin ve do-
layisiyla tilkelerin elde edecekleri sportif basarilar,
iyi yapilanmis bir spor tegkilatlanmasinin 6nemli
sonuglarindan biridir. Dil bilgisi yéntiinden Tiirk-
cede isim olarak kullanilan teskilatlanma kavrami,
Turk Dil Kurumu sézliigiinde 6rgiitleme kavrami

ile agtklanmakeadir (hteps://sozluk.tdk.gov.tr/).

Orgiitleme kavramu ile es deger kullanilan
teskilatlanma, ortak bir hedefi ya da be-
lirlenen bir isi gergeklestirebilmek icin ku-
rumlarin ya da bireylerin bir araya gelerek
olugturduklar birliktir.

Osmanli Devleti'nde savasa hazirlik amaciyla
spor egitimleri verilmis olup bu egitimler bilim
cercevesinde gelistirilmeye caligilmigtir. Bu amag-
la, her bir branga 6zgii teknigi 6gretmek icin tekke
ad1 verilen spor okullart kurulmugtur. Bu okullar-
da seyh ve ihtiyar olarak anilan yetenekli ve bilgi
sahibi 6gretmenler genglere spor egitimi verirlerdi.
Sporda tegkilatlanmanin ilk drnegi olan bu tekke-
lerde egitim ti¢ boliimde veriliyordu: dini ve milli
gelenekler, spor egitimi ve uygulama-kosu.

Cumbhuriyetin ilanindan énceki dénemlerde ya-
pilan savaglar bircok yonden tilkeyi zayiflatmis ve
Cumbhuriyetin  kurulmasinda yasanan zorluklarla
miicadeleler bir siire daha devam etmistir. Boyle zor-
lu bir donemde Selim Sirri Tarcan ve arkadaslarinin
ozel cabalari olmasina ragmen Cumhuriyetin ilanina
kadar sporda ciddi bir teskilatlanma olmamustr.

Sporun temelinde iki farkli tegkilatlanma mo-

deli goriillmektedir (Mutlu, 2001: 26):

* Birinci modelde, federe birimler rol oynu-
yor. Yonetimlerini kendisi segen spor ku-
liipleri bir araya gelerek bir kisim yetkilerini
bir tist federal yapiya devretmektedirler.

* Ikincisi ise sporun devlet tarafindan dogru-
dan yonetildigi bir modeldir.

Bu iki model incelendiginde tilkemizdeki spor
teskilatlanma modelinin, devletin spor y6netimi
tizerinde dogrudan s6z sahibi oldugu ikinci model
yapisinda oldugu agikea goriilmektedir.
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Sporda Teskilatlanmanin Tarihi
Geligimi

Gegmisten giiniimiize insanoglunun hareket
etme ihtiyaci ve bunu spor catst altinda bir disip-
lin icerisinde gerceklestirmeye baglamasiyla birlikte
toplumlarin fiziki aktiviteler ve sportif faaliyetler
anlaminda zenginlesmesine olanak vermistir. Bu-
nunla birlikte sporun koruma altina alinmasi, in-
sanlarin spora tesvik edilmesi ve spor tesislerinin
yapilmastyla kurumsallagma siirecine girilmistir.

Ulkemizde ilk defa Tiirkiye [dman Cemiyetleri
[ecifak ile var olan spor teskilatlanmast tarih sah-
nesinde birgok siirecten gegerek bugiinkii mevcut
durumuna gelmistir. Bu boliimde Tiirk Spor Tes-
kilatlanmasinin tarihi gelisimini ve kurumsallasma
stireglerini ayrintili olarak inceleyecegiz.

Turk Spor Teskilati

Tarihi gelisim siirecinde Tiirk Spor Teskilatlan-
masint Cumhuriyet Oncesi Dénem ve Cumhuriyet
Sonrast Dénem olarak iki boliimde inceleyecegiz.

Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanlilar déneminde, sporun amaglarina hiz-
met eden, spor faaliyetlerini yiiriiten ve idare eden
Enderun Mektebi ve tekkeler mevcuttu. Agirlikli ola-
rak dénemin popiiler sporlari olan giires ve ok¢uluk
branglarinda faaliyet gosteriyorlardi. Ancak bu tekke-
ler ve Enderun Mektebi fonksiyonlarini Tanzimat’a

kadar siirdiirebildiler (Serarslan, 2006: 16-17).

Bu dénemde spor yapmak maksadiyla insanla-
rin bir araya gelerek kuliip adi alunda kurulan ilk
tegkilat, Sultan Abdiilaziz doneminde, emekli bir
Ingiliz Amirali olan Hobart Paga’ nin 1872 yilinda
kurdugu ve bagkanligini yaptgs su sporlari kuliibii-
diir. Kuliibiin ad1 Ingilizceydi: ThelmperidYachtin-
gandBoatingClub (Kahraman,1995: 638).

Sultan II. Abdiilhamid déneminde ozellikle
1890 yilindan sonra Izmir, Istanbul ve Selanik’te
Ingilizlerin futbol oynamalari ile futbola duyulan
ilginin artmasi zamanla futbol kuliiplerinin agilma-
sina yol agmigtir. Bu kuliiplerden ilki 1889 yilinda
kurulan Black Stockingsdir. Daha sonra kronolo-
jik siraya gore 1894 yilinda Bornova, 1896 yilinda
Moda, 1903 yilinda Besiktas, 1904 yilinda Elpis ve
Imogene, 1905 yilinda Galatasaray ve 1907 yilinda
Fenerbahge spor kuliipleri kurulmustur (Serarslan,

2006: 16-17).


https://sozluk.tdk.gov.tr/
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1903 yilindan once kuliiplerin yasadigi birta-
kim olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi amaciyla
bir baska teskilatlanma 6rnegi olan Istanbul Fut-
bol Birligi 17 Mayis 1903 tarihinde kurulmustur.
Ancak Istanbul Futbol Birligi kurulus amaglarini
yerine getirememesi sonucunda kapaulip yerine
1910 yilinda Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi kurul-
mustur. Bu lig teskilatlanmasi 1913 yilinda Cuma
Ligi ve 1914 yilinda Pazar Ligi seklinde ikiye bo-
liinmiistiir. Ancak hem savas hem de kuliipler ara-
sindaki anlagmazliklarin artmast yiiziinden faaliyet-
lerini sadece 4 yil siirdiirebilmistir.

@
dikkat
1903-1922 déneminde Istanbul merkezli kuru-
lan bu yapilar tek sporlu ve sadece futbol bran-

styla ilgilidir. Bu yiizden bu yapilari spor tegkila-
t1 olarak ele almak dogru degildir.

II. Mesrutiyetin ilanindan sonra Selim Sirri
Tarcan'in girisimleriyle ve modern olimpiyatla-
rin kurucusu olan Baron Pierre De Coubertin’in
de destegiyle Osmanli Milli Olimpiyat Komi-
tesi (OMOC) kurulmustur. 29 Ekim 1923te e
Tiirkiyede Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte
komitenin ad: Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
olarak degistirilmigtir.

Cumbhuriyet 6ncesi spor tegkilatlarindan biri
olan ve 1909 yilinda faaliyet gosteren Osmanlt
Milli Olimpiyat Komitesi varligini uzun siire ko-
ruyamamis olmasina ragmen bugiin faaliyetini
siirdiiren Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin
(TMOK) temeli olmustur.

Cumhuriyet Sonrasi D6nem

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak: (TICI)
1922-1936: Tiirkiye'nin ilk merkezi tegkilatlan-
ma yapisi ve spor yonetiminin ilk hayat buldugu
teskilat olan Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifaki 22
Mayis 1922 tarihinde resmen kurulmugtur. Kuru-
cu yonetim kurulu tiyeleri Selim Sirrt Tarcan, Ali
Sami Yen, Burhanettin Felek ve Yusuf Ziya Onis
gibi Tiirk spor tarihinin 6nemli spor adamlarindan
olusmakrtaydi (Turkay & Aydin, 2017: 181).

2 Ocak 1924 tarih ve 170 sayili Karar'la TIiCI,

kamu yararina hizmet eden bir dernek olarak kabul

edilmistir. Ayni yil 173 sayili Karar’la ise Ttirk spo-
runu yonetme yetkisi verilmistir. Bu sayede 77C/,
1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumburiyeti Devleti-
nin ¢ok sporlu ve ok kuliiplii ilk resmi spor teskilats
olmustur.

Tiirkiye ilk kez TICI déneminde 1924 Paris
Olimpiyat Oyunlarina davet edilmigtir. O zamanin
parast ile hitkiimetten 17.000 TL destek alinmus,

bunun yani sira donemin basbakani Ismet Inonii
tarafindan 10.000 TL 6denek ¢ikarilmistir.

Spor federasyonu kurma gérevi ve uluslararasi
platformlarda Tiirkiye'yi temsil etme yetkisi verilen
TICI, genel merkez, genel kongre, kurucular ku-
rulu ve spor federasyonlarindan olusan bir merkez
teskilati; mintika merkez heyeti, mintika kongresi,
mintika idman heyetlerinden ve spor kuliiplerin-
den meydana gelen bir tagra tegkilat yapisiyla iki
sekilde teskilatlanmustir.

TICI déneminde teskilatlanan federasyonlarr,
boks, ylizme, kiirek, yelken, binicilik, basketbol,
voleybol, aticilik, kayak, atletizm, bisiklet, eskrim,
giires ve halter olarak siralayabiliriz. Zamanla mad-
di konularda devlete olan baglilik birtakim sorun-
lara yol agmustr. Sporda istenilen otorite kurula-
mamus, siyasi ve idari a¢idan ¢ikmaza girmistir. Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Aratiirk’iin himayesin-
de, basbakan Ismet Inénivniin fahri baskanligini
yaptgi TICI, 8. genel kurulda (13-18 Subat 1936)
kapatilmisur. Turkiye'nin bir sonraki spor teskilatt
Tiirk Spor Kurumu adiyla faaliyetlerine baglamistir.

Tiirk Spor Kurumu (TSK) 1936-1938: Turk
Spor Kurumu kendine 6zgii, herhangi bir bakan-
liga bagli olmayan ozerk bir tegkilat olarak kurul-
mugtur. Tirk Spor Kurumu iilke savunmasinda
gorev alabilecek gencler yetistirmek gibi bir amaca
hizmet etmek istemistir. Ancak ic meselelerine o
dénem siyasetinin karismast ile varligini iki yil gibi
kisa bir siire stirdiirebilmistir. Tiirk Spor Kurumu-
nun genel kurulunda askeri {iyelerin yer almasi,
bunun yani sira 6nemli konularda o dénemin tek
partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi'nin onayinin
alinmasi ve hatta partiden talimat alinmasi kuru-
mun devamliligini olumsuz etkilemistir. TSK da
kendisinden 6nceki spor teskilati olan TICIyle
benzer sekilde bir yapilanmaya sahip olmustur.
Buna gore genel merkez, genel merkez heyeti, ge-
nel kongre ve federasyonlar merkez organlari, spor
kultipleri, spor yuvalari, lig heyetleri, spor cevreleri
de tasra organlarini olusturmustur.
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3530 Sayili Kanun Dénemi (1938-1986):
Spor teskilatlanmasinin ilk 6rneklerinden olan
TICI ve TSK’nin sporda otorite saglayamamast,
sporun tek bir otoriteye baglanmasini zorunlu kil-
mistir. Bu otorite devletten baskasi degildir. Spor
teskilat1 kurma amact ile 3530 sayili Beden Terbi-
yesi Kanunu (BTK) ¢ikarilmis ve bu kanunla tiizel
kisilige sahip, kamu otoritesinden sorumlu, katma
biitceli ve hiikiimete bagli olarak calisacak olan Be-
den Terbiyesi Genel Midirligii (BTGM) 29 Ha-
ziran 1938 tarihinde kurulmustur.

BTGM’ nin merkez teskilat yapisinda genel
midiirliik, genel mudiirliik kurullari, esas, danis-
ma ve yardimeci birimler; tagra teskilat yapisinda ise
vali, bolge mudiirligii, kaymakam, bucak midiirii
ve muhtar yer almistir.

3530 sayili Kanun’a gore her il beden terbiye-
si bolgesi, valiler ise beden terbiyesi bolge bagkan:
olarak kabul edilmistir. Beden terbiyesi geregi yii-
rittiilecek isler ilgelerde kaymakama, nahiyelerde
nahiye miidiiriine, belediye teskilatlanmasi olan
yetlerde belediye baskanina, kéylerde ise muhtara
verilmistir.

BTGM, kuruldugu yildan itibaren farkli ku-
rumlara baglanarak 1989 yilina kadar varligini de-
vam ettirmistir. Buna gore kurulus yilinda (1938)
Bagbakanliga, 1942 yilinda Milli Egitim Bakanlig:-
na, 1960 yilinda yine Bagbakanliga, 1970 yilinda
Genglik ve Spor Bakanligina, 1983 yilinda Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligina ve son olarak
doneminde tgiincii kez Bagbakanliga bagli olarak
faaliyetlerini stirdiirmustiir.

Genglik ve Spor Bakanligi, 3 Kasim 1969 giin
ve 4/983 sayili Cumhurbagskanligs tezkeresinin 4
Kasim 1969 tarih ve 13342 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmasini miiteakip kurulmustur. BTGM
teskilat1 1970 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi-
na baglanarak faaliyetlerini bakanlik ¢atist altnda
stirdirmiistir.

BTGM’nin dénemin spor politikalarint 6ziim-
seyememesi, kendisine bagli federasyonlar: ulus-
lararast seviyede geride birakmasi gibi sebeplerle
13 yilik hizmetinin sonunda 179 sayili kanun
hitkmiinde kararname ile Milli Egitim Bakanlig
ve Genglik ve Spor Bakanligi birlestirilerek Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligi adini almistr.
BTGM 1983 yili itibariyle bu yeni bakanliga bagli

olarak calismistir.
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Limig
dikkat
BTGM nin faaliyetlerini siirdiirdiigii dsnemde,
ilk defa 1982 Anayasas’'nda genglik ve spor ile

ilgili bir hitkme yer verilmigtir.

Anayasanin 58. ve 59 maddelerinde yer verilen
bu hitkiimlerde “gengleri alkol diiskiinltigiinden,
uyusturucu maddelerden, sugluluk kumar ve kotii
aligkanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli
tedbirleri almakla”; “her yastaki Tiirk vatandasinin
beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirler almak
ve sporun kitlelere yayilmasini tegvik etmek ve ba-
sarli sporcuyu korumak” ifadelerine yer verilmistir
(Turkay & Aydin, 2017: 183). Ayrica 3530 sayilt
Kanun’la, calisan sayist 500'den fazla olan is yeri
veya fabrikalarda bir antrenér ve beden egitimi 6g-
retmeni istihdami zorunlu kilinmugtir.

24 Ocak 1989 giin ve 356 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname ile BTGM, 18 Mart 1989 tari-
hinden itibaren Genglik ve Spor Genel Mudiirligi
adiyla Ankara merkezli ve 6zel hukuk maddelerine
dayanan bir teskilatlanma olmustur. 3530 sayili
Yasanin getirdigi en onemli degisiklik, federasyon
baskanlig1 atamalariyla ilgiliydi. Her spor dalinda
federasyon bagkanligi icin se¢meler yapilacak ve
bunun sonucunda belirlenecek {i¢ adaydan biri,
basbakan veya bakan tarafindan federasyon bagka-
n1 olarak atanacakui.

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii, 3289 sayi-
Ii Kanun’un kabul edilmesiyle Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Midirlagi adini almugtir.

3289 Sayili Kanun Dénemi (1986-...): Za-
man icerisinde degisen kosullara ayak uydurabil-
mek icin Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiir-
ligiintin tegkilat ve goérevleri hakkinda 21 Mayis
1986 tarih ve 3289 sayili Kanun'la yeni diizenle-
meler yapilmigtir.

Bakanlar Kurulu tarafindan 2 Mart 1989 giin
ve 20096 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 24
Ocak 1989 giin ve 356 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile 3289 sayili Kanun'un bazi madde-
leri degistirilmistir. Buna gore, 18 Mart 1989 ta-
rihinden gecerli olmak tizere Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Midiirliigii, Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii adi ile degistirilmistir. Il ve ilgelerde
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ise, Il Genglik ve Spor Miidiirliigii ve Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii ad1 ile faaliyetlerini devam ettirme-
sine karar verilmistir. Genglik Hizmetleri Daire Bagkanligt birimi ise GSGM’ nin merkez birimlerine bir

yenisi olarak eklenmistir.

6 Nisan 2011 tarihli ve 6223 sayili Kanun'la Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasina 3 Haziran
2011°de karar verilmistir. Kanun Hitkmiinde Kararname ile yapisal degisiklige gidilmis ve Genglik ve Spor
Genel Midiirligii adinin Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Ogrenme Ciktisi

4 Sporda teskilatlanma ile ilgili kavramlari ifade edebilme

1903 yilinda kurulan Is-
tanbul  Futbol Birliginin
sonunu getiren ve yerine
[stanbul Futbol Kuliipleri
Ligi’ nin kurulmasina ne-
den olan sorunlari arastirin.

v

Tiirkiye Cumhuriyeti Dev-
letinin ilk spor teskilat
olan Tiirkiye Idman Ce-
miyetleri Ittifaki  (TICI)
ile bugtinkii spor teskilati
Genglik ve Spor Bakanlig
teskilat yapisini kargilagtira-

Giintimiizdeki spor politi-
kalarinin yeterliligini, varsa
gelistirilebilir yonlerini ya
da eksik gordiigiiniiz yonler
i¢in ¢oziim Onerilerinizi ar-
kadaslarinizla paylagin.

rak benzerlik ya da farklilik-

lar1 not edin.

SPORDA KARIYER OLANAKLARI

Sporda kariyer olanaklarini agiklamadan 6nce kariyer kavramina ve anlamina bir géz atalim. 1900’li
yillarin baglarinda literatiirde tanimlanmaya baslayan ve
Fransizcadan dilimize girmis olan kariyer sézctigiiniin ash
“carriere”dir. Geleneksel anlamda kariyer, kisinin calisma JKar
hayatt boyunca uygulayabilecegi faaliyetlerin tamamudir,
bu faaliyetler egitimler, sinavlar, kongre ve konferanslara
katilim, kurslara katilim seklinde cesitlendirilebilir. Kisaca
ifade etmek gerekirse kisi ya da orgiitler i¢in hayat boyu
devam eden bir gelisim siirecidir.

iyer; prestij, sayginlik, maddi kazang,
arzu edilen bir yasam, statii, firsatlart de-
gerlendirme seklinde bireyin ya da orgii-
tiin ¢izdigi bir yol haritasidur.

Giinlitk hayatimizda kariyer sozctigiinii, yiiksek basartya ve yiiksek statiiye isaret etmek icin ¢ok sik
kullaniriz.

Gegmisten giliniimiize beden egitimi ve spor alanindaki gelismeler, spor endiistrisinin gelismesini ve
yeni istthdam alanlarinin ortaya ¢tkmasini saglamistir.

Antrenor Kariyer Basamaklamasi

Antrendrler bes kategoride kademeli olarak siniflandirilmaktadir. Alt kademelere gore tist kademede
bulunan antrenérler “iist diizey antrendr” olarak ifade edilmektedir. Asagida siralanmis olan her kademede
belge sahibi antrenérlerin gorev alanlarini agiklayalim:

1
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1. Kademe Yardimci Antrenor (E Kategori-
si) Ust kademedeki antrenérlerin nezaretin-
de, spora yeni baglayanlar, kiiciikler ve yil-
dizlar seviyesindeki takimlara antrenorlitk
yapabilmektedirler.

2. Kademe Antrenér (D Kategorisi) Kiiciik-
ler, yildizlar ve gengler seviyesinde takimlar-
da gorev alabilirler.

3. Kademe Kidemli Antrenér (C Kategori-
si) Kiciikler, yildizlar, gengler ve biiyiikler
seviyesinde gorev alabilirler. Ayrica milll
takimlar seviyesinde yardimct antrenér ola-
rak gorev tistlenebilirler.

4. Kademe Basg Antrenér (B Kategorisi)
Milll takimlar, bolgesel takimlar ve 2. Lig
takimlarinda gorev alabilirler. 1. Lig takim-
larinda ise yardimer antrenér olarak gorev
alabilirler.

5. Kademe Teknik Direktér (A Kategorisi)
Her seviyede takimlarda gérev yapabilirler.

/N\
dikkat

Ust kademelerdeki antrenérlerin gorev alanlari,

alt kademelerdeki antrenérlerin gorev alanlarini
da kapsamaktadir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu teknik adamlarin
siniflandirilmasinda farkli kategoriler kullanmakta-
dir. Buna gore sirastyla;

UEFA PRO Lisansli Antrendr
UEFA Elit Geng A Lisansli Antrenor
UEFA A Lisansli Antrenor

UEFA B Lisansli Antrendr

TFF A Kaleci Antrenérii

TFF B Kaleci Antrenorii

TFF Teknik Direktor

TFF A Lisansli Antrenor

TFF B Lisansli Antrenor

TFF Grassroots C Lisansli Antrenor
TFF Grassroots Goniillii Lideri
Futsal Antrenérii

Plaj Futbolu Antrenérii

Cocuk Futbolu Antrenérii

Engelli Futbolu Antrenérii

Mag ve Performans Analizi Antrenérii

Atletik Performans Antrenérii
Oyuncu ve Mag Izleme Antrenériy diir.

Sporcu Kariyer Basamaklamasi

Sporcu kariyer planlamasi, sporcunun edindigi
bilgi ve becerinin, yeteneklerin ve tecriibelerin ge-
listirilmesi ile branginda agama kaydetmesidir. Bu-
nun yant sira sporcularin ihtiyaclari ve sahip olduk-
lart degerler ile spor olanaklart ve spor tecriibeleri
arasindaki uyumlulugun saglanmasini amaglayan
bir karar verme ve problem ¢6zme siirecidir.

Sporcunun Kariyeri, bolgesel, yerel, ulusal veya
uluslararasi seviyede olabilecegi gibi, amator ya
da profesyonel seviyede de tanimlanabilmektedir.
Sporcu ister amator ister profesyonel olsun, ulus-
lararasi seviyede miicadele ediyorsa “elit sporcu”
olarak anilmaktadir.

Kariyer Turleri

Kisinin belli bir yerde ¢alistig1 siire boyunca, be-
lirli parametreler dahilinde ¢ikabilecegi hiyerarsik
basamaklarin halihazirda belirlenmis oldugu yapiy1
isaret eden yaklagim, geleneksel kariyer yaklagimi
olarak ifade edilmektedir. Bu alanda literatiir in-
celendiginde iki farkls kariyer perspektifinin ortaya
ctkugini gdrmekteyiz.

Birincisi sinirsiz kariyer, ¢ok fazla is degisik-
ligi yapma durumunu kapsar. Kisinin yalnizca bir
kuruma bagliligr s6z konusu olmayip fiziksel ve
psikolojik olarak degiskenlige uygun kariyer yone-
limini ifade eder (Tunger, 2012: 13). Sinirsiz ka-
riyerde temel amag dikey ilerlemektir. Buna bagli
olarak statii kazanmak, gii¢ elde etmek, sayginlik
kazanmak da énemli amaglarindandir.

Ikincisi ise ok yonlii kariyerdir. Kisinin hedef-
lerini yine kendisinin belirledigi, maddi degerler-
den ziyade (para, terfi, 6diil vb.), manevi degerlere
(psikolojik doyum, motivasyon vb.) y6nelimi ifade
eder. Cok yonlii kariyer yaklasiminda yatay ilerleme
s6z konusudur. Kisinin is baglantilarinin ve insan
cevresinin genislemesi anlamina gelmektedir. Cok
yonlii kariyerde en 6nemli amag kisisel gelisimdir.
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Antrenorluk-Sporculuk Sonrasi
Kariyer Olanaklari

Sporun bir¢ok fonksiyonel 6zelligi vardir. Temel
olarak spor; fiziki yapiy1 ve zihni gelistirmenin, sag-
likli olmanin, sosyallesmenin ve ahlaki degerlerin
kaynagidir. Yillarca belirli bir brangta profesyonel
olarak sporculuk hayatini devam ettiren bireylerin,
goniillii ya da goniilsiiz sporu birakmalari kendile-
rinde bir bosluk hissi yaratmakeadir. Herhangi bir
meslek grubundan emekli olmak ile profesyonel
sporculuktan emekli olmak benzer seyler gibi gé-
riinse de sporcu i¢in bu durum oldukg¢a sikintili-
dir. Sporcu igin bu bir déniim noktasidir ¢iinkii
hayatinda ciddi degisikliklerin var olacag: bir siire-
ce girmis demektir. Bu kokli degisiklik sporcunun
psikolojik durumunu, fiziki dengesini ve yasam ka-
litesini etkileyebilmektedir (Uyral, 2017: 22).

Antrenérler ya da sporcular i¢in emeklilik kav-
rami goniillii ve goniilsiiz olmak tizere iki gekilde
agiklanabilir. Gondllii emeklilik, bireyin kendi ar-
zusuyla meslek kariyerine son vermesidir. Goniil-
stiz emeklilik ise kisisel nedenler, yas alma, sakatlik
durumu ya da performans diisiikligii gibi sebep-
lere bagli olarak ve istem dis1 gergeklesen kariyer
sonlandirma durumudur.

Mesleki kariyer olarak sporu tercih eden bi-
reyler gerek sistemin imkin vermemesi gerekse

Ogrenme Cikusi

zamanlarinin ¢cogunu hedeflerine ulagmak i¢in ant-
renman ve yarismalarla gecirmeleri sebebiyle baska

yetenekler ya da davranglar 6grenmeye yoneleme-
mektedirler (Bayrak & Tunckol, 2012: 150).

Spor kariyerini devam ettirirken egitim hayat-
larini da bir taraftan siirdiirmeyi basaran sporcular,
gordiikleri egitim alanlarinda istihdam edilebil-
mektedir. Milli Egitim Bakanlig biinyesindeki 6zel
okullarda beden egitimi 6gretmenligi ya da brang
antrendrligili yaparak sporculuk sonrast kariyerle-
rine devam edebilirler.

Sporculuk meslegi sonrasi en ¢ok tercih edi-
len meslek ise antrenorliik olarak goriilmektedir.
Emeklilik sonrasi sporcular, uzmanlagtigi spor dali-
na ozgii federasyonlarca agilan egitim kurslarindan
alinan antrenérliik belgesi ile cesitli belediyelerde,
kuliiplerde veya ozel isletmelerde antrendr olarak
kariyerlerine devam edebilmektedirler.

Ayrica 26 Aralik 2019 tarihli Resmi Gazete’ de
ctkan 1927 sayili Cumhurbagkan: Karari ile 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4/B maddesi
geregince yapilan degisiklige gore olimpiyat, deaf-
limpik ya da paralimpik oyunlar1 ile Diinya ve Av-
rupa sampiyonalarinda ilk 3’e giren milli sporcular
icin sinav sarti aranmaksizin Genglik 10|
ve Spor Bakanligi biinyesinde antre-

nor ya da spor uzmant olarak istihdam
imkanlar1 bulunmaktadir. [=]

5 Sporda kariyer olanaklari hakkinda bilgi sahibi olabilme

Arastir 3

Iliskilendir

gam— _—— 4 e

Ulkemizde sporculuk ya
da antrenérlitk kariyerini
sonlandirma  nedenlerini
arastirin.

Bu bélimde 6grendiginiz Sporda saglanan istihdam
kariyer tiirleri bakimindan olanaklarini  artirmanin
kendi kariyer planlamanizi yollarini  arkadaslarinizla
iliskilendirin. tartigin.
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SPORDA BIREYSEL KARIYER
PLANLAMASI VE UYGULAMALARI

Bireylerin kariyer planlamasi daha &grencilik
yillarinda baslar. Ogrencilik yillart igerisinde ileriye
doniik birtakim planlarin yapilmaya baslanmast,
mezuniyet sonrasinda ise girme siirecini hizlandi-
rir. Ayrica bu durum kisinin ¢aligmay1 planladigs
isle ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmesine ve is ha-
yatina uyum saglamasina yardimei olur.

Kariyer planlama, bireylerin onlerinde bulunan
secenekleri ve firsatlar: gormesi, kariyer hedefleri-
ni belirlemesi, bu hedeflere ulasmak icin izleyecegi
stratejiyi belirlemesi, zaman takvimini olusturmasi,
is ve egitim konusunda kendilerine bir program ha-
grrlamasi iglemlerini kapsar (Simsek & C)ge, 2009,
5.266). Kisaca kariyer planlamasi, problemi ¢6zme
ve karar verme stirecidir.

Bireysel kariyer planlamasi ise, bireyin kendi
bilgi, beceri, yetenek ve ilgi alanlarini, giiclii ve za-
yif yanlarini degerlendirmesi, ¢evresinde var olan
firsatlarin farkina varmasi, kisa, orta ve uzun va-
deli hedeflerini belirlemesi ve planlamasidir. Birey
kendini her agidan analiz etmeli ve hedefleriyle ger-
ek kapasitesi arasindaki uyumlulugu saglamalidir.
Saglikli bir bireysel kariyer planlamast igin bireyin
kendisini ¢ok iyi tanimasi gerekir.

Bireylerin belirledikleri hedefler dogrultu-
sunda bilgi ve becerilerini gelistirebilecegi,
sosyal ve teknik olarak kendilerini donata-
caklar: ve biitiin bunlari planlandig; siire-
ce “kariyer gelistirme siireci” ad1 verilmek-

tedir (Akin, 2005, s. 5).

Bireysel kariyer gelistirmenin birey tizerinde
ekonomik ve psikolojik olarak olumlu etkileri var-
dir. Bireyin edinmis oldugu kariyer gelisimi, top-
lum igerisinde sayginlik gormesine ve bunun sonu-
cunda gelistirmis oldugu kisilerarasi pozitif iligkiler
sayesinde ozgiiven duygusunun gelismesine katki
saglar.

Kariyer planlamasinda bireyin beklentileri, ilgi
alanlari, sahip oldugu degerler, kisilik 6zellikleri,
sosyo ekonomik durumu ve ailenin etkisi olduk¢a
onemli rol oynamaktadir.

Sporda kariyer planlamasini ise, sporculart ye-
tenek, bilgi, beceri, motivasyon gibi unsurlar baki-
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mindan gelistirmek ve bu gelisim sayesinde kariyer
basamaklarini tirmanmasini desteklemek olarak
agiklayabiliriz.

Spor alaninda bireysel kariyer planlamasi yap-
manin bir¢ok yontemi vardir. Bu yontemlerin or-
tak noktasi, bireylerin ileride yapmak istedikleri
meslek dalinin gerekrirdigi bilgi ve becerileri edine-
bilecegi egitimi almasidir. Egitim, temelde bireyin
meslek hayatina hazirlanmasinda bir ara¢ olarak

kabul edilmektedir.

Bireysel kariyer planlamasinda izlenecek yol si-
rastyla (Yasar, 2019, s. 20):

1. Bireysel anlamda giiglii ve zayif yonlerin

farkindalig

Kariyer planlamasi oncelikle kisinin kendi-
sini tanimast ile baglar. Beceri ve yetenek-
lerinin farkinda olmasi, kendisini mutlu ya
da mutsuz edecek seyin ne oldugunu bil-
mesi, kendisi i¢in neyin énemli ve oncelikli
oldugunu bilmesi dogru bir kariyer planla-
masinda 6nemli rol oynar.

2. Bireysel anlamda kariyer hedeflerinin belir-
lenmesi
Birey kendisi ile ilgili degerlendirmeyi yap-
tiktan sonra giiclii ve zayif yonlerine gore
sagliklt bir kariyer hedefi belirleyebilir. Bu
hedefler sirastyla kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler olarak planlanmalidir.

3. Isimkanlarinin ve olanaklarinin belirlenmesi

Kariyer planlamasi yapacak kisinin belirle-
digi kariyer hedefleri dogrultusunda gevre-
sinde ne tiir firsatlar oldugunu arastirmast
ve bunlardan faydalanmak icin neler yap-
masi gerektigini bilmesi gerekir.

4. Belirlenen kariyer hedefleri dogrultusunda
programlama yapilmast

Kariyer hedeflerine ulasmak igin gerekli her
tiirlii faaliyetin plan ve programinin yapil-
mast gerekmektedir. Bu program dahilinde
de bireyin sahip oldugu yeteneklerin goz
oniinde bulundurulmas gereklidir.
5. Bireysel geri bildirim

Birey hedeflerine ulasmak icin ¢izdigi yolda
diizenli kontrol noktalari belirlemeli ve he-
defe ulagmak i¢in zamani iyi kullanmalidir.
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dikkat
Birey calisiyor ise drgiitiin, is arayist igerisindey-
se caligmay istedigi sektoriin gerceklerine uygun
bir kariyer planlamast yapmalidir.

Kariyer ve planlama kavramlari 6zellikle top-
lum saglig1 konusuna ilginin artmasiyla spor ala-
ninda da hassasiyetle tizerinde durulan kavramlar
olmuglardir.Bunun sebebi, beden egitimi ve spo-
run, insan organizmasini meydana getiren psiko-
lojik, fiziksel ve zihinsel kapasitenin gerekeirdigi,
bedensel hareketler ve egitsel oyunlar ile yapilan
faaliyetlerin tiimii seklinde tanimlanmasidir. Ay-
rica bireylerin gelisimleri tizerindeki pozitif katki-
lar1 herkes tarafindan bilinen bir ger¢ektir. Sporda
kariyer planlamast yapan bireylerin temel amaglari
arasinda hem saglikli kalmak hem de mesleki ola-
rak sporun igerisinde kalmak yer alir. Her meslek
grubunda oldugu gibi sporculuk meslegi icerisinde
de bir son oldugunu ve bu sonun temelinde birta-
kim sakatliklar ve fizyolojik nedenlerin oldugunu
soyleyebiliriz.

Spor Bilimleri Fakiiltesi ya da Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu’ nda yer alan dért farkli boliim
vardir. Bunlar, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenli-
gi, Antrenérlitk Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rek-
reasyon Egitimi’ dir. Bu béliimlerde egitim alan
ogrencilerin bireysel kariyer planlamalarini yapar-
larken, alanlarina hikim olacak bilgi ve donanima
sahip olmalarinin yaninda ilgilerinin ne oldugunu
tespit etmeleri, yeteneklerini saptamalari, yonelebi-
lecekleri is olanaklarini ve parametrelerini belirle-
meleri gerekmektedir. Biitiin bunlar saglandiktan
sonra yapilan bireysel kariyer planlamasinda var-
sa eksikliklerin tamamlanmasi ve istenilen is icin
gerekli kosullarin saglanmasi icin dogru adimlar
atulmalidir(Cakto & Gorgiit, 2019, s. 70).

Sporda kariyer planlamasi yapan bireylerin
birden fazla alanda uzmanlagmasi, cift kariyerlik
kavramu ile aciklanmaktadir (Tuncer, 2012, s. 23).
Bireyin iki ayr1 meslek statiisiine sahip olmast an-
lamina gelmektedir. Ornegin, beden egitimi 6gret-
meni olan bir bireyin ayni zamanda tenis hakemi
olmasi, ya da akademisyen olan bir bireyin ayni za-
manda tenis antrendrii olmast. Bu durum bireyin
yogun cabasini gerektirmektedir. Tek is tizerinde
harcayacag enerjiyi, iki iste harcamasi oldukga y1p-
ratict olabilmektedir.

Sporda Kariyer Alanlar ve
Mesleklere lligkin Tanimlamalar

Yiiksekogretim kurumlarinda lisans diizeyinde
verilen spor egitimleri, Spor Bilimleri Fakiiltelerin-
de ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullart (BES-
YO) nda 4 yillik bir siiregte verilmektedir. Bunun
yani sira on lisans seviyesinde (2 yillik siireg) verilen
spor egitimleri de vardir. Spor egitimi alan kisiler
ister BESYO'dan isterse Spor Bilimleri Fakiiltesi’
nden mezun olsun ayn: statiide degerlendirilmek-
tedir. Ciinkii bu iki kurumda verilen egitimlerin
icerigi birbirinden ¢ok farkli degildir.

Lisans seviyesinde spor egitimleri alan 6grenci-
lerin sporda kariyer yapma imkanlarini genel ola-
rak sdyle siralayabiliriz (Yasar, 2019: 55):

* Beden egitimi 6gretmenligi (Milli Egitim

Bakanlig1 ya da vakaf okullarr)

*  Spor yoneticiligi (Kamu kurum ve kurulus-

lar1, 6zel isletmeler, federasyonlar)

¢ Animatorlitk (Turizm sektorii)

* Akademik personel (Devlet ya da vakif tini-

versiteleri)
e Hakemlik

* Antrendrlik (Genglik ve Spor Bakanligi,
Spor Hizmetleri Genel Midiirlagii, Spor
kuliipleri, federasyonlar ya da bireysel ant-
renérliik)

* Kondisyonerlik

e Masorliik

*  Spor igletmeciligi
* Analiz uzmanlig;

*  Uzmanlik (Spor, Beslenme, Engelli bireyler-
de spor, Rekreasyon alanlarinda uzmanlik)

¢ Danismanlik
e Terciimanlik

*  Spor spikerligi
e Mentorlitk

Ancak bu meslek gruplari ¢ok daha zengindir ve

kendi i¢lerinde de 6zel alanlara ayrilabilmektedir.

Antrenorlik ve beden egitimi 6gretmenligi;
meslek kapsaminda sosyal, kiiltiirel, maddi ve ma-
nevi boyutlara sahip, bilimsel alanda 6zel uzman-
lik becerisi gerektiren akademik ve profesyonel bir
meslek ugrasisidir.
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Antrenérlitk Egitimi ve Beden Egitimi Ogret-
menligi boliimlerinin amaci, sektriin ihtiyact olan
insan giictinii temel egitimlerle donatarak sporun
yayginlastirilmasina ve sekeoriin gelismesine yar-
dimct olmakur. Bunun yani sira her iki alanda da
nitelikli eleman yetistirmek ve beden egitimi ve
sporda 6gretim yontemlerini 6greterek alanlarinda
profesyonel kisiler yetistirmektir.

Antrenorlik meslegini icra edebilmek igin li-
sans diizeyinde egitim almanin yani sira bugiine
kadar federasyonlarca yiiriitiilen kisa siireli ve ka-
demeli antrenoérlitk kurslarinda basarili olmak ve
antrendrliik belgesine sahip olmak gereklidir. Ka-
demeli antrendérlitk kurslart kisilerin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirmek, performanslarini artir-
mak i¢in planlanmus bir dizi egitsel etkinlikten,
branga 6zgii uygulama ve teorik derslerden olusan
bir icerige sahiptir.

Beden egitimi 6gretmenligi, aday 6gretmenlik
dénemi sonrasinda uzman 6gretmen ve basogret-
men olarak adlandirilan kariyer basamaklarina sa-
hip bir alandir (Agaoglu, Eker & Agaoglu, 2013:
286).

Rekreasyon béliimiinii bitiren 6grenciler, saglik
turizmi animatorliigii, cocuk rekreasyon etkinlik-
leri, dans, tiyatro, miizik gibi sosyokiiltiirel rek-
reasyon animatorligli unvanlarini alirlar. Beledi-
yelerde, genglik kamplarinda veya tiniversitelerde
calisma imkanlari mevcuttur (Ocal, 2015: 33).

Sporda kariyer planlamasi yapacak bireylerin
mesleklere iliskin baslica unvanlarini ve bu unvan-
larin anlamlarini agagidaki gibi aciklayabiliriz: ;

Spor yéneticisi, spor kapsaminda verilen hiz-
met ve faaliyetlerin sevk ve idaresini gerceklestiren
sorumlu kisidir.

Antrenér, sporcunun ya da bir spor takiminin
fiziksel, ruhsal ve zihinsel performanslarinin gelisti-
rilmesini saglayan, onlari antrene eden ve ilgili spor
branginda ozel egitimler almis, branginda teknik
donanima sahip kisidir.

Beden egitimi ve spor 6gretmeni, bireylerin
ruhen, bedenen ve zihnen bir bitiin olarak geli-
simlerinin saglanmasi i¢in okul icinde ve disinda
beden egitimi ve spor faaliyetlerini uygulayan egi-
timci kisidir (Kaya Ozkatar, 2018: 1).

Rekreasyon uzmany, sagligin ve fiziksel uygun-
lugun gelistirilmesi amaciyla rekreasyon uzmanla-
rinin/serbest zaman egitmenlerinin hedef kitleleri,
cocuklardan genglere, erkeklerden kadinlara, yasli-
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lardan engellilere, az gelirliden ¢ok gelirliye kadar
ok genis bir yelpazeyi kapsar. Insanlarin serbest
zamanlarini kaliteli gegirmelerini saglamak, bunun
icin etkinlikler planlamak, kaynak bulmak, fiziksel
aktivite igerikli sosyal etkinlikler organize etmek
gibi gorevleri tistlenirler (Ocal, 2015: 2).

Hakem, yarisma ya da miisabakalari 6nceden
belirlenmis kurallar cercevesinde ve tarafsiz olarak
yoneten kisidir (https://sozluk.gov.tr/).

Mentor, bireyin mesleki ya da kisisel hedefleri
dogrultusunda, kendisini gelistirmesine rehberlik
eden akil hocasi/yol gosterici kisidir (Kahraman,
2012: 4).

Kariyer Siirecinde Hazirlik igin Arag
Kullanimi

Bireyin mesleki yasantsinda istedigi kosullarda
caligmast ve hem maddi hem manevi olarak tatmin
olabilmesi i¢in birtakim araglara bagvurarak profes-
yonel destek almast miimkiindiir. Kariyer planlama
siirecinde profesyonel destegi veren bu araglars, kariyer
danigmanligs, kariyer rehberligi, kariyer haritalars,
kariyer gelisim merkezleri, is rotasyonu, is zenginles-
tirme, mentorliik, egitim ve gelistirme programlar
seklinde siralayabiliriz:

Kariyer danigmanligs; bireylerin belirledikleri
kariyer hedeflerine ulagmalarinda, kariyer basa-
maklarini tirmanmalarinda bireylere yardimei olan
bir danigmanlik hizmetidir.

Kariyer rehberligi; tizerinde anlagilmig bir ka-
riyer hedefine, bireyin yetenekleri ve bilgileri yani
sira ilgisi dogrultusunda yapilan stratejik planla-
malarin yapilmasidir. Bireylerin geleceklerine yon
vermek {izere rehberlik yapmay1 amag edinir.

Kariyer haritalars; orgiit icinde tiim pozisyon-
lart ve is tanimlarini gosteren, pozisyonlar arast
gecislerin agikga gosterildigi bir semadir. Bireysel
kariyer haritalari ise, bireylerin tercih ettigi kariyer
hedeflerine ulagmalari igin ihtiyaglari olan egitim-
lerin planlanmast stirecidir.

Kariyer gelisim merkezleri; personele istih-
dam saglamanin yaninda, personelin becerilerini
gelistirmek, kariyerlerini gelistirmek gibi amaglarla
orgiit igerisinde egitim ve danismanlik hizmetleri
veren yardimei birimlerdir.

Is rotasyonu; bireylerin performanslarini ar-
tirmak, tecriibe ve farkli uzmanliklar edinmelerini
desteklemek amaci ile ¢alisanlarin gérev yerlerinde
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yapilan degisikliktir. Caliganlar yatay olarak pozis-
yon degistirirler.

Is zenginlegtirme; personele planlama ve karar
verme yetkisi vermek, kendi kendini yéneten ¢a-
lisma gruplari olusturulmasi veya teklif gelistirme
ekipleri kurulmasi 6rnek olarak verilebilir

Mentorliik; bir kisiyi belirli bir konuda destek-
lemeyi, rehberlik etmeyi iceren bir model olarak

ifade edilebilir.

Egitim ve gelistirme programlars; ise uyum
saglama becerileri ve teknik becerileri gelistirme
konularinda, kurum i¢i ya da kurum disi egitim-
lerle, calisanlarin verimliligini aruran, biligsel ve
davranigsal agidan istenen degisikligin yaratilmasi
adina yapilan faaliyetlerdir.

Referans Hazirlama

Referans, daha once birlikte ¢alistiginiz dolay:-
styla sizin hakkinizda fikir sahibi olan kisi veya ki-
silerdir. Kisacasi referans, is basyurusunda bulunan
kisiyi anlatmast i¢in basyurulan kaynaktir. Referans-
larin igverene aktardig: bilgiler ise alim siirecinde
oldukga etkili olmaktadir. Bu yiizden referans ola-
rak secilen kisilerin, is basyurusu konusunda bilgi-
lendirmesi ve referans olarak kendisinin gosterilmesi
konusunda onayimin onceden alinmast gereklidir. 1s
bagvurusunun referans(lar)in bilgisi dahilinde ol-
masi hem hazirlik yapmalarina hem de is bagvuru-
sunda bulunan kisiyi rahat bir sekilde anlatmalari-
na olanak verir.

Referans olarak verilen kisi(ler)in iletisim bil-
gilerinin eksiksiz oldugundan ve kurum adinin,
kurum igerisindeki pozisyonunun giincel oldugun-
dan emin olunmalidir.

Posta ve Yazisma Kullanimi

[letisim kurmada ekonomik olmasi, saklanabilir
olmasi, birden fazla kisiye ayn1 anda gonderilebil-
mesi ve etkinligi agisindan en ¢ok tercih edilen ile-
tisim formlardan biri elektronik posta (e-posta)’dir.
E-posta yoluyla yapilan her tiirlii yazigmada dikkat
edilmesi gereken onemli noktalar ve hassasiyet ge-
rektiren birtakim incelikler vardir. Bunlar:

Dil: Yazismalarda kullanilan dilin anadilimiz
olup olmadig1 ya da mesaji alacak kisinin anadili
olup olmadig1 agisindan oldukea 6nemlidir. Mesaj-
larimizin dogru anlagilmasi ve etkinligi icin kendi

dilimizde yazmadigimiz bir mesaji géndermeden
once tekrar tekrar okumakta fayda vardir. Yazigma-
lar igerisinde ¢ok fazla kisaltmalara yer verilmemeli,
yer verilecekse bile parantez igerisinde agimlamala-
rinin yazilmasi gereklidir. Kullanilan dil her zaman
sade, acik ve anlagilir olmalidir.

Konu: Posta ve yazigmalarda konu alicinin ilk
dikkatini ¢eken boliimdiir. Konu kismini bos bi-
rakmak kesinlikle dogru olmaz. Bu yiizden kisa ve
mesajin genelini tanimlayacak bir yapida olmasi
onemlidir. Ayrica arsivlenen e-postanin kolayca
bulunabilmesi i¢in uygun formda konu yazmak
onemlidir.

Kisi: E-posta yazismalarinda alici kisinin kim
oldugu (arkadas, patron, miidiir, meslektas vb.)
icerik ve kullanilacak dil bakimindan oldukga
onemlidir. Orgiit icerisinde iistlerinize gondermeyi
planladiginiz mesajlarin gergekten e-posta yoluyla
mi1 olmasi gerektigini iyi diisinmeniz gerekebilir.
Yaziyla ifade edilemeyen bazi duygular, beklentiler
ve sezgilerin alict tarafindan anlagilmast oldukca
gii¢ olacagindan e-posta yolu tercih edilmemelidir.

Zamanlama: Bir e-posta olustururken ya da
e-postaya cevap verirken acele etmemek gerekir .
Konunun iyi anlagildigindan emin olmak verilecek
mesajin etkinligini artracakur. Bunun yani sira
zamanindan ¢ok sonra gonderilmis bir e-postada
gecerliligini kaybedebilir. Bu yiizden e-posta gon-
deriminde zamanlama 6nemlidir. Ayrica e-posta
gonderimi esnasinda bilgisayarin tarih ve saat ayar-
larinin dogru olmasi gerekir. Ciinkii e-posta {ize-
rindeki tarih ve saat gonderenin bilgisayarindaki
tarih ve saattir. Bilgisayarin tarihi ve saati giincel ol-
madigi durumlarda gonderilen mesaj giincel degil-
mis gibi algilanip eski e-postalar arasina karisabilir.

Yapilmas: gerekenler: E-postanin iceriginde
ne talep edildigi agik olarak ifade edilmelidir. Eger
gelen bir e-postaya cevap vereceksek sadece gonde-
rene mi yoksa bagka kisilere de (bilgi amagli) cevap
gondermek istedigimize karar vermeliyiz.

Igerik: Icerik bakimindan bir e-posta zet ol-
malidir. Uzun ciimleler ya da paragraflardan ka-
cinilmalidir. Igerikte yer verilmesi gereken prob-
lemlerde/hatalarda “ben”, diger konularda “biz”
oznesini kullanmak iyi bir yaklasim olarak kabul
gormektedir.

Bigim: Bir e-postanin igeriginde bulunmasi ge-
reken bicimsel noktalar su sekilde siralanabilir:
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Konu: Secilecek konu baglig, tiim igerigi
temsil edecek ozellikte bir ctimle olmalidir.
Imza: Metnin sonunda kurumsal ya da bi-
reysel imzanin yer almasi, ozellikle ilk defa
yazisma yapilacak kisi veya kurumlar icin
olduk¢a énemlidir. Imza kisminda gonde-
renin tim iletisgim bilgilerine (ad-soyad,
kurum ads, telefon numarasi, adres vb.) yer
verilmelidir.

Ek: Mesajin icerigi ile ilgili gonderilmek
istenen dosya(lar) varsa, metin igerisinde
alicinin dikkatini ¢ekmek icin bilgi olarak
sunulmalidir. Ayrica e-posta igerisinde bii-
yiik dosyalar gonderilecekse 6nce alicinin
onay! alinir sonra gonderilir.

Yazi: Biiyiik ve kiigiik harf kullanimina
dikkat edilmesi gerekmektedir. Ozellikle
yabanci dilde yazilan e-postalarda Tiirkee
karakterler goziikmediginden i¢in kulla-
nilmamasi gerekir. Metin yaziminda tama-
mi BUYUK harflerden olusan ciimleleri ya
da kelimeleri sadece vurgulamak istedigi-
miz durumlarda kullanmaliyiz. Aksi halde
alic1 tarafindan “bagirmak” seklinde algila-
nabilir.

Hitap: yazi dilinde her zaman resmi bir dil
kullanmak gereklidir. Yazismalarda hitap
etmek icin “...... Bey” ya da “...... Ha-
nim” ifadelerini tercih ederiz. Ancak alici-
nin cinsiyetini bilmedigimiz durumlarda
kisinin ad1 soyadinin 6niine “Sayin” yazariz.
Bitis: Genellikle “iyi ¢aligmalar, saygila-
rimla, sevgilerimle” gibi kaliplarla e-posta
metnini tamamlariz. Burada énemli olan
gonderilecek kisi ile iliski diizeyidir. Ust
makamlara génderilen bir e-postanin sonu-
na “iyi calismalar” yazmak uygun olmayaca-
g1 gibi, bir arkadasa gonderilen e-postanin
sonuna yazilan “saygilarimla” ibaresi de
uygun olmayacakur. Kendinize bagli cali-
san bir personele e-posta gonderirken emir
kipi ile kurulan ctimlelerden kaginilmalidir.
“Kullan, gel, génder, yap” yerine “Yapabi-
lir miyiz?” ya da “yapalim” seklindeki kul-
lanimlar uygun olacakur. Ust makamlara
e-posta gonderirken ise “saygilarimla arz
ederim”, “bilgilerinize saygilarimla suna-
rm” seklinde yazmak dogru olacakur.

Sporcu Belgelerinin Hazirlanmasi

Herhangi bir spor bransinda faaliyet gosteren
bireylere ait bilgilerin yer aldig1 belgelerdir. Sporcu
lisanslar1 ve milli sporcu belgeleri gibi tist makam-
larca diizenlenen ve onaylanan bu belgeler sayesin-
de sporcular ticretsiz ulasim hakki, burslu egitim
hakki, 6ncelikli istihdam hakk: gibi imkéanlara da
sahip olabilmektedir.

Sporcularin yarismalara katlabilmeleri ve spor
faaliyetlerine devam edebilmeleri icin lisans sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Lisanslar iki sekilde dii-
zenlenmektedir: sporcu lisansi ve sporcu kartr.

A

Sporcu lisanslar1 “ferdi” olarak diizenlenebilece-
gi gibi, kuliip lisansi olarak da diizenlenebilmek-
tedir. Her spor brang: i¢in ayri diizenlenmektedir.
Sporcu kartlari ise sporcunun adina s
ozel diizenlenir. Sporcular hem sporcu E h'--'-':-@.-
lisansina hem de sporcu kartina ayni =

anda sahip olabilmektedir.

Millilik belgeleri uluslararast miisabakalarda yer
alan sporculara, katldiklari yarismanin tiiriine gore
A, B ve C sinufi olarak {i¢ kategoride diizenlenmek-
tedir. Her bir sinifa ait belgenin hak edilebilmesi
icin sporcularin katilmasi gereken organizasyonlar
farklilik gostermektedir. A sinifi belge almaya hak
kazanan bir sporcu B ve C sinifinin haklarindan,
B sinifi belge almaya hak kazanan bir sporcu C
sintfinin haklarindan talep ettigi takdirde yararla-
nabilmektedir. C sinifi belge almaya hak kazanan
bir sporcu ise sadece kendi sinifinin haklarindan
yararlanabilmektedir.

Bahsedilen bu belgeleri hak eden bireylerin ilgi-
li makamlardan alacagi bu belgeleri 6zge¢mislerine
eklemeleri 6zellikle ise alim siireglerinde ve egitim
hayatlarinda oldukga etkili olmaktadir.

CV Hazirlanmasi

Profesyonelce diizenlenmis bir 6z ge¢mis (CV),
is bulma siirecinde atilacak ilk adimdir. Oz gegmis
kisisel tanimlama karudir ve iceriginde ad-soyad,
iletisim bilgisi, is tecriibesi/deneyim, egitim duru-
mu, referanslar, hobiler, kauldig1 egitimler/semi-
nerler/kongreler gibi temel bagliklari icerir.

Cok iyi hazirlanmis bir 6z gegmis; anlagilir,
dogru, agik ve kisa olmalidir. Kargi tarafin dikkati-
ni ¢ekebilecek etkili bir 6z ge¢mis hazirlamak icin
dikkat edilmesi gereken noktalar (Kantarci, Eken
& Sayar, 2019: 1314) su sekildedir:
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Gereksiz bilgilere yer verilmemelidir.
Resmi kiyafetle gekilen bir fotograf eklenmelidir.

En fazla iki sayfa olarak diizenlenmelidir.

punto tercihi 11 ya da 12 olarak tercih edilmelidir.

o

Giiniimiizden ge¢mise dogru bir kronolojik sira ile yazilmalidir.

7. Igerike verilen tiim bilgiler dogru olmalidur.

Kisa olmalidir. Uzun paragraflardan miimkiin oldugunca kaginilmalidir.

Okunmasi kolay olan yazi karakeerleri secilmelidir (Times New Roman ya da Arial yaz: tipi gibi),

—
dikkat

Profesyonelce hazirlanmug bir 6z ge¢misle yapilan bagvurulara geri doniis sayisini

artirmak miimkiin olabilmektedir.

Sporda kariyer planlamast
yaparken nelere dikkat et-
memiz gerektigini arastirin.

Ogrenme Ciktisi

Bu bolimde anlatilan bi-

reysel kariyer planlamasin-
da izlenecek yollari, kendi
kariyer planlamanizi yapar-
ken izlediginiz yollar baki-

mindan karsilastiriniz.

Kariyer siireci planlamasin-
da sizin yararlandiginiz ya
da yararlanmayr disiindii-
giintiz kariyer araglarini ve
tercih etme sebeplerinizi ar-
kadaslarinizla paylagin.
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Organizasyon ve spor organizasyonu
kavramlarini agiklayabilme
Spor organizasyonlarinin amaclarini
ve ilkelerini ifade edebilme
Spor organizasyonlarinin asamalari
hakkinda bilgi sahibi olabilme

‘ Organizasyon Kavrami

Spor giin gectikee popiilaritesi artan bir olgu olmustur. Kitleleri pesinden siiriikleyen spor énemli organi-
zasyonlar gergevesinde ulusal veya uluslararast platformlarda birgok amaca hizmet etmektedir. Globallegen
diinyada organizasyonlara 6zellikle de spor organizasyonlarina ihtiya¢ artmistir. Sportif amaglarla diizenle-
nen etkinliklerin organize edilmesi siirecine spor organizasyonu denilmektedir.

ktilari ve bolum oOzeti

Degisen sartlara ayak uyduran spor organizasyonlarinin belli basli amaglari vardir. Genel ve 6zel amaglar
olarak siniflandirilan bu amaclar genelde, insanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamak, kamu hizmeti
sunmak, saglikli nesiller yetistirmek, sporun tanitilmasi ve yayginlastirilmasi, milli ve manevi duygular
gelistirmek, fairplay ruhunu islemek, basarili sporcular ve spora hizmet eden insanlar yetistirmek; 6zelde ise
kar elde etmek, uluslararasi itibar kazanmak, iilke tanitimina katk: saglamak, toplumlararasi politik, sosyal
ve ideolojik agidan istiinlitk kurmakur.

w

ogrenme ¢l

Bahsedilen bu amaglar dogrultusunda spor organizasyonlarindan en yiiksek faydanin saglanabilmesi i¢in
birtakim ilkelere uyulmasi gerekmektedir. Bu ilkeler; amag birligi ilkesi, yonetim alan ilkesi, ydnetim birligi
ilkesi, komuta birligi ilkesi, yetki ve sorumluluklarin netligi ve denge ilkesi, haberlesme kanali ve sekli ilkesi,
ayrilik gozetme ilkesi, personel dagiliminda denge ilkesi, kaynaklarin dagiliminda denge ilkesi, merkezcil ve
merkezkag¢ uygulamalarda denge ilkesi, is béliimii ve uzmanlagma ilkesi, gelisme yetenegi ilkesidir.

Spor organizasyonlart kaulimcilarin durumuna gére ulusal ve uluslararast organizasyonlar olarak da siniflandi-

rilabilmekeedir. Bir organizasyonun uluslararast nitelikte olabilmesi i¢in en az iki farkli tilkeden kaulimin ger-
ceklesmis olmast gerekir. Ulke sinirlari igerisinde gerceklesen organizasyonlar ulusal nitelikli organizasyonlardir.

Spor organizasyonlar: belirli asgamalardan sonra ger¢eklesmektedir. Bu asamalar sirasiyla planlama ve amag
belirleme, faaliyet belirleme ve gruplandirma, personel segme ve gérevlendirme, yetki ve sorumluluk belir- J

leme ve son olarak da kaynak belirleme agamalaridir.

Sporda teskilatlanma ile ilgili
kavramlari ifade edebilme

Sporda Teskilatlanma

Teskilatlanma kavramu 6rgiitlenme kavrami ile es deger olarak kullanilmaktadir. Spor teskilatlanma spora
dair amaglarla kurum ya da kisilerin bir araya gelerek olusturduklar: bir birliktir. Tiirk Spor Tegkilatlanmasi-
nin tarihi gelisimine baktigimiz zaman bunu Cumbhuriyet 8ncesi ve Cumbhuriyet sonrast olarak net ¢izgilerle
ayirmak miimkiindiir. Buna gére Cumhuriyet 6ncesinde tekkelerde verilen spor egitimleri mevcuttur. Daha
¢ok savasa hazirlik amaciyla spor yapildigt goriilmekeedir. Istanbul Futbol Birligi ve sonrasinda Istanbul
Futbol Kuliipleri Ligi bu dénemde kurulan ancak tek sporlu olmasi sebebiyle tegkilat olarak degerlendirile-
meyecek yapilardir. Cumhuriyet sonrasi sporu yonetmek i¢in merkezilesmeye gidilmis ve farkli yollar denen-
migtir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ilk merkezi spor teskilatlanmasi Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki
olmugtur. Glintimiize kadar Ttirk Spor Kurumu, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigti, Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigii, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Genglik
ve Spor Bakanlig: gibi tegkilat yapilari alunda spor politikalar: belirlenmeye ve gelistirilmeye ¢aligilmugtur.
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Sporda kariyer olanaklari
hakkinda bilgi sahibi olabilme

Sporda Kariyer Olanaklari

Kariyer, kisinin hayat boyu siiren gelisim siirecinde, sahip olmak istedigi statiiyii elde etmek icin izledigi
yoldur. Statiiniin yani sira maddi kazang, sayginlik, prestij seklinde bu istekler ¢ogaltlabilir.

Kariyer tiirleri, sinirsiz ve ¢ok yonlii olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Sinirsiz kariyer bireyin siirekli is
degisikligi yapma durumuna isaret ederken ¢ok yonlii kariyer kisinin maddiyattan ¢ok, maneviyata 6nem
vermesi ve temel amacinin kisisel gelisim olmasina isaret eder.

Spor endiistrisinin gelismesi ile sporda yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikmistr. Yitksekogretim kurumlarin-
dan mezun olan bireyler bu istihdam alanlarini da dikkate alarak bireysel kariyer planlarint yapmaktadirlar.
Sporcularin kariyerleri bélgesel, ulusal, uluslararast olabilecegi gibi, profesyonel ve amatér olarak da sinif-
landirilabilmektedir. Antrendrlerin kariyer basamaklar1 bes kademeli olarak kategorize edilmistir. Buna gore
1. Kademe Yardimci Antrenér Belgesi, 2. Kademe Antrendr Belgesi, 3. Kademe Kidemli Antrenér Belgesi,
4. Kademe Bas Antrenor Belgesi ve 5. Kademe Teknik Direktor Belgesi olarak diizenlenen belgelerin gorev
alanlart net bir sekilde belirlenmistir. Ust kademe belgelere sahip olan antrendrler, alt kademedeki antrenor-
lerin gorev alanlarinda da calisabilmektedirler.

119Z0Q WN|Oq oA Le|IId sawualbQ

Antrenorlitk ya da sporculuk mesleginin de bir emeklilik zamani vardir. Bu karar bazen goniillii olarak
verilmekte bazen ise goniilsiiz (zorunlu) olarak verilmektedir. Yas alma, sakatlanma, performans distiklagi

gibi nedenler goniilsiiz emeklilik, kisinin kendi istegiyle meslegini birakmast ise goniillii emeklilik sinifinda
degerlendirilir.

Sporda kariyer planlamasi ve
uygulamalari ile ilgili kavramlari
aciklayabilme

Sporda Bireysel Kariyer

Planlamasi ve Uygulamalari

Bireysel kariyer planlamasi, kisinin kendi bilgi, beceri ve deneyimleri dogrultusunda belirledigi amaglara
ulagmak icin ¢izdigi yoldur. Bireysel kariyer planlamasi yaparken oncelikle kisinin bireysel olarak zayif ve
giiclii yanlarini iyi tanimasi gerekmektedir, daha sonra kariyer hedeflerini belirlemeli ve cevresindeki is
firsatlarini belirlemelidir. Belirledigi kariyer hedeflerine uygun programlama yapilmast gerekmektedir. Bu
programlama siirecinde yapilacaklarin belirli araliklarla kontrol edilmesi hedefe giden yolda zamanin daha
iyi kullanilmasi icin firsat verir.

Spor alaninda egitim almig bireyler, spor yoneticiligi, spor spikerligi, beden egitimi ve spor dgretmenligi,
rekreasyon liderligi, hakemlik, antrenérlitk, akademik personel, danigmanlik, mentorliik gibi kariyer alan-
larina yonelebilmektedir.

Kariyer planlamasi yapan bireylerin bagvuracagi aralar ise su sekilde siralayabiliriz:

* Kariyer danigmanlig

e Kariyer rehberligi

e Kariyer haritalari,

* Egitim ve gelistirme programlari,
¢ Mentorliik,

e s rotasyonu,

oI5 zenginlestirme,

e Kariyer gelisim merkezleri.

Bunlar diginda kariyer planlamasinda arag olarak profesyonelce hazirlanmig bir 6z gegmis, iyi bir referans,
etkili bir e-posta veya edinilmig bir sporcu belgesi de is bulma olanaklarini artirmaktadir.
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Asagidakilerden hangisi spor organizasyonla-
rinin genel amaglarindan biri degildir?

A. Kar amaci glitmek

B. Toplumun her bir bireyine spor yoluyla firsat
esitligi saglamak

C. Spor branglarinin topluma tanitulmasini ve yay-
ginlastirilmasini saglamak

D. Toplumlar arasinda birlik ve beraberligi sagla-
mak

E. Fairplay ruhunu yasatmak

Asagidakilerden hangisi spor organizasyonla-
rinin asamalarindan biri degildir?

A. Planlama ve amag belirleme

B. Faaliyet belirleme ve gruplandirma
C. Personel secme ve gérevlendirme
D. Yetki ve sorumluluk belirleme

E. Ayrlik gozetme

n Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin ¢ok sporlu
ve cok kuliiplii, ilk merkezi teskilatlanma yapist ve
spor yonetiminin ilk hayat buldugu resmi spor tes-
kilat asagidakilerden hangisidir?

A. Tiirk Spor Kurumu (TSK)

B. Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifaki (TICI)
C. Genglik ve Spor Genel Midiitligi (GSGM)
D. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligt

E. Beden Terbiyesi Genel Midiirligii (BTGM)

n [k defa “genglik ve spor” ile ilgili hitkkme yer
veren anayasa ve dénemin spor teskilati eglestirme-
si asagidakilerden hangisinde dogru verilmistir?

A. 1982 Anayasasi / Tiirk Spor Kurumu Dénemi

B. 1961 Anayasast / Tiirkiye [dman Cemiyetleri
[reifaki Donemi

C. 1982 Anayasast / Beden Terbiyesi Genel Mii-
diirliigii Donemi

D. 1961 Anayasast / Genglik ve Spor Bakanlig
Doénemi

E. 1982 Anayasas: / Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi Dénemi

n “Ust kademedeki antrenérlerin nezaretinde,
spora yeni baslayanlar, kiictikler ve yildizlar seviye-
sindeki takimlara antrenorlitk yapabilmekeedirler”
seklinde agiklanan gorev alani hangi kademedeki
antrendrleri kapsamakrcadir?

A. 1.Kademe Yardimci Antrendr
B. 2.Kademe Antrenor

C. 3. Kademe Kidemli Antrenor
D. 4. Kademe Bas Antrenér

E. 5. Kademe Teknik Direktor

n “Sporcunun ya da bir spor takiminin fizik-
sel, ruhsal ve zihinsel performanslarinin gelistiril-
mesini saglayan, onlar1 antrene eden ve ilgili spor
branginda 6zel egitimler almis, branginda teknik
donanima sahip kisidir.” seklinde agiklanan kav-
ram asagidakilerden hangisidir?

A. Beden egitimi ve spor dgretmeni
B. Mentor

C. Hakem

D. Antrenér

E. Spor yoneticisi

n Asagidakilerden hangisi kariyer planlama sii-
recinde kullanilan araglardan biri degildir?

A. Kariyer danismanlig

B. Kariyer haritalari

C. Kariyer gelisim merkezleri
D. Kariyer rehberligi

E. Cok yonlii kariyer

n Asagidakilerden hangisi bireysel kariyer plan-
lamasi yaparken izlenecek yollardan biri degildir?

A. Bireysel anlamda giiclii ve zayif yonlerin far-

kinda olmak

B. Bireysel anlamda kariyer hedefleri belirlemek

C. Is imkéanlarini ve olanaklarini belirlemek

D. Orgiitiin hedeflerine uygun kariyer haritalart
olusturmak

E. Belirlenen kariyer hedefleri dogrultusunda
programlama yapmak
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n “Orgiit igindeki tiim pozisyonlarin ve i ta-
nimlarinin, ayrica pozisyonlar arast gegislerin agik-
ca gosterildigi bir semadir.” seklinde agiklanan kav-
ram asagidakilerden hangisidir?

A. Kariyer rehberligi

B. 5 zenginlestirme

C. Is rotasyonu

D. Egitim ve gelistirme programlari

E. Kariyer haritalar:

CV hazrlarken dikkat edilmesi gereken hu-

suslarla ilgili asagidaki ifadelerden hangisi yanligtir?

A. Miimkiin oldugunca uzun yazilmals, her tiirlii

detaya yer verilmelidir.

Resmi kiyafetle ¢ekilmis bir fotograf eklenmelidir.

. Giiniimiizden gegmise dogru bir kronolojik
sira ile yazilmalidir.

0w

. Igerikte verilen tiim bilgiler dogru olmalidur.

)

Okunmast kolay olan yazi karakeerleri segilme-

lidir

Mipuaibo Jsjau
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B

Yanitiniz yanlis ise “Spor Yonetim ve Organi-
zasyon” konusunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Spor Yonetim ve Organi-
zasyon” konusunu yeniden gézden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Teskilatlanma”

E

Yanitiniz yanl ise “Sporda Kariyer Olanak-
lar’” konusunu yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Kariyer Olanak-
lar1” konusunu yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Bireysel Kariyer
Planlamasi ve Uygulamalari” konusunu ye-

konusunu yeniden gozden geciriniz.
Y & ges niden gdzden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sporda Bireysel Kariyer
Planlamasi ve Uygulamalar1” konusunu ye-
niden gozden gegiriniz.

@ | Yanitiniz yanlis ise “Sporda Tegkilatlanma” o =
konusunu yeniden gézden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sporda Bireysel Kariyer
Planlamasi ve Uygulamalari” konusunu ye-
niden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Kariyer Olanak-
lar’” konusunu yeniden gdzden gegiriniz.

neler 6grendik yanit anahtari

Arastir Yanit
Anahtari I

Spor organizasyonu planlamanin bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin agamali
olarak planlanmasi ve programlanmasi gerektigini hatirlayalim. Spor organi-
zasyonunun ilk agamast amaglarin belirlenmesi ve bu dogrultuda planlamanin
yapilmasidir. Daha sonra organizasyon amaglari dogrultusunda gerceklesecek
faaliyetleri belirleyebiliriz. Birbirine benzer faaliyetler gruplandirilabilir. Fa-

£\

aliyetler belirlendikten sonra ekibimizi kurmali ve ekip tiyelerinin gérevlen-
dirmeleri yapilmali, yetki ve sorumluluklari netlestirilmelidir. En son organi-
zasyonun hayata gegebilmesi icin gerekli kaynak (maddi kaynak, arag-gerec,
organizasyon yeri, ulasim vb.) saptanmalidir. Bu ¢er¢evede planli ve programli
bir organizasyon tasarladiysaniz cevabinizi dogru olarak sayabilirsiniz.

En temel sorun, ézellikle Tiirk uyruklu vatandaglarca kurulan kuliiplerin lige
alinmamastydi. Yabanct uyruklular tarafindan kurulan kuliipler lige aliniyor-
du. Ayrica maglar1 yonetecek hakem bulmakta zorluk cekiliyordu. Hakem-
lerle ilgili bir bagka sorunda mag sirasinda anlasmazlik ¢ikmasi durumlarinda
hakem degistirilebiliyordu. Onemli kararlar alinirken o dénem gii¢ sahibi
olan kisi ya da kuliiplerin kararlara etki edebilmesi de bagka bir sorun olarak
goriilityordu. Biitiin bu yasananlar sonunda Istanbul Futbol Birligi kurulus
amaglarini ve gorevlerini yerine getiremedigi i¢in kapanmugtir.
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Arastir Yanit
Anahtari I

Ulkemizde antrendrlerin ve sporcularin kariyerlerine son verme sebepleri ara-
sinda benzerlikler ve farkliliklar mevecuttur. En 6nemli benzerlik bireyin fizik-
sel sagligini kaybetmesi sonucunda meslegini birakmak zorunda kalmasidir.
Bu durum gegirilen bir kaza sonucu olabilecegi gibi, spor sakatliklari ya da
hastalik nedeniyle de olusabilir. Bir baska benzerlik ise yas alma durumundan
kaynaklanir. [ster antrendr olsun ister sporcu birey yas alma sebebi ile antre-
( norse emekliye ayrilmak isteyebilirken sporcuysa antrenér olarak meslegine

devam etmek isteyebilir. Farkliliklar ise antrenérlerde tist tiste gelen basarisiz-
liklar sonucunda hissedilen baski ile, sporcularda ise egitim sisteminin igeri-
sinde akademik bagar1 yakalama arzusu ile meslegi birakma durumu olabilir.
Profesyonel sporculuk yapan bireyin yogun antrenmanlar nedeniyle egitimle-
rine istenilen seviyede devam edememesi 6zellikle ailelerin sporcu iizerindeki

yogun baskist nedeniyle iiniversite hazirlik déneminde meslegi birakmalarina

neden olmaktadir. Antrendrler ve sporcularin meslek kariyerlerini bitirmeleri-
nin nedenlerini drneklerle ¢ogaltabilirsiniz.

Sporcunun belirledigi hedef dogrultusunda yetenek, beceri ve bilgisini ge-
listirecegi, motivasyonunu artiracagi sekilde kendini programlamast ve bu
program déhilinde kariyerinde ilerlemesini “sporda kariyer planlamasi” olarak

agitklamugtik. Bir sporcu kariyerini planlarken 6ncelikle kendisini ¢ok iyi tani-
digindan emin olmalidir. Beklentilerinin, degerlerinin ve kendisini gercekten
neyin mutlu edeceginin farkinda olmasi 6nemlidir. Biitiin bunlarin yani sira
ozel ilgi alanlari, aile yapisi, sosyo kiiltiirel ve sosyo ekonomik durumunu goz
oniine alarak kariyer planlamasi yapilmalidir. Sporcunun kariyer planlamasin-
da dikkat etmesi gereken bir baska hususta kendisinin zayif ve giiclii yanlari-
n1 iyi bilmesi, ¢evresini dogru algilamasi ve hedeflerini bu dogrultuda ortaya
koymasi gerekmektedir.
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GIRIS

Spor, giiniimiizde hem bedensel hem de ruhsal
gelisimin saglanmast ve korunmast amaciyla yapil-
mast zorunlu hale gelmis bir aktiviteler biittiniidiir.
Spor, bu amagla yapilmis dogal veya insan eliyle
sekillendirilmis alanlarda yapilir.

Spor tesisi yapilirken ¢evresel etkilerden tutun
da cevresinde bulunan okul, insan sayisi, trafik
durumu, ulagim, egitim kurumlarina yakinligy,
faaliyet cevresindeki kuliip sayist ve yararlanacak-
larin sosyoekonomik durumlari gibi pek ¢ok degis-
keni dikkate almalidir. Spor tesisleri tek bir brang:
yapma veya karma spor branglarinin yapilmasina
imkan verecek sekilde yapilir. Spor isletmeciligi ya
kamu ya da 6zel sektor tarafindan sunulur. Kamu
tarafindan sunulan hizmetler kir amaci giitmezken
ozel sektor kir amaciyla bu hizmeti sunmaktadir.
Hizmetten faydalananlarin memnuniyet diizeyle-
ri her iki hizmet sunucusu i¢in de 6nemli bir veri
kaynagini tegkil eder.

Spor tesislerinin yapilmasi yaninda yasal mev-
zuatla korunmasi ve yonetilmesi de ayr1 bir baslik
alunda degerlendirilir. Tesis yoneticilerinin sahip
olmasi gereken ozellikleri dikkate alinarak secilme-
si bu konuda idareye yardimei olabilir.

Yapugimiz ¢alismanin ilk bélimiinde spor te-
sislerinin tanimu, tarihsel gelisimi, amaglari, yasal
zeminleri ve siniflandiriimalart anlaulmistr. Ikinci
boliimiinde ise spor tesislerinin planlama asamala-
11 ve isletilmesi yaninda tesis personelinin tagimast
gereken 6zellikler hakkinda bilgi verilmistir.

SPOR TESISi KAVRAMI

Spor, bu amagla tasarlanmis acik veya kapali,
insan eliyle veya dogal olarak meydana gelmis alan-
larda yapilir. Asagida bu tarife uygun agiklamalara
yer verilmektedir.

Spor Tesisi Tanimi

Giintimiizde sportif faaliyetler icin yapilmig
yap1 ve alanlar mevcuttur. Bu nedenden dolay: gii-
niimiizde bir¢ok yapi, sportif aktivitelerin ¢esitliligi
ve buna bagli olarak sportif uygulama alanlarinin
nitelik degistirmesi gibi bazi nedenlerden dolay:
“spor tesisi” olarak adlandirilmakeadir (Giigld,

1998).

Buradan yola ¢ikarak spor tesisi kavrami-
ny; ierisinde sportif faaliyetlerin yapildig
stadyum (agik, kapali), pist (toprak, tar-
tan, asfalt), salon (¢cok amagly, spor dalina
ozel), saha (kum, ¢im, toprak), veledrom,
hipodrom (toprak, ¢im), tenis kortu (agik/
kapali), parkur (kosu, yiiriime, bisiklet)

gibi daha da ¢ok cesitlendirebilecegimiz
alanlar seklinde tarif edebiliriz.

Bir bagka tanimlamada da spor tesisi; spor akti-
viteleri ve dallarinin kendine 6zgii ¢alismalari, ant-
renmanlari ile ulusal ve uluslararast miisabakalarin
yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri oncesi ve
sonrasinda sporcu ve seyircilerin ihtiyaglarini kar-
stlayabilecek sekilde diizenlenmis (kantin, lavabo,
tribtin, dus, soyunma odast, mescit vb.) yapi, saha
ve alanlar olarak belirtilmistir (Ramazanoglu ve

Ramazanoglu, 2000).

Yukaridaki tanimlamalarda anilan alanlarin ha-
ricinde kalan fakat oryantiring, kros, kano, kiirek,
sorf, ylizme, dalma, rafting, dagcilik, trmanma ve
aklimiza gelmeyecek kadar ¢ok ¢esitli spor etkinlik-
lerinin yapilmasina imkan taniyan alan, saha, akar-
su, dag, tepe, yapay veya dogal trmanma alanlar:
gibi arazi parcalari da bu kavram icerisinde deger-
lendirilebilir (Katirci, 2009).

Spor, agtk veya kapali alanlarda gerceklestirilir.
Spor tesisleri, spor yapmak icin insa edilmis alan-
lardir. Spor yapmak i¢in kurallarla kisitlanmamig
olan alanlar “serbest spor alanlar1” olarak kabul
edilmektedir. Spor tesisleri, genel veya 6zel olmak
tizere ferdi veya takim sporlarin ifsa edebilmek icin
tasarlanmis, alet edevati bu gayeyi yerine getirmek
tizere diizenlenmis, donanimi bu amaci yerine ge-
tirebilmek i¢in secilmis, dogal ya da insan eliyle
yapilmis agik veya kapali alanlar ifade etmektedir
(Dere, 2010).

Modern toplumlarda kisilerin refahi bir bakima
fiziksel ve ruhsal sagligin tam ve siirekli olmasi ile
dogru orantlidir. Spor, kisinin dogal ¢evresini sos-
yal gevre haline getirirken elde ettigi kabiliyetlerini
gelistiren, belli kurallar altinda aletli veya aletsiz,
bireysel veya takim hélinde yapilan, bos zaman
faaliyetleri kapsaminda veya tam zamanli olarak
yapilan biitiinlestirici, fiziksel ve ruhsal sagligin ge-
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lisimine katki saglayan, rekabetgi, rekabetci oldugu
kadar dayanismact, fair play ruhuna sahip kiiltiirel

bir olgu seklinde tarif edilebilir (Erkal, 1992).

Bilhassa 20. yiizyilin sonlarina dogru gelisen
teknoloji sadece kendini kitle iletisim araglarinda
veya sadece diinyada olusan yenilikleri ve gelisme-
leri insanlara ulasturmamis, ayni zamanda yasamin
birgok alanina da dokunmustur. Spor kavrami da
bu degisimden payini almis ve spor yonetimi igeri-
sinde yeni alt boyutlar yer almaya baglamistir (Ar-
gan ve Kaurci, 2008).

Bu alt boyutlardan biri de spor tesislerinin
insa edilmesinden ydnetilmesine kadar bircok
farkli konuyu icerisinde bulunduran “spor tesis
isletmeciligi”dir. Giintimiizde bazi biiyiik spor
kompleksleri gerek yapim maliyetleri, gerek mima-
ri yapilari ve gerekse de yonetim bigimleri ile em-
salsiz 6zelliklere sahiptir (Katrei, 2012).

Spor isletmeleri, insanlarin sosyal hayatlarina
destek vermek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Ayni zamanda ticari yapilari da olup spor hizmet-
lerinin sunumu gerek devlet gerek ozel sektor eliy-
le gerceklestirilmektedir. Spor isletmeleri; ¢esitli
spor dallarinin gergeklestirilmesini saglamak, bu
hizmetten kamunun azami derecede faydalanmasi
icin gerekli yasal zemini hazirlamak ve bu hizmet-
lerden yararlananlarin memnuniyet diizeylerini

yiikseltmek amacini glitmektedir (Ramazanoglu ve
Ocalan 2005).

Insanlarin spor tesislerinden yararlanma amag-
lart farklilik gostermekle birlikte saglik, bos zaman-
larini daha iyi degerlendirme, sosyal hayata katilma
gibi nedenler ilk goze ¢arpan bagliklar olarak kar-
stmiza ¢ikmaktadir. Sporun bedensel sagligi koru-
maya yardimci olmasinin yani sira ruhsal olarak da
zinde kalmaya yardimci oldugu alan yazininda sik-
ca belirtilmektedir (Ceyhun, 2008). Nihayetinde
saglam kafa, saglam viicutta bulunur.

N\
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Ifade edilen bu tanimlarin zaman igerisinde in-

sanlarin ihtiyaglarina bagli olarak farklilastigin
bilmek, sonraki donemlerde nasil bir spor tesi-
si planlamasi yapilabilecegi yoniinde 6ngériide

bulunabilmek a¢isindan 6nemlidir.

Ozel Beden Egitimi ve Spor
Tesislerinin Nitelikleri

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonet-
meligi (Resmi Gazete Tarihi: 15.10.1999, Sayst:
23847); spor caligmalari yapilacak tesislerin boyut-
lart ve niteliklerinin, faaliyette bulunulacak spor
dallarinin 6zelliklerine gore ilgili federasyonlarca
tespit edilecegine isaret etmis ancak bir tesiste bir-
den fazla spor dalinda faaliyette bulunmak isten-
mesi halinde; her spor dali igin ayri, benzer spor
dallarinda ayni mekanlarin kullanilmasi ve kullani-
lacak mekanlarin ilgili federasyonlarca tespit edilen
olciilerde olmasini zorunlu tutmustur.

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri
Yonetmeligi'ne gore ozel beden egitimi ve spor tesis-
lerinin nitelikleri asagida basliklar halinde verilmistir.

¢ Kulanim alani 8 m?den az olmamak iize-
re en az bir soyunma odasi, kadin ve erkek
sporcularin birlikte calisacagi tesislerde en
az iki soyunma odast bulunmasi, spor ya-
panlara yetecek kadar soyunma dolab1 veya
askilik bulunmasi, odalarin aydinlatma ve
havalandirma sisteminin bulunmasi, 1s1-
st 18 santigrat derecede olmasi ve hijye-
nik sartlari tagimast,

e Kullanim alani 15 m?den az olmamak iize-
re en az bir dinlenme salonu bulunmasi,
dinlenme salonunun zemini halifleks, parke
ve benzeri maddelerle kaplanmasi, salonun
wsistnin, aydinlatlmasinin ve havalandirl-
masinin yeterli seviyede olmast,

e (Degisik:RG-27/10/2005-25979)  Kadin
ve erkek sporcularin birlikte spor yaptigi
tesislerde, ihtiya¢ duyulmayan spor dallari
harig, en az iki dus ve iki tuvaletin soyunma
odalarinin i¢inde bulunmast,

*  Tesiste calisma yapildig1 siirece duslarin si-
cak suyunun bulunmasi,

e Tesiste spor caligmasinin yapildig1 yerin
1sisinin 18 derecenin altina diismemesi, ha-
valandirilmasinin, ¢aligma alaninin sporcu
say1sina gore yeterli seviyede olmast,

e Tesis zemininin yapilan spor dallarinin
ozelligine gore tahta, parke, sunta, halif-
leks ve benzeri malzemelerle kaplanmis ol-
mast, agik tesislerde yapilan spor dallarinin
ozelligine gore zemin; ilgili federasyonlarca
ongdriilen ¢im, asfalt, beton ve buna benzer
malzemelerle kaplanmis olmast,
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* Tesiste yangin ve tabii afetlere karsi yangin
sondiirme ve benzeri aletlerin hazir bulun-
durulmasi,

* Calisma sirasinda fiziki darbeleri 6nleyici
tedbirleri saglamak i¢in ¢aligma alaninda
tehlike arz eden keskin, kenarlarin sivri ug-
larinin darbeyi hafifletici yumusak malze-
melerle kaplanmig olmast ve direk, siitun,
hendek, cukur, toprak yigini, aga¢ ve ben-
zeri manialar bulunmamasi,

* Caligma esnasinda her spor daliyla ilgili,
calisma grubunda bulunan sporcu sayisina
yetetli olmak tizere spor malzemesi ve yar-
dimcr aletlerin bulundurulmasi,

¢ Ozel beden egitimi ve spor alismalari yapi-
lacak tesisin biitiin tinitelerinin genel sagli-
ga aykuri sartlart tasgimamasi,

o Ozel spor tesisinde yapilacak faaliyet esna-
sinda giiriiledi, kirlilik gibi nedenlerle ¢evre-
nin rahatsiz edilmemesine yonelik her tiirlii
tedbirin alinmis olmast,

* (Ek:RG-27/10/2005-25979) Engellilere ve
sporcularin can giivenligine yonelik tedbir-
lerin  alinmasi,zorunludur  (hteps://www.
mevzuat.gov.tr/)

Spor Tesislerinin Olusturulmasindaki
Temel Kriterler

Spor tesislerinin olusturulmasinda temel kriter-
ler ise agagidaki bagliklar altinda sayilabilir:

* Spor tesisleri, seyir sporuna ydnelik olarak
yapilmalidir.

* Tesis yapilinda ve kullaniminda, kaynak isra-
fi onlenecek sekilde politika giidiilmelidir.

* Tesisler, planlandig sekilde yapilmali, za-
maninda teslim alinmali ve zamaninda kul-
lanima agilmalidir.

*  Spor isletmeciligi zihniyetinden uzaklagma-
dan hijyen, ulagilabilirlik ve kullanim kolay-
lig1 gibi ozelliklere azami itina gosterilmelidir.

e Ariza hillerinde acil miidahale edebilecek
yeterlilikte ve sayida teknik eleman olmasi-

na dikkat edilmelidir.

o Ozellikle okul gagindakileri tegvik edecek
sekilde planlanmalidir (yer se¢imi, sekli vb.
gibi unsurlar).

*  Her kesimden vatandagin esit ve adil sekilde
faydalanabilecegi sekilde hizmete sunulmalidur.

e Spor hizmetinden yararlananlarin = yeme,
i¢me, dinlenme gibi insani ihtiyaglarini karsi-
layacak i¢ hizmet birimleri de bulunmalidir.

* Spor tesisleri yatirimlarinda kamunun ilgili
birimleri birlikte ¢alismalidir (Bayindirlik,
Milli Egitim Bakanligs, yerelde tniversite,
mabhalli idareler vb.).

* Tesislerin yapiminda bazi degiskenler dikka-
te alinmalidir. Bunlarin basinda yerel niifus
popiilasyonu, hava sartlari, bélgenin spora
gosterdigi ilgi, egitim diizeyi ve sosyoekono-
mik sartlar1 bunlar arasinda sayilabilir.

¢ Ogellikle, uluslararast organizasyonlarin ya-
pilabilmesine imkan verecek sekilde diizen-
lenmesi 6nemlidir. Ciinkii bu tiir organizas-
yonlar hem iilke tanitimina hem de sporun
evrenselliginin anlaulmasina katkida bulu-
nur (Ramazanoglu ve Ocalan 2005).

Spor Tesisi Kavraminin Tarihi Geligimi

Eski Yunandan baslayarak giiniimiize kadar
spor tesisleri birgok kiiltiiriin “kalite” isareti olarak
kabul edilmistir. Dogal olarak zamanla hem spor
kavrami hem de spor tesisi kavrami degisiklige ug-
ramistir. Spor tesisleri, Eski Yunanda ve Romada
halki yausturmak, sporculari antrenman yapur-
mak, izleyenlere hogca vakit gecirtmek ve politik
mesajlar vermek i¢in kullanilirdi. Gintimiiziin en
onemli organizasyonlarindan oldugu kabul edilen
Olimpiyat oyunlari da benzer amaglari giitmekte-
dir (Fried, 2009).

Giintimiize 151k tutan Antik Yunan Medeniyeti,
M.O. 3000 yillarinda Anadolu'da ortaya ¢ikmustir.
Antik Yunanda gengler sarap tanrist Diyonizos'un
eski bir heykelini satir (alayci, giiliing) kiyafetinde
sisleyerek sokak sokak gezdirerek hem teshir eder
hem de spor oyunlari oynayarak senlikler yaparlar-
mis. Bu teshir ve beraberinde yapilan spor oyunlart
Olimpiyat oyunlarinin babasi olarak kabul edil-
mektedir (Katirc, 2012).

Eski Yunan ve Roma kiiltiirii haricinde Misir
ve Cin kiiltiirlerinde de spor tesislerine yoénelik
onemli bir ilginin var oldugu bilinmektedir. Eski
Yunan ve Roma kiiltiiriinde oldugu gibi Misir ve
Cin kiiltiiriinde de spor etkinlikleri bireylerin savas
kabiliyetlerini gelistirmek, saglikli bir viicut yapisi-
na sahip olmalarini saglamak ve bunlari yaparken
de egleniyor olmak amaciyla yapiliyordu (Covell,
Walker ve Siciliano, 2007).
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Ortagag’a geldigimizde spor tesislerinin yapi-
sal olarak degisiklik gosterdigini gérmekteyiz. O
dénemin spor ve oyunu, gliniimiiz sporuna gore
daha az organize bir nitelik tagimaktaydi. Yapilan
cogu spor faaliyeti belli bir tesise gerek duyulma-
dan yapiliyordu. Bunun yani sira tarihi belgelere
gore, ozellikle izleyicileri toplumun st siniflari
olan bazi etkinlikler oturma yerleri bulunan te-
sisler igerisinde yapiliyordu. Ancak Ortagag diin-
yasinda ruhban sinifin ve hiikiimetlerin yetersiz
destegi spor tesislerinin hem nitelik hem de nicelik
acisindan gerilemesine neden olmugtur. Bu nokta-
da, Eski Yunan'da ve Romada spor tesislerine ya da
insanlarin bir arada toplanmasina imkén veren te-
sislere yonelik gdsterilen dnemin Ortacag'da oldu-
gunu sdylemek miimkiin degildir. Nitekim Roma
[mparatorlugu’'nun sona ermesi ve ruhban sinifin
oyun niteligindeki etkinlikleri yasaklamast sonucu
spor tesisi olarak ifade edebilecegimiz yapilara olan
ilgi azalmistir. Bu dénemde daha ¢ok, sabit otur-
ma alanlarina ihtiya¢ duyulmayan at yarisi ve avci-
lik gibi agtk hava sporlarina olan ilgi artmistir. Bu
nedenden dolayr Ortagag diinyasinda spor tesisle-
rin yapimi konusunda bir gerileme olmustur. Bu
yiizden, 19. yiizyila kadar spor tesisi olarak ifade
edebilecegimiz yapilarin insasina gereken 6nemin
verilmedigini gérmekteyiz (Katirel, 2012).

Spor tesisleri, 1880’li yillarin sonunda mo-
dern formuna oturmaya baglamistir. 1960’larda,
1970’lerde ve 1990’larda olusan bazi 6nemli geli-
sim doénemleri ile beraber giiniimiiziin spor tesisi
anlayisina ulagilmistir. Spor tesisleri zamanla 6nem-
li gelismeler gosterse de bu tesislerin yonetimi ve
faaliyet bicimleri bir dereceye kadar sabit kalmugtir.
Ornek vermek gerekirse; giiniimiizde spor tesisle-
rinde kullandigimiz farkli oturma siniflarinin ben-
zerlerine eski ¢agda Colosseum ve Amfitiyatro gibi
tesislerde rastlamak miimkiindiir. Ayrica bu tesis-
lerde giiniimiizde protokol boliimii ve 6zel localar
olarak ifade ettigimiz oturma siniflarinin benzeri
uygulamalar vardi, 6nemli insanlar tesis igerisinde-
ki avantajli yerleri 6nceden rezerve ettirebiliyordu.
Yine bu tesislerde faaliyetlerin sorunsuz olarak yeri-
ne getirilmesini saglayan bir kisi vardi. Bu kisi tibbi
yardimdan giivenlige kadar hemen her konuda tek
yetkili galisan olarak gorev yapmaktaydi. Ornegin
okgular kalabaligin oniindeki bir iskelede pozisyon
alarak giivenligi saglamaya calisirken saglik perso-
neli de ilk yardim miidahaleleri i¢in hazir bekle-
mekteydi (Katirer, 2012).
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Spor tesislerinin igerik ve 6zelliklerinin zaman

icerisinde farklilik gosterdigini bilmek énemlidir.

Spor Tesislerinin Amaclari

Genel olarak baktugimizda spor, toplumlarin
goz ardi edemeyecegi, kesintiye ugratamayacagi ve
vazgegemeyecegi kiiresel, biitiinlestirici bir aktivi-
teler demetidir. Boylelikle diinyada artk uygarlik
olctisi haline gelen spor kavrami, temelde sporun
yogun olarak yayginlastirilmasi gerektigi fikrini de
beraberinde tagimaktadir (Sunay ve Saracaloglu,
2003).

Hizla gelisen teknoloji giinlitk hayat tempomu-
zu hem bedensel hem de ruhsal olarak yormaktadir.
Bu gelismeler hayatimizi kolaylastirirken hareket
kabiliyetimizi ve hareket ettigimiz zamani azaltarak
olumsuz etkilere yol agmaktadir. Bu olumsuz etki-
leri en aza indirebilmek i¢in spor yapmak, bunun
icin de spor kuliiplerine tiye olmak veya spor te-
sislerinden yararlanmak zorunlu hale gelmektedir

(Camliyer 1999, Aktaran: Korucu Aytan 2010).

Bir isletmenin asil amact, her seyden 6nce tiike-
ticinin ihtiyaglarina uygun hizmet sunabilmek icin
kaynaklarini dogru sekilde ekonomik olarak kul-
lanmakur. Spor isletmeleri de spor pazarina gesitli
tirtinler sunarak spor tiiketicilerinin beklentilerini
(Argan ve Katirci, 2002) ve ayn1 zamanda verdikle-
ri hizmetlerin karsiliginda maddi kazang temin et-
seler bile esas itibariyle, insanlarin spor ihtiyaglarini

karsilamak igin kurulurlar (Ekenci ve Imamoglu,
2002).

Mucuk (2008) isletmenin amaclarini; kar elde
etmek, tretilen hizmetleri satarak satg geliri sag-
lamak, sosyal sorumluluk, varligini stirdiirmek ve
bitytimek olarak siralarken Serarslan (2005) spor
isletmelerinin amaglaring; sosyal fayda, sporun ta-
bana yayilmasi, spor dallarini tanitmak ve yasat-
mak olarak belirtmistir .

Giintimiizde beden ve ruh sagligini koruma-
nin ve gelistirmenin sporla miimkiin oldugunu
belirten birgok bilimsel yaziya ulagmak miimkiin-
diir. Bu amaca ulagmanin en kolay yolu ise “spor
tesisleri”dir. Ciinkii spor, spor tesislerinde yapilir.
Ancak giiniimiizde sporun kitlelere yayginlagmasi
ve sporda siirekli basari elde edilmesi, spor tesis-
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lerinin varlig kadar tesislerin nicelik, nitelik ba-
kimindan yeterliligine, planlanmasina, tesis poli-
tikalarina ve tesislerin isletmesine baglidir. Fakat
gliniimiize kadar yapilan uygulamalarda tilkemiz-
deki spor yoneticilerinin ortaya koydugu spor tesisi
yonetim anlayisinda kitle, bolge, cografi konum,
sporcu kaynag: ve kuliiplesme gibi konularin yete-
rince ele alinmadig; rahatlikla sdylenebilir (Molla-
ogullari, 1998).

Bir spor isletmesinin isgiiciinden etkili ve ve-
rimli bir sekilde yararlanip hizmet kalitesini ve
hacmini yiikseltebilmesi icin; yeterli sayida nitelikli
personeli bulundurmasi, ¢alistirmasi, egitmesi, ge-
listirmesi ve etkin bir sekilde koordine etmesi ge-
rektirmektedir (Giindogdu ve Devecioglu, 2009).

Spor isletmelerinin, her yas grubundaki kau-
limeilara saglikli spor ortami saglamak i¢in jog-
ging, yiiriylis parkurlari, semt spor sahalart vb.
spor alanlar1 yani sira genglik ve spor faaliyetleri
icin orman, gél, nehir ve deniz kenarlarinda tahsis-
leri saglanacak arazi tizerinde kalici ve gegici tesisler

kurmasi gerekmektedir (Cankalp, 2005).

Spor, bu amag i¢in ayrilmis yerlerde yapilma-
lidir. Gelismis tilkeler, dogru yerde, uygun sekilde
hizmet vermek amaciyla yapuklar: tesisler sayesin-
de sportif basariyr yakalamiglardir. Giintimiizde
ulusal ve uluslararast spor arenasinda 6n siralarda
yer edinen tlkelerin, spor tesisi problemlerini ¢6z-
mis olduklarini gormekteyiz (Ramazanoglu ve Ra-
mazanoglu, 2000).

Sporun, insanin hem bedensel hem de ruhsal
sagligina olan katkilart yadsinamaz ve tartigmaya
actk olmayan bir gergeklik olarak kabul edilmek-
tedir. Ancak bu ifade; bilingli, kararinda ve dogru
sekilde yapilan spor icin gecerlidir. Spor merkezleri,
insanlars; cinsiyet, yas, din, dil, irk, yas, mezhep gibi
demografik degiskenleri dikkate almaksizin toplu-
mun her kesimi tarafindan esit ve adil olarak kulla-
nilacak sekilde hizmet vermelidir. Spor isletmeleri,
toplumlarin sosyal ihtiyaglarini temin edecek sekilde
hizmetleri {iretip insanlara pazarlayarak maddi ka-
zang elde eder. Ancak asil amaglari, insanlarin spora
olan ihtiyaglarini gidermektir (Bingol, 2010).

Son yillarda “wellness” yani saglik ve zindelik
hareketi, tilkemizde de giderek gelismektedir. Rek-
lamlar, yazili ve gorsel basin ve 6zellikle de agizdan
agiza pozitif iletisim sayesinde, insanlarin biiyiik
bir kisminda saglik ve zindelik yoniinde farkinda-
lik olugsmustur. Bu kavramin giinlitk hayatumiza

girmesiyle yani saglik ve zindelik kavramina 6nem
verenlerin 6zellikle fitness merkezlerine yoneldikle-
ri goriilmektedir (Yildiz ve Tiifekgi, 2010).

Spor isletmelerinde yiiriitiilen faaliyetlerin te-
mel amaci insanlarin birbirinden farkls sportif istek
ve ihtiyaglarini kargilayarak hizmet saglanmasidir.
Bu ihtiyag ve isteklere cevap verecek olan spor is-
letmeciligi, spor tesislerinin ekonomik isletmesinin
yant stra sportif hizmetlerin hazirlanmasini ve su-
nulmasint icine alacak bir genis alani kapsamak-
tadir (Soyer 2003). Ciinkii spor isletmeciligi dar
anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki agik
ve kapali spor tesislerinin akilli sekilde kurulmast,
genis anlamda ise hem bu tesislerdeki hem de tesis-
lerin disindaki orman, dag akarsu, gol, deniz, plaj
ve hatta gokyiizii gibi dogal ¢evreden yararlanmak
suretiyle ¢ok biiyiik ve pahali tesislere gerek du-
yulmadan gerceklestirilebilecek sportif hizmet ve
programlarin etkin bir bi¢cimde planlanmasini ve
uygulamaya konulmasini kapsamaktadir (Ekenci
ve hnamoglu, 2002).

Bir tilkede sporun gelismislik diizeyi, spor tesis-
lerinin sayica ¢okluguna ve kalitesine bakarak yo-
rumlanabilir. Spor hizmeti, sunanlar ve yararlanan-
larin ortak menfaati iizerine kurulmustur. Ortak
menfaatlerin ¢akismasi hélinde, o iilke sporunun
gelisme trendinde aksamalar yaganmasi kaginilmaz-
dir (Salman 1992, Aktaran: Demirdz 2009). Yine
Salman’a (1992) gére; spor alanlari ve tesisleri, spor
kavramui icin gerekli iki 6nemli parametreyi olus-
turmaktadir. Ciinkil spor, spor tesislerinde yapilir.
Diinyada sporun hizli bir sekilde biiytimesiyle bir-
likte, zamanla spor branslarinda gesitlilik de mey-
dana gelmistir. Sadece branglar degil, tesisler de bu
degisimden payin almistr. Giintimiizde ¢ok farkls
amaglari yerine getirebilecek sekilde, buytikliikte ve
cesitlilikte spor tesisleri yapilmaya baslamigtir (Ak-
taran: Islertas 2000).

Spor isletmeleri, miisterilerine sunduklari hizme-
tin bedeli olarak bir maddi kazang elde etmek i¢in
kurulmus olsalar dahi, asil amaglari, hizmet verdik-
leri kesimin spora yonelik ihtiyaglarini gidermek
izere kurulur (Ramazanoglu ve Ocalan 2005).
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Spor tesislerinin kurulus amacini bilmek, yo-

netici pozisyonunda ¢alisacaklar icin énemlidir.
Bu konudaki yasal alt yapiy1 bilmek énemlidir.
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Ticari isletmelerin genel amaci kar elde etmek
iken spor tesislerinin kurulus ve faaliyetlerinin ge-
nel amaci bu degildir. Spor tesis isletmeleri tipleri-
ne gore pek ¢ok amaca sahiptir. Bu amaglar asagi-
daki bicimde ele alinabilir:

e Kir Temin Etmek: Ozel spor tesis islet-
melerinin temel amaglarindan biri, yapmis
oldugu yatirimin kér olarak geri dénmesini
saglamaktir. Ozel spor tesislerinde kar hem
kararlara rehberlik etmek hem de sonuglari
degerlendirmek icin 6nemli bir l¢tittiir.

* Sporu Tavandan Tabana Yaymak: Anaya-
samizin 59. maddesi “Devlet, her yastaki
Turk vatandaglarinin beden ve ruh sagli-
gini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kit-
lelere yayilmasini tesvik eder...” hitkmiine
amirdir. Anilan bu amir hitkim geregince
tilkemizde ozellikle kamu spor tesislerinin
en onemli amaglarindan biri, toplum igeri-
sinde sporun yayginlagmasini saglamakeir.

* Spor Dallarimn Bilinirligini Artirmak: Spo-
ru tavandan tabana yayarak geleneksel spor-
larin yaninda modern spor dallarini da kamu
ve 6zel spor tesislerinde yapilmasini saglamak
onemli amaglar arasinda yer almakeadir.

e Kullanicilarin Memnuniyet Diizeylerini
Yiikseltmek: Giiniimiizde yiyecek icecek
hizmetlerinden ¢ocuklar i¢in hazirlanan eg-
lence hizmetlerine kadar birgok farkls tip-
teki hizmetin spor tesislerinde verildigini
gormekteyiz. Burada temel amag¢ algilanan
hizmet kalitesini artrarak tiitketici memnu-
niyeti olusturmakur.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluklarini Ger-
geklestirmek: Spor tesis isletmeleri, faaliyet-
te bulunduklari toplumun yagam kalitesini
iyilestirmek, toplumla birlikte stirdiiriilebilir
ve nitelikli bir iletisim ag1 kurmak, ekono-
mik, cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye
destek vermek zorundadir (Serarslan, 2005).

Spor Tesislerinin Tasariminda
Uyulmasi Gereken llkeler

Spor endiistrisi ¢evre degerlerinden en ¢ok ya-
rarlanan endiistrilerden biridir. Spor tesislerinin
tasariminda gevrenin, yerel halkin ve spor endiist-
risinin birbiriyle kaynasmasi gereklidir. Bu neden-
le spor tesislerinin tasariminda asagidaki ilkelere
uyulmasi gerektigi sdylenebilir:
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e Tesisin siirekli kullanimi sirasinda eko-sistem-
lerin gelisimlerinin devam etmesini saglamak
ve onlara zarar vermemeye 6zen gostermek,

* Spor tesisleri, tesisleri kullanan ve orada
calisan insanlar i¢in gerekli olan kaliteli ve
giivenli ortami saglamak,

* Spor tesislerinde igilebilir suyun bagka
amaglarla kullanimini azaltmak,

¢ Ozon tabakasina zarar veren salinimlari en
aza indirmek,

* Tesislerin ¢evresinde yasayan yerel halkin ve
diger canlilarin tizerindeki giirtiltii etkisini
en aza indirmek,

* Tesislerin ¢evresinde yasayan yerel halkin ve
diger canli tiirlerinin tizerindeki 1s1k etkisini
en aza indirmek,

* Tesislerin yapim asamasinda ve kullanimin-
da dogal kaynaklarin tiiketimi ve zehirli
atik titketimini en aza indirmek,

*  Cevredeki su kalitesini korumak icin atk sula-
rin arilmast ve yeniden kullanimini saglamak,

* Tesislerdeki tiim yenileme ve yapim faali-
yetlerinde geri doniisiimlii malzemelerin
kullanimin: olabildigince artirmak ve atik
tiretimini miimkiin oldugunca azaltmak,

* Su anki ve gelecekteki mutluluk i¢in dogal
cevrenin korunmasi (Environmental Buil-
ding News).

* Tasarlanan tesislerin toplu tagima sistem-
lerine yakin olmasina dikkat edilmesi ve
araba kirliligini azaltmak icin metro, met-
robiis, tramvay ya da demiryollarinin ya-

kinina konumlandirilmast gerekmektedir
(Balc1 ve Kogak, 2014).

Spor Tesislerinin Yapiminda Verimlilik
Acisindan Dikkat Edilmesi Gereken
Kurallar

e
dikkat

Ekonomik zorluklar yiiziinden giintimiiz spor politi-

kasi, aruk mevcut altyapidan yogun ve akilcr bigimde
faydalanmaya agirlik veren ve kendini hissettiren yenile-
me ve onarim faaliyetine bagl bir yonetim degisikligine
taniklik ekmektedir. Baska bir ifadeyle, ekonomik prob-

lemler yliziinden {ilkeler, mevcut tesislerden azami ol¢ii-

de istifade etmeye zorlanmaktadir (Imamoglu, 1989).
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Spor tesislerinin yapiminda verimlilik agisindan
su kriterlere dikkat edilmesi faydali olacakur (Cey-
hun, 1998):

* Spor salonu 6ncelikle ulagim sorunu olma-
yan uygun bir mekana kurulmalidir.

» Salonlarin kurulus yerleri secilirken egitim
kurumlarina yakin yerler tercih edilmelidir
(kamuya ait saha ve tesislerin ortak kullani-
mi agisindan).

* Sanayi ve hava kirliligi gibi olumsuz ¢evre
faktdrlerinden etkilenebilecek yerler tercih
edilmemelidir.

e Salonun kurulacag, yerlesim merkezinin
trafik akisint bozmamalidir.

» Salonda kullanilacak malzemelerde ve ya-
pumda ergonomik sartlar géz 6niinde bu-
lundurulmalidir. Ornegin isiklandirmada,
yan cephelerden 40 ampul kullanilacagina,
tepeden yerlestirilmis 30 ampulle sporcu-
nun daha rahat spor yapmasi saglanabilir.

 Salonlar birden fazla sporun yapilabilecegi
sekilde planlanmalidir.

e Salonlarda birden fazla brangin yapilma-
sina elverigli, kolay taginabilecek veya kisa
zamanda kolayca yer degistirebilen malze-
meler kullanilmalidir (hidrolik ve elekerikli
potalar gibi).

*  Gerektiginde miisabakalarin yapilabilecegi
nizami dl¢iilere ve ylikseklige sahip salonlar

yapilmalidir.

* Giines is1gindan azami faydalanilacak sekil-
de salon yerlestirilmelidir (kuzeyiiney isti-
kametinde).

* Bir salonda ayn1 anda 4 takimin kullanaca-
g1 4 ayr1 soyunma odast ve duglarin olmast
gerekir.

* Spor salonlari ileride gelisip genisletilebile-
cek sekilde imar edilmelidir.

*  Yan hizmet birimleri (tuvaletler, duslar, so-
yunma odalari, hakem odalari, saglik odast
vs.) yeterli sayida ve biiytiklitkte olmalidir.

» Salonlarda o6zellikle akustik 6zelliklere uy-
gun (sesi emen) malzemeler kullanilmalidir.

* Spor salonlarinda esas faaliyetin gercekles-
tirilecegi salonun disinda, bir antrenman
veya 1stnma salonu bulundurulmalidir.

Ogellikle seyirci kapasitesinin fazla oldugu
salonlarda; havalandirma ve sirkiilasyona

dikkat edilmelidir.

*  Seyirci faktorii de diisiiniilerek sosyal tesis-
lere yer verilmelidir.

*  Otopark, tesisin veya salonun biiyiikligii ve
seyirci kapasitesine gore bulundurulmalidir.

o Isitma sistemi ozellikle kis mevsiminin
uzun oldugu bélgelerde, modern sartlara
gore diizenlenmelidir.

Spor Tesislerinin Siniflandiriimasi

Spor tesislerini ¢esitli bagliklar halinde sirala-
mak mimkindiir. Spor yonetimi literatiirii ige-
risinde kullanim amacina, uygulanan etkinlige,
mekin ve eylem 6zelligine ve spora hazirlik sag-
lama amaci giiden tesis tipine bagl olarak gesitli
siniflandirmalar mevcuttur.

Kullanim amacina bagli olarak spor tesisleri
dort grup alunda toplanir. Bu gruplar asagidaki
bigcimde ifade edilebilir (Ammon ve Stotlar, 2003):

Tek Amagli Spor Tesisi: Sadece tek bir spor
dalinin uygulanabilmesi i¢in yapilan ve faaliyet
gosteren tesislerdir. Bu tesisler, tek amagli spor te-
sisi olarak tanimlanir. Golf sahasi, bowling salonu,
motor sporlari pisti ve suni patinaj sahasi gibi spor
tesisleri tek amacli spor tesislerine 6rnek olarak
gosterilebilir.

Tek Alana Yonelik, Tek Amacli Spor Tesisi:
I¢erisinde uygulanan tek bir spor branst olmama-
stna ragmen buz sporlari ya da su sporlar1 gibi tek
bir spor alaninin uygulanmasina olanak tanidigs
icin tek alana yonelik, tek amagli spor tesisi olarak
tanimlanmaktadir. Orneginbuz sporlari salonunda
buz hokeyi, curling, buz pateni ya da artistik buz
pateni gibi gesitli spor branglar1 uygulanabilir. An-
cak bu salonlarda futbol miisabakasi yapilamaz.

Cok Amagli Spor Tesisi: Spor tesisi igerisinde
birden fazla spor brangi ya da etkinlik uygulanabili-
yorsa bu spor tesisi, kullanim amacina bagli olarak
¢ok amacli spor tesisi olarak ifade edilir. Guni-
miiziin biiyiik spor kompleksleri ¢ok amagcli spor
tesislerine 6rnek olarak gosterilebilir. Bu tesislerde
konserlerden, moto-kros yarislarina, sirklerden,
cesitli spor sovlarina kadar birgok farkli etkinlik
uygulanabilmektedir. Son yillarda spor diinyas:
icerisinde agilan bir¢ok stadyumun ve arenanin
boylesi farkli etkinliklerin uygulanabilmesi icin
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dizayn edildigini goriilmektedir. Ornegin; Ameri-
ka, Los Angelesda Staples Center ya da Almanya,
Miinih’teki Alienz Arena farkli spor branglarinin ve
etkinliklerinin uygulanabildigi cok amacli tesisler-
dir. Bu tesisler, tasinabilir oturma diizenlerine ve
degistirilebilir zeminlere sahiptir ve boylece birgok
farkli etkinlik tesis igerisinde uygulanmaktadir. Bii-
yiik stadyumlarin ve arenalarin disinda daha kiiciik
ama ¢ok amacli spor tesisi vasfini tastyan yapilar da
bulunmaktadir. Ornegin son yillarda iilkemizde de
acilmaya baglayan fitness salonlarinin bir¢ogunda
cimnastik, ylizme, tenis, squash ve jogging sporla-
rina yonelik spor alanlari mevcuttur.

Bazi durumlarda spor tesisinin kullanim ama-
ct gesitlilik gosterebilmekte ve bu tesislerde bircok
spor ya da etkinlik uygulanabilmektedir. Bu tiir
tesisler cok amacli spor tesisi vasfi tasimaktadirlar.
Ornegin Anadolu Universitesi Yunus Emre Spor
Salonu, beden egitimi dersleri i¢in kullanilabildi-
gi gibi spor miisabakalari, konserler, panayirlarda
ogrenci oyunlari ya da mezuniyet torenleri i¢in de

kullanilabilmektedir.

Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Kullanim
amacina bagli olarak spor tesisi siniflandirmasi ige-
risinde son grup geleneksel olmayan spor tesisi ola-
rak tanimlanan gruptur. Son yillarda spor diinyas:
icerisinde bazi spor branglarina yonelik kayda deger
bir ilginin olustugu goriilmektedir. Ozellikle ma-
cera sporlarina yonelik tiim diinyada artan bir ilgi
soz konusudur. Bu ilgi, dogal olarak macera sporla-
rina yonelik spor tesisi ingasini hem sayisal hem de
yapisal olarak etkilemekrtedir. Geleneksel olmayan
spor tesisi olarak tanimlayabilecegimiz bu tesislere
ornek olarak kapali kaya tirmanist merkezleri, pa-
ten sahalari ve snowboard parklari gésterilebilir.

Turkiyede spor tesislerinin siniflandirilmasinda
Genglik ve Spor Genel Midiirliigii tarafindan ya-
pilan bir siniflandirma da bulunmaktadir. Genglik
ve Spor Genel Miidiirligii biinyesinde faaliyet gos-
teren federasyonlarin yiiriittiikleri brang ¢calismala-
rina gore spor tesisleri asagidaki bicimde siniflandi-

rilmaktadir (Cankalp, 2005):
e Stat / Stadyum
*  Spor Salonu
*  Yiizme Havuzu (A¢ik / Kapalr)
* Kayak Evi
*  Kayik Evi
o Telesiyej

*  Tenis Kortu (Agik / Kapali)

* DPortatif Tribiin ve Soyunma Odali Futbol
Sahasi

*  Geleneksel Spor Dallari (At Cirit vb.),
Yagli Karakucak Giires Alani,

e Okculuk Sahast

* Augs Poligonu

e Atletizm Sahasi

*  Manej (Acik / Kapali)

¢ Veledrom

e Acik Spor Sahalari (Voleybol, Basketbol,
Hentbol vb.)

* Sporcu Kamp Egitim Merkezi — Genglik
Kampi Tesisi

*  Plaj Futbolu, Hentbolu ve Voleybolu Sahast

* Adrenalin Sporlari (Yamag Paragiitii, Dag
Bisikleti, Rafting vb.) Alan

Spor ve Fiziksel Etkinlik Sunan Kamu
Kurumlari

Genglik ve Spor il Mudiirligi, kendine ait il ve
bazi il¢elerde kendi biinyesinde bulunan spor tesis-
leri, sahalar ve isletmelerde faaliyetler stirdiirdiigii
gibi belediyeler, Milli Egitim Mudirlaga, diger
kamuya ait isletmeler ve 6zel isletmelere ait spor
tesisleri ve sahalarin ortak kullanimina dair imzala-
nan protokol kapsaminda spor hizmeti vermeye ve
faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir. Spor
ve fiziksel etkinlik hizmetleri sunan kamu kurum-
lar1 agagidaki gibidir (Yildiz, 2009):

*  Genglik ve Spor Hizmetleri Genel Mudirliigii

- Genglik ve Spor 11/ Tlge Miidiirliikleri

* Milli Egitim Bakanlig

- Okul I¢i Beden Egitimi Spor ve Izcilik
Dairesi
-1l Milli Egitim Midiirligi (Okul i
Beden Egitimi Spor ve Izcilik Subesi ve
Lig Heyeti)
Universiteler
- Beden Egitimi ve Spor Egitimi Veren
Yiiksekogretim Kurumlari
- Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliklart
* Belediyeler
- Spor Birimleri

* Spor Toto Tegkilat Bagkanlig
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Ogrenme Ciktisi

1 Spor tesislerinin tanimi ve tarihsel gelisimini ifade edebilme
2 Spor tesislerinin amaglari, yasal zeminleri ve siniflandirilmasi hakkinda bilgi sahibi
olabilme

[stanbulda diizenlenen dev
spor organizasyonlart nelerdir?

Istanbulda diizenlenen dev
spor organizasyonlarinin, spor
tesisleri ile ilgisi var mudir?

Arastr kisminda calisarak
elde ettiginiz bilgiler 15181n-
da tilkemizde diizenlenebi-
lecek organizasyonlar igin
(6rnegin Olimpiyat oyun-
lar1) neler yapilmalidir? Dii-
stincelerinizi paylaginiz.

SPOR TESISLERININ PLANLAMA
ASAMALARI VE ISLETILMESI

Yatirim planlari yapilirken, insanlara daha mut-
lu ve huzurlu bir mekin hazirlamak temel hedef
olmakla birlikte, bu yatirimlarin ne derece verimli
ve saglikli kullanildigt cogu zaman tespit edileme-
mekeedir. Kaynaklarin sinirli olmast tilkeleri akilly
ve bilingli yatirim yapmaya zorlamaktadir. Insan-
larin son yillarda hayatlarina giren ve ¢ogu zaman
nasil ve nerede degerlendirebileceklerini bileme-
dikleri veya degerlendiremedikleri mekénlar giin
gectikge daha ok aranir hale gelmistir. Insanlar
doga ve gevreyle olabilecekleri ortamlari ararken,
kendilerini is hayatinin ve giinliik sorunlarin digina
atmaya calismaktadir. Onceleri bu tiir yerler ok
cazip gelmese de simdilerde aranir olmus hatta bu
tesisler i¢in ciddi ticretler 6denmeye baslanmistir
(Ceyhun, 2008).

Spor tesisinin yonetimi sadece bu tiir tesislerin
etkili sekilde isletilmesini programlanmasini ve ba-
kimint degil, beden egitimi ve spor programlarina
artan katilimer talebinin kargilanabilmesi i¢in yeni
tesislerin planlanmasini ve mevcut spor tesislerinin
yeniden yapilandirilmasini da igerir. Oyle ki gerek
egitim kurumlarinda gerekse spor gevresinde gag-
das tesis yonetimi anlayigt, yeni bir anlam kazan-
maktadir. Nitekim {ilkemizde sayist yaklagtk 40’1
bulan “spor yéneticiligi bsliimii” programlarinda
“spor tesis isletmeciligi”, “spor tesislerinin planlan-
mast ve isletilmesi” gibi derslerin yer aliyor olmasi
¢ok onemlidir (Sunay, 2005).

Anlagilacagi tzere, spor tesislerinin y6netimi
kamu ve 6zel kurumlarda tam zamanli olarak icra
edilebilen bir meslek haline gelmistir. Bu itibarla
cagdas tesis yoneticileri ya da isletme yoneticileri
(spor miidiirleri, 6gretmenler, antrendrler, fiziksel
uygunluk programi ydneticileri) igin spor tesisleri-
nin yonetimi organizasyon ya da programin yarat-
ma, gelistirme yetenegini artiran ve beden egitimi,
rekreasyon ve spor programlarinin yiiriitiilmesiyle il-
gili tiim standartlari yiikselten hizmetlerin sunulma-
styla ilgili tiim kararlari vermek ve tiim bu konularda
liderlik etmek anlamina gelir (Sunay, 2017).

Spor Tesislerinin Yerine Getirdigi
Hizmetler

Spor tesisi ister biiyiik, ister kiigiik, ister tek
amagly, ister cok amagli olsun tesisin uzman ve et-
kili bir yonetim tarzinda hizmet vermesi zorunlu-
dur. Bu hizmetler agagidaki gibi sayilabilir:

* Giivenlik ve emniyet,

*  Temizlik ve hijyen,

* Kapasite ve envanter,

o Islevsellik ve teknoloji,

e Miisteri memnuniyeti,

¢ Hizmet sunma hizi,

e Etkili iletisim,

e Saglikli bir 6grenme ortami (Mollaogullari,

1998).
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Spor tesislerinin tarihi siirecte gelisimini ve ne i¢in

hizmert verilecegini bilmek tesis yonetici adaylarinin
bilmesi gereken konular arasinda yer almaktadir.

Spor tesisinde yapilacak bu isler aslinda asit gibi
goriinse bile, oldukga 6nemlidir. Ornek vermek ge-
rekirse; soyunma ve giyinme odalart ile banyolarin
temizligi, spor arag ve gereclerindeki teknolojik geli-
sim, tesislerin yogun kullanma saatlerinde iyi egitim-
li personelin gorevlendirilmesi, programlart ¢evreye
tanitmak gibi aktiviteler, organizasyonun amaglarina
ulagmast agisindan 6nemlidir (Sunay, 2017).

Spor Tesislerinin Yonetimiyle ligili
Temel llkeler

Fizibilite ¢alismasinin amacy; projeyle ilgili hem
uzun hem de kisa vadeli maliyetleri (isletme, bakim,
arag gereg, finansman), tesisin muhtemel yerini, hedef
kitle ve kullanict grubun niifusunu, tesisin dogal ¢evre-
ye, ekonomiye ve ¢evreye yapacag; etkiyi, yasal fizibilite
(tapu senedi, imar durumu vb.) ile tasarim ve yonetimi
fizibilitesini belirlemektedir. Program hedefleri, spor
tesisi kullanict grubun gereksinimleri, oncelik verile-
cek etkinlikler, egitsel stratejiler, 6gretim yontemleri ve
materyaller, yonetim felsefesi, politikalar, arag gerecler,
teknolojiler, malzemeler ve bakim gibi konularin hepsi
spor tesisiyle ilgili g6z oniinde alinmasi gereken konu-
lart temsil etmekeedir. Ayrica, spor tesislerinin kulla-
nilmasinda egitim ve 6gretim kurumlarinin, ¢evrenin,
beden egitimi 6gretmenlerinin, antrendrlerin, mimar
ve sehir planlamacilarinin goriiglerinin alinmasi, spor
tesislerinin verimli kullanilmast noktasinda dikkate
alinmasi gereken basliklardir (Sunay, 2017).

=2
dikkat

Spor tesislerinin yonetimiyle ilgili iki temel ilke 6n

plana ¢ikmakeadir. Bunlardan ilki; spor tesislerinin
cevrenin ve programin bazi gereksinimlerinin orta-
ya ¢ikmast sonucu insa edilmesidir. Ikincisi ise; ka-
liteli ve islevsel spor tesislerinin tasarlanmasi ve inga
edilmesi agamasinda, planlamanin ig birligi icerisin-
de yapilmasidir. Bu gereksinimin degerlendirilmesi

ve aragtirilmast yapilarak ihtiyaclar belirlendikten
sonra, genellikle fizibilite calismasi yiiriitiiliir.

Bu agiklamalara gore, spor tesislerin verimli
kullanilmasina yonelik ilkeler bagliklar halinde aga-
gidaki gibi siralanabilir:

*  Spor tesisleri, katilimcilar ve kullanicr grup-
lar1 igin planlanmalidir.

* Spor tesisleri, ¢evre kullanicilarinin sayila-
rindaki artgi dikkate alarak ¢oklu ve ortak
kullanimlar i¢in planlanmalidir.

e Spor tesislerini planlama faaliyeti, giivenli,
emniyetli, ¢ekici, rahat, temiz, saglikli, pratik,
ulagimi kolay ve kisisel gereksinimlere uyum
saglayabilir olmasi hedefine dayanmalidir.

* Spor tesislerinin planlamasi yapilirken,
beden egitimi, rekreasyon ve spor tesisleri
toplulugunun tamami géz oniinde bulun-

durulmalidir (Sunay, 1999).

* Spor tesislerinin planlamast ¢evrenin ko-
runmast faktoriinii hesaba katmalidir. Itfa-
iye, polis, ulagim, acil yardim gibi kullanici
gruplarinin tesise ulagimi kolay olmalidir.

* Spor tesisleri, kullanici gruplari kadar, ¢ev-
renin de saglhiginin, rahatnin ve giivenligi-
nin korunmasinda yasal diizenleme ve stan-
dartlara uygun sekilde planlanmalidir.

* Spor tesisleri, engelliler dahil herkesin ko-
layca erisebilecegi ve tesis sinurlari igerisinde
giivende olacaklari sekilde planlanmalidir.

* Spor tesislerinin planlanmasi, degisen top-
lumun gereksinimlerini karsilayabilecek se-
kilde uyarlanabilme, degistirilebilme ve ge-
nigletilebilme 6zellikleri tastyacak nitelikte
uzun vadeli olarak yapilmalidur.

* Spor tesisleri, saglikli bir ¢evrenin yaraul-
mast agisindan énemlidir. Tesislerin planla-
masinda ¢ok sayida ve giivenli oyun alan-
larina yer verilmesine, saglik donatimina,
isitma, havalandirma, aydinlatma ve temiz-
lik kosullarina 6zen gosterilmelidir (Molla-
ogullari, 1998).

e Spor tesislerinin planlanmasinda ilgili
bolgedeki kuliip ve sporcu sayisi dikkate
alinmalidir.

* Spor tesislerinin planlanmasinda ilgili bsl-
genin iklim sartlar1 ve cografi kosullarinin
uygunlugu degerlendirilmelidir.

* Spor tesislerinin planlamasinda ilgili bolge-

deki okul ve 6grenci sayisi ve spora olan ilgi
diizeyi belirlenmelidir (Bilgin, 1989).
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Spor tesislerinin planlanmasinda bélgenin ih-
tiyaglari dogrultusunda bir tesis planlamasi yo-

netici adaylarinin {izerinde diisiinmesi gereken

konular arasinda ilk siralarda yer almaktad;)

Spor Tesisi Yonetici Kademeleri

Genel olarak bir igletmenin ya da bir isletme bo-
liimiiniin belirli amaglar etrafinda isleyis gstermesi
gdrevini yiiriiten kisi yonetici olarak bilinmektedir.
Yoneticiler, bir isletmede kar1 ve riski bagkasina ait
olmak {tizere, belirli bir mal ve hizmeti ortaya koy-
mak icin gerekli girdileri saglayan ve bunlari belirli
bir ihtiyact karsilama amacina yonelik planlayan,
orglitleyen, koordine eden, yoneten ve denetleyen
kisiler olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2005).

Yonetim kavrami icerisinde basta insanlar ol-
mak {izere sermaye, emek ve dogal kaynaklar gibi
tiretim faktorlerinin amaglar dogrultusunda etkin
ve verimli bir bi¢cimde kullanilmast s6z konusudur.
Bu nedenle y6netici, emrine verilmis bir grup insa-
ni1 belli bir takim amaclara ulastirmak icin ahenk ve
isbirligi icinde yonelten kisi olmalidir. Dolayisiyla
yoneticiler, bagkalarinin bilgi ve giiglerini kullana-
rak, belli amaglarin gergeklesmesini saglarlar (Gav-
car ve Avci, 2002).

Buna bagli olarak, spor tesis yoneticisi, “Belirli
bir amag icin tesis biinyesinde 6rgiitlenmis bireyle-
ri belirlenen amaglara ulagmak i¢in, uyumlu, etkili,
verimli ve igbirligi icinde yonetme sorumlulugunda
olan kisi” seklinde tanimlanabilir. Kisacasi, spor te-
sis yoneticisi, tesis amaglar1 dogrultusunda mevcut
kaynaklari rasyonel bir sekilde kullanarak bagkalart
vasttastyla is yapan kisidir. Spor tesislerinde yone-
ticileri diger 6rgiitlerde oldugu gibi bulunduklar
kademeye gore; list, orta ve alt kademe yoneticileri
olmak tizere ti¢ grup alunda toplamak miimkiin-
diir. Bu gruplar asagidaki bi¢cimde tanimlanabilir
(Karaali, 2005):

Alt Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Supervi-
sors): Bu diizeyde bulunan yéneticiler, giinliik fa-
aliyetlerin basarilmasi i¢in, yonetsel islevleri olma-
yan personeli (is¢i ya da memurlar) yénetmekten
sorumlu olan gézetmen, formen, sef, siirveyan gibi
cesitli adlarla anilan kisilerdir.

Orta Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Produc-
tion And Operations Managers): Sube miidiirii,
miidiir muavini ve bazt durumlarda daire bagkani
gibi unvanlarla anilan bu yoneticiler, bulunduklart
orglitiin tist yonetimi tarafindan tanimlanan amag-
lar1 bagarmak icin gerekli olan program ve faaliyetle-
rin esgiidiimiinden sorumlu kimselerdir.

Ust Kademe Yonetim ve Yoneticiler (Executi-
ves): Bagkan, genel miidiir, genel midiir yardimeisi
ve koordinatér gibi ¢esitli adlarla ¢agrilan ve basin-
da bulundugu kurulusun nihai sorumlusu olan ki-
silerin olusturdugu yonetime iist ydnetim ad1 veri-
lir. Spor tesis yoneticisi etkin bir yonetim i¢in diger
orglit yoneticileri gibi bazi becerilere sahip olmali
ve bu becerileri stirekli gelistirmelidir.

Spor Tesisi YOneticisinin Sahip
Olmasi Gereken Beceriler

Can’a (1997) gore; bir yoneticinin sahip olmasi
gereken beceriler agagidaki bigimdedir:

Teknik Beceriler: [sin basarilmasi icin 6zel bil-
gi, yonetim ve tekniklerin kullanilmasi yetenegi
teknik beceriyi olusturur. Orgiitiin faaliyetlerini
yapan isgorenlerle dogrudan iliski icinde bulunan
ilk kademe gozetmenlerinin etkinligi icin bu beceri
cok 6nemlidir. Bu kisiler, ¢alisanlara teknik yardim
ve destek saglamak zorundadir. Orgiitiin iist kade-
melerine ¢iktik¢a dogrudan temas azalacagindan
bu tiir becerinin 6nemi de diisecektir. Ancak tek-
nik drgiitlerde secilen yoneticilerin, o teknik konu-
da egitimli olmalari istenir.

fletisim (Haberlesme) Becerisi: Orgjitte belir-
lenen hedeflere ulasmak icin yazili ya da sozlii bilgi
saglama becerisine iletisim becerisi denir. Orgiitsel
diizeyler bakimindan bu becerinin 6nemi bir fark-
lilik gostermez.

Insan fligkileri Becerisi: [s hayatinda, is konu-
lar1 ve diger hususlarin tamami, sonugta her zaman
gelip insan unsuruna dayanir. Bir yonetici ya da
kisi, is yapug kisiyi ne kadar ¢abuk ve ne kadar
iyi tanirsa o kadar etkili ve olumlu sonug alabilir.
Insan iligkileri becerisi diger kisileri anlayabilme,
onlarla birlikte calisabilme ve iyi gecinebilme be-
cerisidir. Her diizey yonetim icin gerekli olmakla
birlikte bu becerinin 6nemi ozellikle alt diizeylerde
daha da artar. Ciinkii bu yéneticiler, ¢alisanlarla
dogrudan ve giinliik iliskiler igindedirler.
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Analitik Beceri: Analitik beceri, sorunlarin ¢o-
ziimiinde ve is olanaklarinin degerlendirilmesinde
mantiksal, bilimsel yaklagim ve teknikler kullana-
bilme becerisinin adidir. Orgiitte iist basamaklara
ciktikca 6nemi artar. Ust basamaklarda karmasik-
liklar ve belirsizlikler artmaya baglar.

Karar Verme Becerisi: Karar verme becerisi,
planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme gibi
islevleri yerine getiren yoneticiler icin temel bir
niteliktir. Eckili ve isabetli karar verme 6rgiitiin
her diizeyindeki yonetici i¢in gereklidir. Ancak
orgiitlerin tstlerine ¢iktikea kararlarda deger ge-
leri artacagy igin karar verme becerisinin de dnemi
artacaktir.

Kavramsal Beceri: Kavramsal beceri, yonetici-
nin tim 6rgiitiin karmagikliklarini anlamasi ve her
bir bolimiin 6rgiitiin temel hedeflerine katkisini
degerlendirmesi becerisidir. Bu beceriye birlestir-
me ve biitiinlestirme becerisi de denilebilir (Can,
1997).

Spor tesis yoneticisi tesis igerisindeki tiim per-
sonelden ve varliklardan sorumlu olan kisidir ve
esas itibariyle iki temel fonksiyondan sorumludur.
Bu fonksiyonlar su sekilde ele alinabilir (Covell,
Walker ve Siciliano, 2007):

a. Tesisin sorunsuz islemesi icin gerekli olan
faaliyetleri diizenlemek.

b. Tesiste gergeklesecek programlari ve etkin-
leri planlamak ve ytirtitiilmesini saglamak.

Spor tesis yonetimi igerisinde ydneticilerin so-
rumluluk alanlari, tesisin tipine ve biiytikliigiine
bagli olarak degisiklik gosterse de her durumda
tesis yoneticisinden beklenen bir takim gorevler
vardir. Uluslararasi Tesis Yonetimi Birligine (Inter-
national Facility Management Association) gore te-
sis yoneticileri herhangi bir tesis yonetim planinin
uygulanmasinda kritik 6neme sahip bireylerdir.
Bunun yaninda tesis yoneticisi asagidaki gorevleri
yerine getirme yetkinligine sahip olmalidir:

* Hem uzun hem de kisa donemli plan yapma,
* Finansal ongoriiler gelistirme,

*  Tesisin sorunsuz isleyisi i¢in diizeni saglama,
* Tesisin bakimini yaptirma,

*  Tesisin mimari ve teknik planlamasi yapma
ve yonetme,

e Idari islerden giivenlik protokollerine kadar
biitiin faaliyetleri yonetme (Katirci, 2017).

Insan davransslariyla yonlendirilerek sunulan
hizmetlerin biiyiik ¢ogunlugunda maliyet, kalite
ve verimlilige etki eden en 6nemli unsur isgiictidir.
Hizmetlerin sunumundaki basari biiyiik sermaye ya-
urimlarindan ziyade verilen hizmetin niteligine gore
belirlenmektedir. Bundan 6tiirii hizmeti verecek
personelin seciminde tecriibesi, yeterliligi, egitimi,
beseri iligkileri, uyumu, goriintisii, kiiltiirti gibi fak-
torlere dikkat edilir. Bu nedenle “hizmet iiretiminin
esasini insanlar olusturur” (Can ve Digerleri, 1995).

Yapilan tesislerin her kademede ihtiya¢ duya-
cag1 personel de tesislerle birlikte diistintilmelidir.
Bu yapilmadig: takdirde tesisleri faal halde tutacak
personel saglanamaz. Fiziki yatirimlarla beraber in-
san giicli planlanmasini ve beseri ihtiyaglari birlikte
hesaba katmazsak, kaynak israfina yol acar ve aul
kapasite yaratabiliriz. Bu durum, arzu edilen bir
gelisme sayilamayacagina gore, tesislerin maliyetini

yiikseltici bir rol oynayabilir (Erkal, 1992).

Temel bir hedef dogrultusunda isletilen rekreas-
yonel tesislerde; demografi, altyapi, okul, aile veya
is yerine yakinlik, ulagilabilirlik gibi 6zellikler ya-
ninda, tesislerin albenisi yani ¢evreye yabancilasma
mus, ¢evresini etkileyebilecek, altyapi, enerji bakim
onarim, personel, biitge ve yonetim sorunlarindan
arindirilmig bir anlayis icerisinde rantabl ¢alisma
mimkiin olabilecektir. Rekreasyonel etkinliklerde
ayr1 ve onemli bir yere sahip spor etkinliklerinin ise
yarisma anlamindan uzak, rekreasyonel kullanim-
da rantabl calistirilmast ayri bir 6nem tagimakeadir

(Karakiiciik, 1999).
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Ogrenme Ciktisi

3 Spor tesislerinin planlama asamalari ve isletilmesini kavrayabilme
4 Spor tesislerinde gorev yapan / yapacak personelin nitelikleri hakkinda bilgi sahibi

olabilme

iliskilendir

Bir spor tesisi yoneticisinin
sahip olmasi gereken basli-
ca ozellikleri hakkinda bilgi

veriniz.

Spor tesisi ydneticisinin sa-
hip olmas: gereken 6zellik-
lerin ne i¢in gerekli oldugu-
nu iliskilendiriniz.

Karsiladigt olaylar kargisin-
da sahip oldugu yetenekleri
kullanabilme becerisine sa-
hip yoneticilerin basart dii-
zeyi sizce ne diizeyde olur?
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Spor tesislerinin tanimi ve
tarihsel gelisimini ifade edebilme I

=

GN) Spor tesislerinin amaglari, yasal I

:0 zeminleri ve siniflandiriimasi

E hakkinda bilgi sahibi olabilme

:E

:0 »

O Spor Tesisi Kavrami

()

>

E Spor tesisinin tanimi yapilarak nitelikleri, olusturulmasindaki temel kriterlerin neler oldugu, tarihsel
_._: gelisimi, amaglari, tasariminda uyulmasi gereken ilkeler, yapiminda verimlilik agisindan dikkat edilmesi
= gereken kurallar ile siniflandirmalari hakkinda bilgiler verilmekte ve spor ve fiziksel etkinlik hizmetleri
On sunan kamu kurumlarinin hangileri oldugu aciklanmaktadir.
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Spor tesislerinin planlama
asamalari ve isletilmesini
kavrayabilme I

Spor tesislerinde gorev yapan/ I
yapacak personelin nitelikleri
hakkinda bilgi sahibi olabilme

Spor Tesislerinin Planlama

Asamalari ve isletilmesi

Spor tesislerinin planlama agamalari ve igletilmesi, yerine getirdigi hizmetler, yonetimiyle ilgili temel ilke-
ler, yonetici kademelerinin basamaklamast ile tesis yoneticisinin sahip olmasi gereken beceriler hakkinda

bilgiler yer almaktadir.
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Asagidakilerden hangisi Genglik ve Spor Ge-
nel Mudirlagi biinyesinde faaliyet gosteren fede-
rasyonlarin brans calismalarina gére spor tesislerin-
den biri degildir?

A. Kayak evi

B. Tenis kortu (Agik-kapalr)

C. Okculuk sahast

D. Hipodrom

E. Veledrom

Asagidakilerden hangisi spor ve fiziksel et-
kinlik hizmetleri sunan kamu kurumlarindan biri
degildir?

A. Genglik ve Spor Genel Midiirltigii

B. Universiteler

C. Halk Egitim Merkezi

D. Spor Toto Teskilat Bagkanligt

E. Belediyeler

n Asagidakilerden hangisi orta kademe yoneticidir?

A. Memur

B. Sef

C. Bagkan

D. Genel Miidiir
E. Sube Midiirii

n Asagidakilerden hangisi spor tesislerinin ve-

rimli kullanilmasina yonelik ilkelerden biridir?

A. Finansal ongoriileri gelistirmek

B. Spor tesisi planlamasinda sporcu ve kuliip say1-
stnin dikkate alinmamasi

C. Spor tesislerinin planlamasi yapilirken beden
egitimi, rekreasyon ve spor tesislerinin toplulu-
gunun tamaminin goz dniinde bulundurmast

D. Tesisin bakiminin yaptrilabilmesi

E. Spor tesislerinin, katilimcilar ve kullanici grup-
lart igin planlanmast

n Asagidakilerden hangisi uzman ve etkili bir
yonetim tarzina sahip olan spor tesisinin sahip ol-
mast gereken niteliklerden biri degildir?

A. Fiyatlandirma

B. Temizlik ve hijyen
C. Kapasite

D. Giivenlik

E. Hizmet sunma hizt

n Ozel beden egitimi ve spor tesisleri yonetme-
ligine gore tesislerin sahip olmasi gereken nitelikler
asagidakilerden hangisinde dogru olarak verilmistir?

A. Kullanim alan: 10 m?den daha az olmamak
tizere en az 1 (bir) soyunma odasinin olmast

B. Kullanim alani 10 m?’den az olmamak iizere en
az bir dinlenme odasinin olmasi

C. Tesislerde yangin séndiirme ve benzeri aletlerin
bulundurulma zorunlulugunun olmamasi

D. Tesiste spor ¢alismalarinin yapildig: yerin 1sisi-
nin 20 dereceden az olmamasi

E. Tesiste calisma yapildig: siirede duglarin sicak
suyunun bulunmast

n Asagidakilerden hangisi sportif faaliyetlerin
yapildig: alanlardan degildir?

A. Stadyum

B. Salon (¢ok amagli, spor dalina 6zel)
C. Tenis kortu

D. Aquapark

E. Parkurlar

n Asagidakilerden hangisi insanlarin sportif te-

sislerden yararlanma nedenlerinden biri degildir?

A. Beden saglig

B. Bos zamani degerlendirme
C. Para kazanma

D. Sosyallesme

E. Ruh saglig:

Mipualbo Jsjau




neler 6grendik?
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n Spor tesislerinin olusturulmasinda temel kri-

terler ile ilgili asagidaki ifadelerden hangisi yanlistar?

A. Spor tesisleri seyir sporuna yonelik olarak yapil-
malidir.

B. Tesisler planlandig: sekilde yapilmalidir.

C. Uluslararas: organizasyonlarin yapilabilmesine
imkan vermelidir.

D. Okul ¢agindakileri spora tesvik edecek sekilde
planlanmalidir.

E. Acil sekilde miidahale edebilecek yeterlilikte
teknik elemana ihtiyag yoktur.

Asagidakilerden hangisi, bir spor isletmesi-
nin amaglarindan biri degildir?

A. Kar elde etmek

B. Sosyal sorumluluk

C. Sporun tabana yayilmast

D. Spora yonelik ihtiyaglart dikkate almamast

E. Spor dalinin bilinirliginin artmasi
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Yanitiniz yanls ise “Spor Tesislerinin Amact, 6
Yasal Zeminleri ve Siniflandirilmast” konu-
sunu yeniden gozden gegiriniz.

=8 | Yanitiniz yanl ise “Spor Tesisi Tanim1” ko-
nusunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Spor Tesislerinin Amact,
Yasal Zeminleri ve Siniflandirilmasi” konu-
sunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Spor Tesisi Tanim1” ko-
nusunu yeniden gdzden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Spor Tesislerinin Amact,
Yasal Zeminleri ve Siniflandirilmasi” konu-
sunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlss ise “Spor Tesis Personeli” ko- 8.C
nusunu yeniden gézden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Teskilatlanma” (ON=N | Yanitiniz yanlis ise “Spor Tesisi Tanim1” ko-
konusunu yeniden gozden gegiriniz.

B .
)

nusunu yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Spor Tesislerinin Planla- 10. D Yanitiniz yanls ise “Spor Tesislerinin Amact,

ma Asamalari ve Isletilmesi” konusunu yeni- Yasal Zeminleri ve Siniflandirilmasi” konu-

den goézden gegiriniz. sunu yeniden gozden gegiriniz.

lIelyeUe JueA YipuslBbo Jsjau

Arastir Yanit
Anahtari

[stanbul, 5.461 kilometrelik yerlesim alani iizerinde 39 ilgesinde yaklasik 15
milyon niifusu i¢inde barindiran diinyanin sayili metropollerinden biridir. Em-
salsiz tarihi ve kiiltiirel dokusunun yani sira iki kitay1 birbirine baglama 6zelli-
gi ile diinyanin en giizel sehirlerinden olma ozelligini de korumaktadir. 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti olduktan sonra, diizenledigi dev spor organizasyonlart
sayesinde de 2012 Avrupa Spor Bagkenti unvanini da alma gururunu yasamigtir.

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin son yillarda vermis oldugu madde destek-
lerle gerceklestirilen ulusal ve uluslararast organizasyonlar ve aktiviteler saye-
sinde, Istanbul; bir spor kenti haline gelmistir. Yapilan yatirimlar sayesinde
Istanbul’da; UEFA Sampiyonlar Ligi Finali, Formula 1, Moto Gp, Diinya
Basketbol Sampiyonasi, Diinya Giires Sampiyonasi, Avrupa ve Diinya Kisa
Kulvar Yiizme $ampiyonalart yapilmistr. Bu yapilan organizasyonlarin ha-
ricinde ise her yil kosulan Kitalararasi Avrasya Maratonu gibi Avrupa ve
diinya sampiyonalari ile uluslararast 6l¢ekteki dev organizasyonlarin st tiste
[stanbul'da diizenlenmesi saglanmakta, bunun igin tesislerin ingasina devam
edilmekeedir (https://www.istanbulsporenvanteri.com/tr/sunum.html).

£\

Yoneticilerin; ¢alisanlarina teknik yardim ve teknik destek saglayabilecek se-
kilde “teknik”, érgiitiin belirlenmis hedeflerine ulagmast i¢in yazili ve sozlii
bilgi verilmesine yetecek sekilde “iletisim”, ¢alisanlarini anlayabilme, empati
yapabilme ve gegebilmeleri i¢in “insan iliskileri”, kargilagtig1 sorunlari ¢6zebil-
me ve sorunlara mantiksal, bilimsel yaklasim ve teknikler kullanabilecek dii-
zeyde “analitik”, planlama, drgiitleme ve yoneltme yapabilecek sekilde “karar
verme”, tiim Srgiitiin karmagik yapist icinde her bir bolimiin érglitiin temel
hedeflerine katkisint belirleyebilecek diizeyde “kavramsal” becerilere sahip ol-
mast gerekmekeedir. (Can, 1997).



https://www.istanbulsporenvanteri.com/tr/sunum.html
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Sporda Liderlik Fonksiyonlari Lider Antrenérin Basar Bilegenleri

1 Liderlik fonksiyonlari ile sporda liderlik 2 Bagarili bir antrenorde bulunmasi gereken
yaklasimlari hakkinda bilgi sahibi olabilme bilesenler konusunda bilgi sahibi olabilme

Anahtar Sézcukler:  Spor * Antrenér « Lider « Antrendr « Sporcu lliskisi * Yénetim ¢ Sporda Liderlik
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GIRIS

Antrendr dedigimizde aklimiza ilk gelecek olan
tanimlama yiiz yiize yapilan liderlik sekli diyebi-
liriz. Cesitli ge¢mise sahip olan kisilerin, yetenek
deneyim ve tecriibeleri birlestirip kargisindaki bi-
rey ya da gruba dogru sekilde aktarmasi ile ortaya
konulur.

Antrenériin liderlik vasfina bakugimizda ise
yetistirdigi sporcularinin  sorumluluk almalari-
n1 saglamak, basari ve deneyim sahibi olmalarina
yardimer olmak ile yiikiimlii olduklarint goriiriiz.
Antrendrlitk kavramina sadece teknik becerileri ez-
berletme ve mitkemmel oyun planlari bulmak veya
uygulatmak olarak bakilmamalidir. “Antrenér”tin
gorevi ilk etapta oyuncularini 6nemsemesi ile bas-
lar, onlara inanip yaklasarak devam eder ve sonra-
sinda ise onlara gergekten deger vermesinden geger.
1yi bir liderlik becerisine sahip olan antrendrler, ta-
kimlarina her daim fikir vermelidir. Bu vermis ol-
dugu fikri de nasil gercege doniistiiriilebileceginin
bilgisine sahip olmalidir. Bu {initemizde antrenor
ve antrendrliik ifadelerinin tanimlarini yapabile-
cek, iyi bir antrendriin takim ya da bireysel sporcu-
larina nasil yaklasmasi gerektigini ve hangi konuda
destek vereceklerini kavrayabileceksiniz.

Spor yonetiminde liderlik kavrami ise amag-
larin ve planlarin ger¢eklesmesinde en 6nemli et-
ken olarak kabul edilmektedir. Iyi bir lider, 6rgiit
tiyelerinin kapasitelerini maksimum kullanmalari
icin ortam yaratmak ve motive etmek zorundadir.
Liderligi, olabilecekler ile ilgili 6ngoriilii davranip
diger insanlara yon vermeyi gerektiren bir kavram
olarak aciklayabiliriz. Eckili bir lider olma 6zelligi-
ne sahip olan bireyler, takim sporlart ile iligkili ola-
rak takim kiiltiiriinii yaratmada ¢ok bagarilidirlar.
Burada edineceginiz bilgiler dogrultusunda, spor
yonetiminde hem takim agisindan hem de bireysel
bir sporcu i¢in ¢ok 6nemli olan antrendriin lider-
lik vasfini inceleyeceksiniz. Bu inceleme sonucun-
da lider bir antrenériin, bireysel oyuncuyu veya
takimi nasil basariya tagimasi gerektigini kavraya-
bileceksiniz. Bu siiregte lider bir antrendriin nasil
davrandigini, hangi uygulamalari yapugini incele-
yip davranislariniza bu aliskanliklari kazandirma
sansiniza sahip olacaksiniz. Boylece kalict davranig
degisikligi sayesinde bu kazanimlari i¢sellestirme ve
uygulama yetkinligine kavugabileceksiniz.

Liderlerin islevlerini yiiriittiikleri ve yonettik-
leri nitelik, gesit gibi farkli vaziyetlere istinaden

degisimler gozlenebilmektedir. Yas gruplari, cin-
siyet, aktivite ¢esitleri, amagclar; gruplarin yapilart
ve duruma bagli nitelikler degisimi etkileyebilecek
faktorlerin basinda gelmektedir. Liderler gruplara
tastyabilecekleri ¢esitli gorevler vermek zorunda-
dirlar. Bu kapsamda da liderlerin tstlendigi cesitli
fonksiyonlar vardir. Bu béliimde liderlerin hangi
fonksiyonlar1 oldugunu 6grenebilecek, bu konular
ile alakali yorum ve degerlendirme yapabilecek be-
ceri ve yetkinlige ulasacaksiniz.

Lider antrenérler igin sporcu ve kendilerinin
bagariy1 ulagmalart yéniinden 6nemli bir konu ise
kendine giiven ve yetenegin agiga cikarilmasi igin
uygun ortami saglayacak sporcu rehberligini ya-
pabilmeleridir. Antrendrlerin liderlik bagsarilarin:
olgmedeki onemli bir nokta, hedeflerine ulasma
durumlaridir. Bir antrenoriin basartya ulagabilmesi
icin gerekli olan faktorlerin basinda, kendisinin do-
nanimli olmasi ve ihtiya¢ olan imkénlarin varlig1-
dir. Bu béliimde bagarili bir antrenérde bulunmasi
gereken bilesenler konusunda bilgi sahibi olabile-
ceksiniz.

Bu iiniteyi tamamladiginizda antrenériin ve li-
der antrendriin tanimint yapabileceksiniz. Sporda
liderlik yaklagimlari terimlerini anlayip yorumlaya-
bileceksiniz. Bunun yani sira liderlik fonksiyonlari-
nt inceleyip mukayese edebilme yetkinligine sahip
olacaksiniz. Lider bir antrenériin sahip olmas: ge-
reken 6zellikler ve bilesenleri hakkinda bilgi sahibi

olabileceksiniz.

SPORDA LIDERLIK
FONKSIYONLARI

Antrendr dedigimizde ilk aklimiza gelecek olan
tanimlama yiiz yiize yapilan liderlik sekli diyebi-
liriz. Cesitli gegmise sahip olan kisilerin, yetenek
deneyim ve tecriibeleri birlestirip kargisindaki bi-
rey ya da gruba dogru sekilde aktarmasi ile ortaya
konulur. Antrenériin liderlik vasfina bakugimizda
ise yetistirdigi sporcularinin sorumluluk almalari-
n1 saglamak, basar1 ve deneyim sahibi olmalarina
yardimct olmak ile yiikiimlii olduklarini goriiriiz.
Antrenérlitk kavramina sadece teknik becerileri ez-
berletme ve mitkemmel oyun planlari bulmak veya
uygulatmak olarak bakilmamalidir. “Antrendr”iin
gorevi ilk etapta oyuncularint 6nemsemesi ile bag-
lar, onlara inanip yaklasarak devam eder ve sonra-
sinda ise onlara gercekten deger vermesinden geger.
Iyi bir liderlik becerisine sahip olan antrenérler,
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takimlarina her daim gériis vermelidir. Vermis ol-
dugu goriisii de nasil gercege doniistiiriilebilece-
ginin bilgisine sahip olmalidir. Spor yonetiminde
liderlik, amaglarin ve planlarin gerceklesmesinde
en 6nemli etken olarak kabul edilmektedir. Iyi bir
lider orgiit tiyelerinin kapasitelerini maksimum
kullanmalari i¢in ortam yaratmak ve motive etmek
zorundadir. Liderlik, olabilecekler ile ilgili 6ngorii-
lit davranip diger insanlara yon vermeyi gerektiren
bir kavramdir. Etkili bir lider olma 6zelligine sa-
hip olan bireyler, takim sporlart ile iligkili olarak
takim kiiltiirtinii yaratmada ¢ok basarilidirlar. Bu
kiiltirtin bilesenleri; takim sporcular ve organizas-
yona katkida bulunan kisiler ile yardimcilarin mo-
tivasyonunu, Odiillendirilmesini, birlestirilmesini
ve korunmasini kapsar. Bu yiizden bir lider olarak
antrendr insan psikolojisi ve onun beseri iliskileri-
ni de anlamak zorundadir. Cogunluk ile bagart ve
kazanma, teknik kapasitelerin kullaniminin yant
sira sporcunun psikolojik ve zihinsel unsurlarinin
da bagar1 i¢in en {ist seviyede olmasini gerekmekte-
dir (Bicer, 1994). Lider bir antrenér kendi davra-
nislarini da izlemelidir. Bagka birisinin davranisini
degistirirken kendi davranigini da degistirmeye ha-
zirdir. Ust diizey yoneticilerin birgogu; yargilayict,
rekabetci, sabirsiz ve is sonuglarina odaklanmug ki-
silerdir. Oysaki antrendr; rekabetci degil, egitici bir
rol benimsemelidir. Yargilamak i¢in degil, her daim
anlamak icin elestirmeli ve gozlemelidir. Spor ku-
liipleri zaman i¢inde bulundugu negatif durumlar-
dan kurtulmak icin camia tarafindan taninan, ca-
miay1 bilen ve o kuliibe hizmeti ge¢mis, inandiklart
lider antrenérlere ihtiyag duyarlar. Antrenérler de
bu ihtiya¢ karsisinda istenilen takimin basina gece-
bilmektedirler. Bu konuda 6nemli olan faktor, ant-
rendr ve gidecegi takim arasindaki ge¢misten gelen
baglilik ve maneviyatidir. Yine yeri geldiginde elde
edilen basarisiz sonuglarin ardindan takimin yeni
nefes ya da yeni bir kan degisikligine ihtiya¢ duy-
mast durumunda antrendriin takimdan ayrilmasi
da lider bir antrenoriin davraniglart arasinda yer
almaktadir (Bozkurt, 1998). Bir lider olarak antre-
norler ile ilgili yapilan gesitli aragtirmalar sonugla-
rina dayanilarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

e Biitiin basarili liderlerin birbirlerinden de-
gisik ve ayr1 6zellikleri bulunmaktadir.

e Lider antrenérler bulunduklart kurum ice-
risinde basarili organizasyon, iletisim ve
planlama icin caligirken arkadaslik, yakin-
lik, giiven, saygt ve sevgi ortamint da ku-
rum igerisinde yerlegtirmelidirler.

* Bagarili liderler gorev, kisi ve kogullari ba-
sartyla birlestirdikleri goriilmektedir. Bu
nedenle antrenérler kendilerini, oyuncula-
rini, gdrevlerini ve kosullarini iyi tanimaya
yonelmelidirler.

* Antrenorlerle sporcu arasindaki karsilikls
etkilesimin kalitesi takimin basarist iginol-
duk¢a 6nemlidir. Bu nedenle sporcu ile
antrendr arasindaki karsilikli etkilesimi ge-
listirmede en etkili yol basarili iletisim bece-
rilerine sahip olmaktadur.

* Beraber ¢alistiklari yardimer antrendrleri ile
her tiirlt bilgi aligverisine girmeli ve takim
ile ilgili taktik, teknik ve diger konularda

tartismaktan kacinmamalidirlar.

* Lider antrenorler sporcularinin  hedefler
belirlemelerine ve belirledikleri hedefleri
basarmalari icin yollar gdstermeye her daim
yardimct olmalidirlar.

* Liderlikte sporcularin iginde bulunulan
durumlar ile olgunluk diizeyleri 6nemli
rol oynamaktadir. Bu nedenle antrenorler
sporcularin olgunluk diizeyleri yaglari ile

ilgili dikkatli davranmalidirlar.

* Liderlik davraniglari sonradan 6grenilip,
gelistirilebilir bir kavramdir. Antrenérler
basarili liderlerde gordiikleri ve sahip olmak
istedikleri bu 6zellikleri 6grenebilirler.

* Antrenérler bazi meslektaglart veya liderler
ile birtakim ozellikleri tagimadiklart icin
kaygilanmamalidir.

 lyi planlanmis liderlik, antrenman prog-
ramlart antrendrlere nasil basarili liderler
olacaklarini gostermede etkilidirler. Bu ne-
denle antrenérler bu tiir konferans, kurs,
panel, seminer, egitim ve dgretim calisma-
larina katilmalidirlar (Cox, 1990).

Sporda liderlik konusu, diger yonetim alanla-
rina gore daha fazla 6neme sahip bir konudur. Se-
bebi ise spor kuliiplerinin yapust ile alakalidir. Spor
olaylarinda lider, belirlenmis amaglara dogru grubu
etkilemek i¢in her daim etkin olarak yer almasi ge-
reken bir faktor olarak goziikiir. Bu nedenle spor-
cular ve liderler cevreleri, takim ve birbirleri arasin-
da uzun siireli iligkiler icerisinde yer almalidir. Bu
siire zarfinda ise liderler, bagart duygusunu, hiizni,
actyl, sevinci, ihtisami, sporculari ile her daim pay-
lagmalidir. Takim igerisinde bu durum ¢ok 6zel bir
hava yaraur (Korug, 1995). Takim performansini
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etkin bir sekilde basamaklamak icin, 6nceden ku-
rulmus olan takimlarin etkin bir sekilde galismast
liderlik yetenekleri ile saglanir. Bu amag ile grup
tiyelerini devamli giidiilemek i¢inde ortama ayak
uydurabilen etkili bir lider tarzinin benimsenmesi
zorunludur.

Sekil 3.1°de goriildiigii tizere lider antrendr tiim
boliimlerle isbirligi yapip goriismek, bu goriisme-
lerin ¢ikularint degerlendirmek ile takimin bagarili
olmast amaciyla bir sonuca varmak durumundadir.

Bunun iginde lider ¢esitli gruplarla isbirligini
saglayabilmek amaciyla farkli rolleri benimsemeli
ve her daim korumalidir (Yukl, 1981).

Okul Yoneticileri
A

Sporcular

Ailesi (Lider)

Taraftar “// \\“ Yardimci Antrendr
\ Menejer

Eski Sporcular
Fakulte ve

Ogrenciler
Sekil 3.1. Antrenér (Lider) ve Gevresi

Kaynak: Yukl, 1981.

—
dikkat

Sekil 3.1de yer alan lider antrenériin etkilesim iceri-

sinde bulundugu paydaslarini bilmek 6nemlidir.

Sporda Liderlik Yaklagimlari

Sporda liderlik yaklagimlari bu konuda arastir-
ma yapanlarin konu ile ilgili goriislerine ve meto-
dolojik agidan tercihlerine gore “Ozellikler Yak-
lagim1”, “Davranigsal Yaklasim” ve “Durumsallik
Yaklagim1” olmak tizere {i¢ ana grupta incelenmek-
tedir.

Ozellikler Yaklagimi

Liderlikte o6zellikler yaklagimi caligmalarda is-
ter lider tanimlanirken gii¢ ve kontrol vurgulansin
isterse grup 6n plana cikarilsin, varilmak istenilen
tek nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve

Ulusal ve Uluslararasi

/ Antrendrliik Kurslari

Sporcularin - €————— Antrenr —> Yoneticiler

bu dogal liderleri bagkalarindan ayiran ve yetenek-
lere ve fiziksel 6zelliklere sahip olduklar: diistincesi-
dir (Yukl, 1994). Bu yaklasimda liderin &zellikleri,
liderlik stirecinin etkililigine en temel etki eden et-
men oldugu icin antrendr kisilik ve fiziksel 6zellik-
leri agisindan sporculardan farkli olacakur. Zeka,
ileri gorislii olabilme, karar verme ve diiriistlitk
ozgiiven, yas, boy vb. nitelikleri olan antrenérler
sporcular agisindan bagarili olarak kabul gérmek-
tedirler. Antrendriin st diizey ozellik ve becerile-
rinin olmast mantikli olarak kabul edilmektedir.
Ama esas 6nemli olan; antrenérii izleyen sporcu-
larin antrenériin becerilere ve bu ozellikle sahip
olduguna gergekten inanmalaridur.

Basarili antrenorlitk niteliklerinin
tespit edilmesi amaci ile kisilik 6zellik-
leri kurami kullanilmis olup bazi ¢alis-
malar yapilmigtir. Bir aragtirmada, ant-
rendrlerin zorlu, kati, taraftar, duygusal,
otoriter bakimdan olgun, yonelimlerin-
de gercekei olma ve bunun yani sira fi-
kirlerinde bagimsiz olma gibi nitelikleri
¢tkarilmaya calistlmigtir. Ancak bu ant-
rendrlitk profili ile alakali olarak kesin-
lesmis ve herkesin destegini almis ¢ok
fazla calisma bulunmamaktadir (Konter,

1996).

Sporda lider antrenoérlerin kargilagtiklart du-
rumlara gore farkli tavirlar gostermeleri beklenebi-
lir. Fakat antrendriin kisilik yapist da goz niinde
bulundurularak siirekli ayni sekilde davranmasi da
miimkiin olabilir. Ornegin kisilik olarak iddiaci
olan bir antrenér olaylar ve durumlara karst biitiin
iddiacilik ozellikleri gosterecektir. Bu durum ant-
renoriin farklilasan olaylara karsi belli bir strateji
gelistirmede zorluk yasayacagini gostermektedir
(Williams vd., 1993).

Spordaki liderligin belli kisilik ozelliklerine gore
sekillendigini iddia eden inaniglar, aragtirmalar ger-
cevesinde destek bulamamaktadir. Sporda ideal
olan antrenorlitk tarzt kisilik ozellikler kuramiyla
maalesef aciklanamaz (Konter 1996).

Davranigsal Yaklagim

Davranigsal yaklagim, antrenérlerin davranis
sekillerine istinaden betimlenebilecekleri esasina
dayanmaktadir. Bu yaklagim iizerine yapilan aras-
trmalar 6zellikler yaklagimini elestirmekte bunun
yant sira liderligin dogustan kaliimsal olarak gel-

51




Sporda Liderlik Il

medigi ve gelistirilebilir bir nitelik oldugu fikri
lizerine konumlanmistir. Liderlikte davranigsal
yaklagimin odak noktasi, liderin sergilemis oldu-
gu davranis bicimleridir. Liderligin kisiye 6zel bir
husus olmasindan ziyade, liderin grup/takim {iye-
leriyle iliskilerinden kaynaklanan bir davranis tarzt
oldugu diistiniilmektedir.

Stodgill ¢alismasinda ise bagsarili bir liderlerin
calisanlarin yeteneklerini artirarak onlara odakl:
olmasi ve bunun yani sira géreve de odakli olmas:
gerektigini ifade etmigtir (Davis, 1994).

Spor takimlari ele alindiginda antrenérlerin
sporcu veya basar1 odakli davranislar sergileyebil-
dikleri goriilmektedir. Bazi antrenérler igin tiim
sartlarda sportif basari, en temel amagur. Kimi ant-
rendrler i¢in sporcunun ahlakli ve saglikli bir birey
olarak toplumda yer almasi 6nceliklidir ve diger
her seyden daha miithim goziiyle bakilir.

Antrenér lider olarak bir takimi ele aldiginda
takimda olumlu iliskiyi ve iletisimi yerlestirmeli,
net hedefler belirlemelidir. Bagarili bir antrenor
etkili iletisim kurma yetenegine sahiptir. Basarili
liderlerin takim {iyelerine etkili egitim verebilme ve
gosterimde bulunma davransglari bulunur. Bagarils
antrendrler ne, neden, ne zaman, nasil yapilacak-
la ilgili olarak etkili dgretimde bulunmalidirlar.
Bunlarin yani sira basarili antrenérler sporcularina
yogunlugu ve cabalariyla calisma sartlari ile ilgili
olarak da tesviklerde bulunmalidirlar.

Durumsallik Yaklagimi

Kisilik nitelikleri ve davranigsal yaklagimlar
insanlarla sartlarin etkilesimlerini géz dniinde bu-
lundurmadan bunlardan ziyade kisisel etmenlerin
onemini vurgulamaktadirlar. Durumsallik yaklagi-
m1 temelinde ¢ok fazla arastirma yapilmig, kuram-
lar ve modeller ileri siiriilmiistiir. Bu kuram ve mo-
deller egzersiz ve spor ortamlarinda etkili liderlikle
alakali oldukga 6nemli bilgiler vermektedirler.

Sporda bagarilt bir lider olabilmek icin gerekli
sayilabilecek etmenlere bakacak olursak takim 6zel-
likleri, takimin i¢inde oldugu durum ve bu duru-
mun gerektirdikleridir. Sporun igerisinde yer alan-
larinin 6zellikle ilgi gosterdigi husus antrenérlerin
sporcularla belli bazi durumlardaki iligkileridir.
Fiedler yaklasgimina gore, durum ve grup tiglemesi
ile liderlik stili arasindaki iliskinin grup basarisint
ve tatminine etkiledigi soylemektedir. Durumsal ik
yaklagimina gore antrendér bakimindan liderlik su
formiil ile agiklanmaktadir (Leith 1990):
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Bu formiile gore liderlik (L), antrenorliik stili
(1), sporcu (a) ve durumun (s) bir fonksiyonudur.
Bu ii¢ faktoriin her birinde meydana gelebilecek
degisimler sonuca da etki edecektir.

N\
AR}
dikkat

Yukarida yer alan formiiliin icerigini ve kapsadig

alanlart bilmek 6nem tasir.

Durumsallik yaklagimina gore antrendriin tar-
z1 onun kendi gereksinimleri ve kisiligi araciligiyla
belirlenmektedir. Bu yaklasimda ayrica antrenér-
liik tarzinin iyi 6rgiitlenmis sabit bir kisilik 6zelligi
oldugu ifade edilmektedir. Yaklagima gore iki yak-
lagim tipi bulunmaktadir. Bunlar; goreve ve insana
yonelik liderlik tarzlaridir. Sporda antrendr baki-
mindan sporcu ve performansa yonelik tarzlarda
etkinlik belirlenmeye caligilmistir (Martens 1987).
Duruma gore kisiler, iligki veya gorev oryantasyon-
lu tarza sahip olma arasinda degisebilirler. Ozellikle
nispeten daha geng olan sporcular tst diizey bagari,
kisisel gelisim ve biiylimeyle baglantli olarak iliski
oryantasyonlu antrendre ihtiyag duyarlar. Gelenek-
sel spor antrenmanlar1 otokratik davranigi daha
fazla vurgulamaktadir. Bu durum iddia edilenin
aksine sportif olgunlagmaya ket vurmaktadir. Ayri-
ca farkli spor dallarindaki teknik direktorlerin, ant-
rendrlerin uyguladiklari liderlik, hizla hareket ede-
rek ve diistinceleri eyleme dokmeyi gerektirir. Bu
tarz durumlarda demokratik tarzin uygulanmasi
oldukgca zordur. Pek cok karar cok hizli alinmali ve
sorumluluklar yerine getirilmelidir (Konter, 1996).
Bu yaklagimda 6zel durumlarda liderlik 6zellikleri
iki farkli bigimde gelistirilebilir. Ilki antrenériin ki-
siliginde bazi degisikliklere gidilmesidir ki antrendr
istemedik¢e bu oldukga zordur. Digeri ise biitiin
takimla birlikte icerisinde bulunulan durumun
antrenériin kisiligine uyan bir bigimde degistiril-
mesidir. Yiiksek diizeyde etkili liderlik icin kisilikler
ve durumlar uyum igerisinde olmalidir (Kremen ve
Sculy, 1994).

Fiedler’e gore bu yaklasim bazi durumlarda ba-
sarili olabilecegi gibi bazi durumlarda da bagarisiz
olabilir.

Amerikada yapilan bazi aragtirmalarda bagari-
Ii bir antrenér olan Bryant'in yerine takima gelen
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Perkins, New York Knicks takiminda biiyiik zafer-
ler elde etmis ¢ok iyi bir lider bunun yani sira da
profesyonel bir antrendrdiir. Fakat Bryant'in taki-
mindan ayrilmasinin ardindan bu takimin basina
gelen yine basarili bir antrenér olan Perkins ise yeni
takiminda ¢ok kotii bir dénem gegirmistir.

Buna ragmen liderlik ettigi tiim takimlara baga-
risint da birlikte gotiiren antrenérler de meveuttur
(Wiliams, 1993). Ornegin bir basketbol antrenérii
olan Pat Riley birbirinden oldukga farkl: tarzlarda
kazanan takimlar yaratti; her tarz takimin becerisi-
ne de uymayi basard..

Degisik sartlarda farkls stiller uygulamaya cali-
san, kargilasug farkli kargilagmalara kendini ayar-
lamaya calisan Riley, calisma geklini siirekli bir
bi¢cimde zamaninin sartlarina gore uyarlamay1 ba-
sard1 (Arikan vd., 2003).

Liderlerin islevlerini yiirtittiikleri ve yonettikleri
nitelik, ¢esit gibi farkli vaziyetlere istinaden degi-
simler izlenebilmektedir. Yas gruplari, cinsiyet, ak-
tivite gesitleri, amaglar gruplarin yapilari ve duruma
bagli nitelikler degisimi etkileyecek etkenlerdendir.
Liderler gruplara tasiyabilecekleri gesitli gorevler
vermek zorundadirlar (Tiirksoy ve Sarkici, 2013).
Orgiitlerin basarili veya basarisizliginda liderlik
fonksiyonlari cok 6nemli bir unsurdur ve liderlerin
tistlenmesi gerektigi bir takim fonksiyonlar vardur.
Bu fonksiyonlar: asagidaki sekilde siralayabiliriz:

Uygulayici Olarak Lider (Takipgci)

Liderin 6nemli rollerinin baginda gruba ait fa-
aliyetlerin koordine edilmesidir. Lider grubun her
icraatini takip etmek zorundadir. Liderin degisme-
yen gorevlerinden birisi denetlemedir. Yapilmasi
gereken isler genel olarak lider tarafindan gruptaki
diger tiyelerin sorumluluguna verilmektedir. Fakat
bu uygulamada liderin zayif kalmamasi gerekir
¢linkii bu durum islerin yiirtitiilmesine engel ola-
bilir veya tiyelerin grup etkinliklerine katilmalarina
ve sorumluluk duygularinin gelismesine engel ola-

bilir (Krech vd.,1983).

Liderin uygulayic roliiyle herhangi bir isi dog-
rudan yapmasi spor takimlarinda liderden beklen-
meyebilir. Ancak kargilasma oncesi veya sonrasin-
da sporcularin yapmasi gerekenleri bilip koordine
olmast ve bu yonde gorevini yerine getirmesini
saglamak, liderin uygulama fonksiyonunu yerine
getirmesiyle imkén bulur.

Sorun Cozucu veya Danigsman Olarak
Lider (Arkadas)

Bir antrenér yeterince etkili ise gerekli durum-
larda, sporcunun ailesinden bir fert, akraba ve
bunlarin yani sira bir psikolog olabilmelidir. Antre-
noriin bu 6zellikleri belirli bir siireg igerisinde spor-
cularin istenen basari motivasyon ve performansla-
ra erismelerine yardimci olacaktur (Stewart, 1993).

Sporcular bazi 6zel durumlarda takimin hedef-
lerinden sapmalar gosterebilmektedirler. Bu du-
rumlarda sporcular kuliip y6neticilerinin baskisina
maruz kalabilmektedir. Antrenérler boyle durum-
larda sporcusunu korumak i¢in onun sugunu iist-
lenebilmektedirler. Antrenériin bu tarz bir davra-
nista bulunmast kimi zaman sporcular tarafindan
da beklenmektedir. Antrenériin bu tarzda bir dav-
ranisa bagvurmast liderin dogal gorevlerinden birisi
olarak goriillmektedir (Erdogan, 1994).

Liderin Given Saglama Fonksiyonu

Sorunlar ile kargilagildigt zaman olumlu ve
iyimser tavir takinmak ile bir lider izleyicileri {ize-
rinden giiven duygusu uyandirabilir. Saglam bir
gliven duygusu icerisinde olma 6rgiitiin, amag ve
basartya ulasmasinda anahtar bir rol oynamaktadir.
Giiven duygusu liderin davranis ve tutumlari sonu-
cu degisebilir ve kolaylikla sarsilabilir.

Liderin Ferdi Sorumluluk Fonksiyonu

Lidere giivenerek teskilattaki bircok kisi birgok
kararlari ve bunun yaninda kritik kararlarin sorum-
lulugunu da liderlere birakirlar. Liderde bunu ol-
dugu gibi kabullenir.

Liderin Oziir Yiiklenme Fonksiyonu

Liderler olumlu duygular icin ideal hedef olabil-
mesine karsin, engeller ve giigliikler ile kargilasmis,
hayal kirikligina ugramis, timitleri sonmiis gruplar
icinde hedef olabilmektedirler. Liderler basarisizliklart
halinde yiiklenmis olduklart sorumluluklar kadar ma-
ruz kalacaklart hiicumlari karsilayabilmelidirler.

Liderin Dostlugu Pekistirici
Fonksiyonu

Grup liyelerinin birbirlerine dostluk ve arkadas-
lik duygularr ile yaklagmalarini ve duygu yerlesme-
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sini saglayacak tedbirler gelistirmek liderin fonksi-
yonlarindan biridir.

Liderin Katalize Etme Fonksiyonu

Orgiit igerisinde bir hareketi artirabilmek ve
hareketi baglatmak icin bir giice gereksinim vardur.
Bu giig, lider tarafindan kendisine bagli sporcular-
da ¢alisma arzusu uyandirabilmek icin bir katalizér
olarak hareket etmek yolu ile saglanir.

Liderin Hedef Belirleme Fonksiyonu

Bir kurumdaki amag ve hedefleri belirlemek,
liderin tstiinde bulunan bir gii¢ aracihig ile bizzat
ekip tiyeleri veya liderlerin timiimiin katulimi ile
belirlenebilir . Grup ortaklasa bir hedef belirleme-
lidir. Eger ortaklasa bir sekilde hedef belirlenmez
ise lider amaclarini ve hedefleri ekibine izah etmeli,
ayni zamanda sahip ¢ikmalarinda 6ncii olmali ve
oziimsenmelerine ortam hazirlamalidir (Donuk,

2007).

Lider, grubun hedeflerini olusturan kisidir.
Grubun hedefi ti¢ kaynaktan meydana gelebilir:

a. Yukaridan, grubun istiindeki otorite tara-
findan,

b. Asagidan, grup tiyelerinin tiimiiniin katli-
mi ile,

c. Liderin kendisi tarafindan meydana gelmis
olabilir.

Sporcularin bir kismi ayri inang ve idealler sa-
hibi olsalar bile, takimin belirlenmis hedeflerinden
hi¢bir zaman sapmamalari gerekir. Bir lider olarak
antrendr, bunlarin takim icerisinde yayilimini ve
akisini kontrol etmekle gorevlidir (Erdogan, 1994).

Liderin Planlama Fonksiyonu

Liderler ekibin hedeflerine ve amaclarina ulag-
masinin yollarini belirlemek i¢in plan yapma ve ha-
zirlama gorevlerini Gstlenirler. Hedeflenen amagla-
ra ulasmak i¢in hizli plan yapmanin yaninda ileriye
doniik planlama yapmakta fonksiyonlarindan biri-
dir. Lider planina tamimiyle hakim olan ve sahip
cikan kisi konumundadir.

Planlama amaclarin ve bu amaclara ulasacak
olanaklarin, metotlarin tespiti, se¢imi ve tayin is-
lemidir. Liderler hedeflerini belirledikten sonra bu
hedeflere ne sekilde ve nasil ulasacagini belirleyerek
kisa, orta ve uzun siireli planlar yaparak ilk basta
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saptadigi hedeflerine ulasmay1 cabalar. Bir lider
i¢in planlama yapmak belirsizlik ve riskleri en aza
indirgemede 6nemli bir ayraglik yapar. Planlama-
y1 kullanmayan veya ihmal eden bir lider, islerin
kontroliinii elinde tutamayacagi gibi saglikli ve
etkili bir sekilde karar vermekte zorlanabilir. Ge-
lecegi tasarlamak ve arzulanan konuma ulagmak
adina etkin yollar1 ortaya koymak olarak tanimla-
yabilecegimiz planlama faaliyeti sirasinda en ¢ok
“Ne? Kim tarafindan? Ne zaman? Nasil? Nerede?
Hangi kaynaklar kullanarak? Hangi siirede? Neden
yapilacak?” gibi sorulara cevap bulabilen bir liderin
belirli bir plana sahip oldugu séylenebilir (Donuk,
2000).

Liderin Koordinatorlik Fonksiyonu

Koordinatérliik; ortak bir hedefe ulasabilmek
adina insanlarin ¢abalarinin art arda siralanarak is-
birliginin saglanmasi, biitiinlesmesi, uygun ortam,
zaman ve oyuncularin bir araya getirilmesi olarak
tanimlanabilmektedir. Bagarili bir liderin iyi bir
planlamay1 yapmasi, planlanan hedeflere ulasabil-
mek icin gerekli olan kisileri bir araya getirmesi ve
gorev dagiliminin gerceklestirilmesi gereklidir. Li-
der, gerekli koordinasyonu saglayamazsa ne yapilan
planlarin ne de olusturulan organizasyonun istenen
sonucu vermesi miimkiin olacakur. .

Liderin i¢ iligkiler Kontrolérliigii
Fonksiyonu

Grup yapisini en ince ayrintisina kadar her-
hangi bir grup tiyesinden daha iyi bir sekilde bilen
lider, grup igerisindeki iligkilerde kontrolor gorevi
tistlenebilecek en uygun kisidir.

Liderin Kontrol Fonksiyonu

Yonetim siirecinin  son basamagini, kontrol
fonksiyonu temsil etmektedir. Lider yapilmakta
olan faaliyetlerin planda éngoriilen amaglarin uy-
gunlugunu saglamak icin calismast gerekir. Kont-
rol kavrami verilen emre, kabul edilmis plana veya
genisletilmis prensiplere uygun bir sekilde yiirtitii-
liip yritilmediginin saptandigt bir siiregtir. Grup
icerisinde degisik ozellikte olan grup dinamikleri
vardir. Grup yapisinin 6zellik ve detaylarini diger
grup tyelerinden daha iyi bir sekilde bilen lider,
grup icerisinde kontrol mekanizmasi gorevini iist-
lenebilecek en dogru kisi olarak goriiliir. Liderler
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planlarin her daim grup tiyelerinin amaglart dog-
rultusunda olup olmamasinin kontrol etme yetki-
sine sahiptir. Belirlenen takim hedeflerine ulasabil-
meleri i¢inde planlama yapmalari gerekmektedir.
Grup ile takim adina belirlenmis hedefler takimin
her daim ortak hedefleridir. Sporculari bu hedef-
ler dogrultusunda kontrol altinda bulundurmak,
gerektigi zamanlarda bazi sinirlamalar getirmek,
yonlendirmek antrendrlerin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yani sira takim yapisi ile ilgili
ozel detaylarin farkinda olmali ve bunlari kontrol
alunda tutulmalidir.

Liderin Odiillendirme ve
Cezalandirma Fonksiyonu

Grubu meydana getiren {iyelerin grup amag-
larina uyma ve belirlenmis grup kurallarina gore
davraniglarinin - degerlendirilerek, belirli sinirlar
icerisinde grup tiyelerine 6diil ve ceza uygulamasini
yapmast liderin tistlendigi fonksiyonlar arasindadir
(Freedman, David, Carlsmith, 1987). Antrendriin
sporcularina verecegi cezanin kabulii veya odiiliin
etkisi ¢ok farklidir. Liderler bu ozellikleri sayesin-
de grup tizerinde kontrol imkani kazanir. Antre-
nor bu gorevi yerine getirirken tiim sporculara esit
davrandigindan emin olmalidir. Bu durumun tersi
oldugu bir durumda antrenér ile sporcu arasindaki
giiven zinciri kopar ve takim igerisinde biiyiik bir
kargasaya neden olur. Bu durumun yani sira sadece
odil ya da ceza uygulamak da yanlis bir tutum-
dur. Antrendriin sporcular tizerinde giiglii, saygt ve
sevgiye dayanan bir otorite kurmasi, ceza ve 6diil
dagiimindaki tutumu adalet duygusu ile yakindan
ilgilidir. Liderler grup normlarina uygun davranis-
ta olanlara 6diil, uymayan grup iiyelerine de ceza
verme yetkisine sahiptir. Odiil ve cezalar lider ya
da antrenér tarafindan uygun sekil ve metotlarda
dogru zaman ve dogru ortamlarda verildikleri tak-
dirde ¢alisanlardan alinacak en iist performansin
saglanacag kesindir.

Liderin Grup Temsilcisi Fonksiyonu

Toplumsal yasamin dogasinda var olan ayni
zamanda orgiitsel yapinin da 6ziinii meydana ge-
tiren iletisim, grup ve bireyler, 6rgiit, arasi iliskiler-
de 6nemli bir unsurdur. Iyi liderler ayni zamanda
da iyi birer iletisimcidir. Liderler kargisindaki grup
veya kisiler kendi yonettigi grubun, duygularini
diisiincelerini en iyi sekilde ifade edebilen sdzcii ve

temsilcisidir. Bir grupta yer alan ve tiyelerinde diger
grup ya da bireyler ile direkt iletisimde bulunmala-
r1 miimkiin olamayabilir. Bu nedenle liderler grup
temsilciligi gorevini iistlenirler. Grup igerisinden ve
grup disarisindan igeri yonelen tim iligkilerde li-
derler kanal olarak kullanirlar (Karakiiciik, 1997).
Antrenorler takimin temsilcileridir. Miisabakala-
rin ardindan takimi temsil ederek basina beyanat
verirler. Gereken seminer, konferans, sempozyum
vb. etkinliklere katilarak temsilcilik gorevi yapmus
olurlar.

Liderin Hakem ve Arabulucu
Fonksiyonu

Grup tyeleri ve lider arasindaki iligkilerin
bozulmasi durumunda lider, araci roliinii istlenir.
Onlar arasindaki iligkiyi diizenlemeye ¢alisir. Ant-
rendriin 6diil ve ceza vermesi bir bakima takim ici
catigmalarda hakem olmasi anlamina gelebilir. Ant-
rendr; yalnizca tarafsiz bir yargic gibi karar veren
bir saver gibi takip edilen degil, bunun yani sira ta-
kim icerisinde bozulmus olan iliskileri diizelten ve
catusmalart kaldiran uzlastrict tavir sergilemelidir

(Akal, 1992).

Lider Ornek Olma Fonksiyonu

Gruplarin ¢ogunda liderler tiye kargisinda 6rnek
davransslar sergilemek durumundadirlar. Antrens-
riin genel davranigt sporcularin neyi nasil yapacak-
lar1 konusunda 6rnek olusturmaktadir. Antrenér
bu tutum ve davraniglarda sporculari tarafindan
izlendigini ve 6rnek alindigini bilmeli ve buna
gore davranis sergilemelidir. Lider, grup tarafindan
ornek goriilen kisi konumundadir. Liderler bunu
bildikleri icin giyim kusamlarinda, yeme ve i¢cme
aligkanliklarinda fikirleri ile konusma tarzlarindaki
konularda dikkatli davranmak zorundadirlar.
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Ogrenme Ciktisi
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Toplumda bagarili olarak
degerlendirilen lider antre-
norlerin ozelliklerini 6rnek-
lendirerek arastiriniz.

Tiirk ve yabanci antrenorle-
rin liderlik fonksiyonlarini
degerlendiriniz.

")

Bir antrendriin bagarili ol-
masint  saglayacak 6nemli
kriterlerin  ne oldugunu,
olumlu ve olumsuz yonlerini
arkadaslariniz ile tartiginiz.

LIDER ANTRENORUN BASARI
BILESENLERI

Spor alaninda lider bir antrenériin hem birey-
sel sporcusunu hem de takimini zafere ve basariya
tastyacak basari bilesenlerine sahip olmasi gerekir.
Bu ozelliklerin baglicalart asagida belirtilmektedir.

Vizyon Birligi

Takimlar sadece ortak bir vizyona sahip olduk-
larinda basariy1 beraberinde getirebilirler. Oyuncu-
larin potansiyelleri ve yetenekleri ne olursa olsun bu
unsur ¢ok nemlidir. Oyuncularin farkli vizyonlara
sahip oldugu bir takim maalesef sampiyonluk ka-
zanamaz. Antrendriin takim i¢inde her oyuncuya
takimin hedef ve vizyonunu iyi bir sekilde anlat-
masi gerekmektedir. Eger takim igerisinde belirtilen
vizyona sahip olmayan oyuncular var ise oyuncu-
lar takimin hedeflerine ulagsmasinda engel olurlar.
Sampiyonlugu hedefleyen bu sekilde yola ¢ikan
takimdaki bazi oyuncularin transfer olabilecekleri
baska takimlari diisitnmeleri, sampiyonluk hedefin-
den uzaklastirir. Bu sebep ile tiim takimdaki oyun-
cularin tek bir hedef ve vizyon birligi icinde olmala-
rint basarinin altin kurali olarak soyleyebiliriz.

Yeteneklerin Farklilhigi

Bir¢cok oyunda takimin farkli yeteneklere ihti-
yact oldugu gercegi kacinilmazdir. Tiim basketbol
takiminin pivot oldugunu disiinmek ya da bir
futbol takiminin forvetlerden olustugunu uygu-
lamak veya diistinmek basariyr getirmez. Takimin
her mevkide oynayacak farkli yeteneklere ihtiyaci
vardir. Takimin antrenérii, miicadele edecekleri lig
veya kupa organizasyonlari i¢in her oyun pozisyo-
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nunda en az iki oyuncu bulundurulmalidir. Ceza
ve sakatliklarin 6nceden hesap edilmesi gereklidir.
Bu planlamayi gz ardi eden antrenérler bazi bol-
gelerde oyuncu bulmakta sikintilar cekmektedirler.
Bunun sonucunda forvet oyuncusunu savunmada
oynatmakta ya da bir savunmaciyr forvet hattina
cekmek zorunda kalmaktadirlar.

Oyuncu Potansiyelini Arttirma

Farkli yetenekleri olan iyi oyunculara sahip ol-
manin onemi biiytikeiir. Bir antrendriin bagarist,
sahip oldugu iyi oyunculardan aldigs verime bagli-
dir. Lider antenériin fark yaratugi nokta buradadir.
Uygulayacag yetkilendirme, motivasyon, yonlen-
dirme, 6diil-ceza sistemi ve takim igerisinde oyun-
culara esit mesafede yaklagmasti, hak eden oyuncuya
formay1 vermesi, lider antrendriin oyuncu potansi-
yelinin arurmasindaki etkenlerden bazilaridir.

Lider Oyuncu Bulma

Iyi olan liderler takiminin kazanmast igin yol bu-
lurlar. Lider oyuncular takimini saha iginde organize
eden, yoneten en {imitsiz hallerde bile takim arka-
daglari tizerinde gerekli olan motivasyonu saglayarak
takimin basari kazanmasinda pay sahibi olan oyun-
culardir. Bu tarz oyuncular saha igerisinde antrend-
riin sozclisit konumundadirlar. Pele, Brezilya icin
ti¢ Diinya Kupast kazandirarak esi benzeri olmayan
bir bagariya imza atmustir. Magic Johnson, Michael
Jordan ve Larry Bird NBAde liderlik vasiflari ile ta-
kimlarinin sampiyonluklar kazanmasinda rol oyna-
muslardir. Her grubun bir lidere ihtiyaci vardur. Lider
oyuncunun antrendriin verdigi direktifleri kargilag-
ma strasinda arkadaslarina haurlatma, yonlendirme
antrendriin isini kolaylastiracaktir.
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Oyuncular ile lletigim

[letisimin etkin bir sekilde gergeklesmesinde
sahip olunmasi gereken iletisim becerisi, genellikle
kargt tarafi anlama ve onlarin duygularini ve dii-
stincelerini algilayarak hissetme duyarliligi kazan-
ma olarak ifade edilebilir. Her alanda ¢ok 6nemli
bir faktor olan iletisim becerisi spor alaninda da
cok 6nemli bir faktordiir. Her bir spor bransinda
kullanilacak iletisim modelinde iletisimin tiim asa-
malari (yazily, sozlii, gorsel) gerceklesmektedir. Di-
ger bir taraftan ise Bender'in “iletigimin neredeyse
her isin hayati bir parcast durumuna geldigi” sap-
tamasinin oyuncular tarafindan olduk¢a 6nemli ol-
dugunu gdsteren bir kanitur (Belker,1999). Spor-
cularla etkili iletisim kurmak antrendrlerin sahip
olmasi ve siirdiirmeleri gereken egsiz bir yetenektir.
[letisim gruplarinda antrenériin islevi ve rolii grup
stireglerinin saglikli bir sekilde stirmesini saglamak-
tir. Grubun amaglar gittikge artan bir bilinglenme,
biitiinlesme ve yeni davraniglar1 benimseme olma-
lidir.. Bu amaglarin gergeklesmesi ancak giivenli
destek verici ve her tiyenin kendisini rahatca anla-
tabildigi bir ortamda olur (Caliskan, 2001).

Bu yetenekten faydalanmak ve olusturabilmek
icin ise iki tarafin da ¢ok sabirli, anlayish ve kar-
stlikli gliven duygusuna sahip olmast gerekmekte-
dir. {letisim becerisinde en iyiyi yakalamaya calisan
antrenorlerin 6zellikle verilmek istenen mesajlart
dogru iletme ve kendilerine gelen mesajlar1 dogru
anlayabilme kabiliyetlerini gelistirmeleri gerekmek-
tedir. Antrenoriin sadece anlagilir olma anlaminda
caba gostermesi yeterli bir durum degildir. Ayni
zamanda antrenér miisabaka oncesi sporcularin
hazirlanmasinin yani sira miisabaka sonrasinda da
sporcular ile dogru bir sekilde iletisime ge¢cmeleri
gerekmektedir. Bunun sebebi, bir sonraki kargilag-
mada sporcularin hazirlikli olmasinin altyapisinin
bu esnada yapilan iletisime bagli olmasidir.

Ogrenme Cikuisi

Ornek Model Olma

Lider, grup tarafindan 6rnek olarak goriilen
kisidir. Liderler fikirlerinde, konusma tarzlarin-
da, giyimlerinde, yeme igme aliskanliklarinda vb.
dikkatli davranmak durumundadirlar. Cogunlukla
grup lyelerinin kargisinda 6rnek davransglar sergi-
lemek zorunda olan liderler, soylediklerini uygu-
layarak model ve 6rnek olustururlar. Bunu haya-
ta gegirmek igin, isbirligi gerektiren aktivitelerde
sahip olduklar: ictenlik bakimindan inandirict ve
yalin olmali, bunun yaninda hareketler ile sozler
uyumluluk gostermelidir. Lider olmak i¢in gereken
ozgiiven tekrar tekrar yapmaktan, basarisizliktan,
hatalarindan ders ¢ikarmaktan, yeni bilgiler 6gre-
nip ve tekrardan yaparak olusur. Vizyonunu ger-
ceklestirebilen lider, diger insanlara model tegskil
edebilir (Atioglu ve Sahin, 2002).

Diizen Degisikligi

Antrenérler yonetimine gidecekleri takimlarda
cesitli degisikliklere gitme yolunu izlerler. Personel
degisikliklerinden tutun oyuncu transferleri hatta te-
sislerin diizenlerini ve calisma saatlerini bile diizenle-
me ihtiyact duyabilirler. Bir antrenériin farkli kursa
ya da farklt bir iilkeye gidip orada ¢alismast diizen
degisikligi konusunda yaratciligini her daim gelisti-
recek ve yeni yeni sistemler tizerinde diistinmesini ve
uygulamasini saglayacakur. Sporcularin kendi konu-
larini ve meslekleri ile ilgili degisik seyleri 6grenme-
sini ve uygulamalarini saglayacak ve onlari bu yonde
her daim tesvik edecek kisi takimin lideri olan antre-
norlerdir. Bu bakimdan ele aldigimizda diizen degi-
sikligi hem antrenérlere hem de oyunculara olumlu
bir doniis saglamalarina sebep olmaktadir.

Lider antrenérlerin ba;arl
bilesenlerindeki  etkenler-
den biri olan 6rnek model
olma kavramini arastiriniz.

Bu boliimde 6grendiéiniz
basar1 bilesenlerini bakimin-
dan kendi bagar1 bilesenlerini
olusturup iliskilendiriniz.

Lider antrendrlerin ba;arl
bilesenlerinden birisi olan
iletisim kavramini birey ve
grup ozellikleri agisindan
arkadaglarinizla taruginiz.
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bilgi sahibi olabilme

Sporda Liderlik Fonksiyonlari

Liderlik fonksiyonlari hakkinda

Lider bir grup insani belirli amaglar i¢in etrafinda toplayarak
onlart etkileme ve harekete gecirme bilgisine ve becerisine sa-
hip; nereye ve nasil gidilecegine dair takipgilerine her daim yol
gosteren kigidir. Ayni zamanda liderin en énemli 6zellikleri;
misyon ve vizyon belirleyebilen, kavrama ve hedefleri olan, 6n-
sezi, yaraticilik, ekip calismasina yatkinlik, kararlilik, sadakat,
dirtstliik, iletisim yetenegi, sezgisel diisiinme ve problem ¢oz-
me yetenegi, ve ilham gibi siralanmaktadir.

Liderlik, resmi ya da gayriresmi yollardan ¢ikilarak belirlenmis
hedeflere ulagmak icin grup tiyelerini etki altina alma kabiliye-
tidir. Bagka bir tanimda liderlik ise 6rgiitsel amaglarin bagariya
ulagmasi yoniinde basarili ve istekli calisabilmeleri i¢in bireyleri
etkileme siirecidir.

Bagariya ulagmak icin gerekli ve en énemli konu faaliyetlerin
esglidiim icerisinde yonetilmesidir. Bu acidan paylagilan amaca
yonelik, grup faaliyetlerinin birey tarafindan yénetilmesi dav-
ranisinda koordinatérlitk fonksiyonu énem tagimaktadir. Ba-
sarinin 6nemli anahtarlarindan biri olan édiillendirme ve ceza
uygulamalar: ile faaliyetlerin kontrolii, érgiitiin biitiiniinde
hissedilen, ¢alisanlari giiclendirip enerji veren bir olgu olmakla
birlikte; insanlarin kendilerini her daim 6nemli hissetmeleri,
yeteneklerinin ve 6grenme yetilerinin ortaya ¢itkmast ve onlari
grubun bir parcast olarak gérme bakimindan kritik siireclerdir.

Basarili bir antrenorde bulunmasi

gereken bilesenler konusunda

bilgi sahibi olabilme

Lider Antrenoriin Basari
Bilesenleri

Spor organizasyonlarinin ve takimlarin yonetilmesi noktasinda
ok fazla zorluklar ile kargilagan ve bunlar ile bas etmesi gereken
kisi lider olarak degerlendirilen antrendrlerdir. Basarili antre-
nétlerin, oyuncu ve takimlarina kendi bilgi ve becerilerini ak-
tarma gdrevlerinin yani sira; psikolojik siiregleri de yonetmesi
cogu zaman gerekmekreedir. Ayrica bireyleri tek tek ele almak,
onlara deger vermek ve destek olmak bagarili antrenérlerin lider
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Lider olmanin gerekliligi yo-
netici pozisyonundan, gérev ve yetkilerinin dtesinde daha ileri
bir noktada egitici olmak, inisiyatif almak, beceri ve bilgisini
aktarmak olarak ayrilmaktadir. Antrendrlerin davraniglari, stil-
leri ve ozellikleri takim icinde derinlemesine ele alindiginda
tiim bu konularin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.

Deneyimlerini sporcu ve takimlarina aktarmast gereken antrenérler,
bagartya ulagmada bu iletisim olanaklarini etkin bir sekilde kullan-
malart gerekmekeedir. Lider antrenérler sporcularini yeteneklerine
gore yonlendirmeli ve onlart anlamali, sporcularint hedeflere gore
hazirlayabilmeli, 6rnek tavir ve spor bilgisi ile bagartya odaklanma-
lari gerekmektedir. Ayrica sporcularina aidiyet duygusunu agilayan,
birlik ve beraberlik ile diiriistliik ilkesini elden birakmadan ¢alisma-
larins siirdiiren antrendriin, diger antrendrlerden ayiran dzellikleri
olarak goze carpmaktadir.
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I- Antrenérliik stili (1)
I1- Sporcu (a)
[II- Durum (s)

Yukaridaki ifadelerin hangisi durumsallik yaklasi-
mina gore antrendr bakimindan liderlik formiiliin-
de yer alir?

A. Yalniz IT
B. Yalniz 1
C. Ivelll
D. Ivell

E. I, II ve III

Commmeee gorevi ilk etapta oyuncularini $nem-
semesi ile baglar.”

Yukaridaki ciimlede bos birakilan yeri asagidaki-
lerden hangisi dogru olarak tamamlar?

A. Oyuncu

B. Kuliip yoneticisi
C. Antrenor

D. Midiir

E. Menejer

n Lider antrenorlerin davranuglar ile ilgili asag:-
daki ifadelerden hangisi yanlistir?

A. Lider antrendrler bulunduklart kurum igerisin-
de basarili organizasyon, iletisim ve planlama
icin calisirken arkadaglik, yakinlik, giiven, sayg:
ve sevgi ortamint da kurum icerisinde yerlestir-
melidirler.

B. Lider antrenorler sporcularinin hedefler belirle-
melerine ve belirledikleri hedefleri basarmalar:
icin yollar gdstermeye her daim yardimer olma-
lidirlar.

C. Lider antrenérler beraber ¢alistiklari yardimer
antrendrleri ile her tiirlii bilgi aligverisine gir-
meli ve takim ile ilgili takeik, teknik ve diger
konularda tartismaktan kaginmamalidirlar.

D. Lider antrenérleri ile diger basarili lider antre-
nérlerin birbirlerinden farklt 6zellikleri bulun-
mamaktadir.

E. Antrenérler basarili liderlerde gordiikleri ve sa-
hip olmak istedikleri &zellikleri sonradan gelis-
tirip 6grenebilirler.

n Asagidakilerden hangisi lider antrendriin et-
kilesim icerisinde bulundugu paydaslarindan biri
degildir?

A. Spor muhabiri

B. Sporcu

C. Fakiilte ve 6grenciler

D. Eski sporcular

E. Taraftar

n “Ister lider tanimlanirken gii¢ ve kontrol vur-
gulansin, isterse grup 6n plana cikarilsin, varilmak
istenilen tek nokta; bazi insanlarin dogal liderler
oldugu ve bu dogal liderleri bagkalarindan ayiran
ve yeteneklere ve fiziksel 6zelliklere sahip oldukla-
r1 diistincesidir. Zeka, ileri goriislii olabilme, karar
verme ve diriistlitk 6zgiiven, yas, boy vb. nite-
likleri olan antrenérler, sporcular agisindan basarilt
olarak kabul gormektedirler.” seklindeki ifade asa-
gidaki yaklagimlardan hangisini tanimlar?

A. Bilimsel yaklagim

B. Davranigsal yaklagim

C. Ozellikler yaklasim

D. Durumsallik yaklagim
E. Yonetim siireci yaklagimi

n “Liderlikte bu yaklasimin odak noktasi, li-
derin sergilemis oldugu davranis bi¢imleridir. Li-
derligin kisiye 6zel bir husus olmasindan ziyade,
liderin grup/takim fiyeleriyle iligkilerinden kay-
naklanan bir davranis tarzi oldugu diisiiniilmek-
tedir.” seklindeki ifade asagidaki kavramlardan
hangisini tanimlar?

A. Yonetim siireci yaklagimi
B. Durumsallik yaklagim
C. Ogellikler yaklagim

D. Bilimsel yaklagim

E. Davranigsal yaklagim

IpualBbo Jgjau




neler 6grendik?

Sporda Liderlik I

n Asagidakilerden hangisi liderlik fonksiyonla-
rindan biri degildir?

A. Kontrol fonksiyonu

B. Grup temsilcisi fonksiyonu
C. Vizyon birligi fonksiyonu
D. Koordinatérliik fonksiyonu
E. Ornek olma fonksiyonu

n “Bir antrendr yeterince etkili ise gerekli du-
rumlarda, sporcunun ailesinden bir fert, akraba ve
bunlarin yani sira bir psikolog olabilmelidir. Antre-
nériin bu 6zellikleri belirli bir siireg ierisinde spor-
cularin istenen bagar1 motivasyon ve performansla-
ra erismelerine yardimei olacakur.” geklindeki ifade
liderlik fonksiyonlarindan hangisini tanimlar?

A. Giiven saglama fonksiyonu

B. Sorun ¢oziicii veya danigmanlik fonksiyonu
C. Liderin ferdi sorumluluk fonksiyonu

D. Liderin éziir yiiklenme fonksiyonu

E. Liderin dostlugu pekistirici fonksiyonu

n “Sorunlar ile kargilagildigt zaman olumlu ve
iyimser tavir takinmak ile bir lider izleyicileri tize-
rinden giiven duygusu uyandirabilir. Saglam bir
giiven duygusu igerisinde olma 6rgiitiin, amag ve
bagariya ulasmasinda anahtar bir rol oynamakta-

dir” seklindeki ifade liderlik fonksiyonlarindan
hangisini tanimlar?

A. Hedef belirleme fonksiyonu

B. Planlama fonksiyonu

C. Kontrol fonksiyonu

D. Liderin giiven saglama fonksiyonu
E. Grup temsilcisi fonksiyonu

Asagidakilerden hangisi lider antrenériin ba-
sar1 bilesenlerinden biri degildir?

A. Vizyon birligi
B. Yeteneklerin farkliligi
C. Lider oyuncu bulma

D. Oyuncular ile iletisim
E. Hakemlik fonksiyonu
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4. A

Yanitiniz yanhs ise “Sporda Liderlik Yakla-
stmlar1” konusunu yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Sporda Liderlik Yakla-
stmlar1” konusunu yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Liderlik Yakla-
stmlar1” konusunu yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sporda Liderlik Yakla-

6.E

7-C

Yanitiniz yanhs ise “Sporda Liderlik Yakla-
simlar” konusunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Liderlik Fonksiyonlar1”
konusunu yeniden gbzden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Liderlik Fonksiyonlar”
konusunu yeniden gdzden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Liderlik Fonksiyonlars”

stmlari” konusunu yeniden gdzden gegiriniz. konusunu yeniden gozden gegiriniz.

(@) | Yanitiniz yanlis ise “Sporda Liderlik Yakla- | [RECHN=
stmlar1” konusunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Liderlik Fonksiyonlars”
konusunu yeniden gdzden gegiriniz.
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Arastir Yanit
Anahtari I

Toplum icerisinde basarili olarak degerlendirilen lider antrensrler bulunduk-
lart kurum igerisinde basarili organizasyon, iletisim ve planlama icin caligir-
ken; arkadaslik, yakinlik, giiven, saygi ve sevgi ortamuini da kurum igerisin-
de yerlestirmelidirler. Lider bir antrenér kendi davraniglarini da izlemelidir.
Bagka birisinin davranisini degistirirken kendi davranisini da degistirmeye
hazirdir. Ust diizey yoneticilerin birgogu; yargilayict, rekabetgi, sabirsiz ve is
sonuglarina odaklanmus kisilerdir. Oysaki antrenor; rekabetci degil, egitici bir
rol benimsemelidir. Yargilamak icin degil, her daim anlamak icin elestirmeli
ve gozlemelidir. Toplumda bagarili olarak degerlendirilen lider antrenérlerin
dzelliklerini bu cercevede cevabinizi dogru olarak sayabilirsiniz.

£\

Lider olan kiside su vasiflarin bir bileskesinin bulunmasi, onu grubu tarafin-
dan lider yapar: akull, bilgili, adaletli, namuslu, vakur, cémert, cesur, yumu-
sak huylu, vefali, dogru sozlii, sefkatli, merhametli, saburly, affedici, siikredici
ve aceleci olmama... Bir liderde biitiin bu vasiflarin toplanmasi ne yazik ki

miimkiin degildir. Ancak mevcut vasiflarinin liderde bir saygi, direktif verme
ve tegvik etme ozelligi kazandirmasi gerekir. Lider; her alanda degil, grubun

ihtiyaclari, sahsi ozellikleri ve grup igerisinde elde ettigi makama uygun rol ve
fonksiyon icra eder. Lider, icraatci 6zelligi ile 6ne ¢ikabilir. Lider; planlayan,
grubun siyasetini tayin eden, bir iist otorite tarafindan tayin edilen siyaseti

uygulayan, bizzat grubun siyasetini kendisinin tespit eden grup iiyelerince

ortaklasa verilen kararlari uygulayan, i iliskileri kontrol eden ve diizenleyen
olarak gdrev icra etme &zelligi ile 6n plana cikar.
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® Bolum 4

Sporda iletisim ve Halkla iliskiler II

ktilar

[

ogrenme ¢l

Kisilerarasi iletisim
1 Kisilerarasi iletisim ile ilgili temel kavramlar
aciklayabilme

Kisilerarasi Iletisimde Miizakere
Edebilme Becerisi, Empati ve Sempati
Yapabilme

2 lletisimin dnlindeki engelleri kavrayabilme
3 iletisim ve ikna siirecini agiklayabilme

Halkla iliskiler Stireci ve Halkla iliskiler
Sudrecinin Agamalari

4 Halkla iligkiler faaliyet alanlari agiklayabilme
ve asamalarinin hangi streclerden gectigini
kavrayabilme

Halkla iliskilerde Etik

5 Kavramsal olarak etik ve halkla iligkiler
faaliyetlerinde etik kavramini ifade
edebilme

Anahtar Sozctikler: « iletigim © Kisilerarasi iletisim * Halkla iligkiler « Spor * Sporda iletisim
* Halkla lligkiler « Etik
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GIRIS

Insan, hayatin her evresinde cevresiyle iletisim
kurma ihtiyaci duyar. Ornegin bir bebek heniiz
konugmayr 6grenmeden anne babasiyla iletisim
kurmaya baglar. Karnt actkuginda, alunin degisti-
rilmesi gerektiginde aglayarak rahatsizligini goste-
rir . Thtiyaglar karsilaninca da aglamay1 birakir. Bu
bakimdan iletisim siireci i¢in dogumla baglay1ip son
nefese kadar gerceklesen bir siirectir denilebilir.

[letisim stirecleri icerisinde en onemli olan
beceri, bireyin profesyonel olarak iletisim kurma
becerisidir. Olgun bir bireyin, icerisinde yasadigt
toplumla etkilesimde bulunurken farkli noktalarda
farkly iletisim siireglerini stratejik agidan basari ile
stirdiirmesi gerekir. Konuyla ilgili olarak antrenér-
leri ele alacak olursak sporculariyla dogru iletigsim
kurabilen antrenérler onlarin basari elde etmelerin-
de, madalya kazanmalarinda en 6nemli fakeor ola-
rak yer almaktadirlar. Kiigiik yasta spora yeni bas-
lamis bir ¢ocugun sporu sevip sevmemesi de yine
ayni sekilde antrenériiniin ilgisine ve kendisiyle
iletisim kurma becerisine baglidir. Ozellikle cocuk-
lar kiiciik yaglarda gevrelerinden fazlaca etkilenip
stirekli fikir degistirdiklerinden bir ¢ocuga sporu
sevdirmek, ondan iyi bir sporcu ortaya ¢ikarmak
gercek bir iletisim becerisini gerektirmektedir.

Bu bakimdan 6zellikle kendi spor kuliibii olan
antrendrlerin hem kuliiplerini yonetme becerileri
hem de sporculariyla dogru iletisim stratejilerini ge-
listirebilmeleri meziyet ve bilgi gerektiren siireglerdir.

Bu nedenle “Sporda Iletisim ve Halkla Iliskiler”
boliimiinde iletisimin genel hatlarina deginildikten
sonra, kisilerarasi iletisim konulart agiklanmaya ¢a-
lisilacakerr.

Son béliimde ise “Halkla Iliskiler” kavrami ve
“Halkla Iligkiler” uygulamalart hakkinda gesitli bil-
giler verilmeye caligilacakuir.

KiSILERARASI iLETIiSIM
Geleceginizi berbat etmemesi i¢in, konusmanizi
bir parca diizeltin.

Shakespeare

[letisim basli basina bir siiregtir. Insanoglunun
var oldugu ilk andan itibaren kendini ifade etme
cabasi. Insanlik i¢in bu ¢aba, birbiriyle iletisim
kurma ihtiyaci, dylesine kuvvetliymis ki yeri gelmis
magara duvarlarina sekiller ¢izmis, yeri gelmis du-
manla haberlesmis.

Gegmisin izleri bugiin arkeologlar sayesinde or-
taya ciktik¢a goriiyoruz ki, insanoglu yasamak icin
icgtidiilerinden uzaklasarak beynini her giin biraz
daha fazla kullanmaya kogullanmis. Cevresine karst
duyarlt bir birey olmay: 6grenmis. Birbiriyle iligki
kurarak giiclenmenin farkina varmug. Kisaca hep
daha fazla insana ulasabilmenin yollarini aramus.

[nsanlik, bugiin kullandig: iletisim araglarini
yuzyillar 6ncesinde daha fazla insana ulasmak icin
cabalayan atalarina borgludur. Insanoglu her zaman
birbiriyle en kisa ve en hizli yoldan iletisim kurmak
istemistir. Bu dogrultuda da iletisim araglarint sii-
rekli gelistirmeye calismis ve halen calismakreadir.

Konugmak, mesaj yazmak, goriintiilii aramak,
anlik fotograflari sosyal medyada paylasmak, ha-
berleri okumak, yemek siparis etmek, herhangi
bir yere rezervasyon yapmak, diinyanin herhangi
bir yerinde yasayan birine gortintiilii bir gekilde
kolaylikla ulagabilmek iletisim kurabilme, insanin
kendini ifade etme ve anlatma ihtiyacindan kay-
naklanmaktadir.

Tiim bunlardan yola ¢ikarak kisilerarast iletisi-
min 6nemini kavramak, dogru iletisim kurmanin
ilk kosulunun iletisimle ilgili temel kavramlari 6g-
renmis olmaktan gegtigini bilmek gerekmektedir.

Kavramsal Acidan Kisilerarasi
iletigim ve iletigim Siiregleri
Iletisim; Tiirk Dil Kurumu, iletisimi “Duygu,
diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii
yolla bagkalarina aktarilmasi, bildirisim, haberles-
me, komiinikasyon” seklinde tanimlamakradir.
[letisim siireci kisinin kendisi ile gergeklesebi-
lecegi gibi, baska birisiyle (kisiden kisiye) ya da bir
gruba karsi (kisiden guruba), son olarak da iki ya
da daha fazla grup arasinda (gruptan gruba) yasa-
nan bir siire¢ de olabilir.

Elbette bu tanim bagh bagina yeterli degildir.
[letisim temel olarak birtakim 6gelerden olugmak-
tadir. Bu ogelerin isleyis bicimi, iletisim siirecinin
gerceklesmesini saglamaktadir.

[letisim kag kisi arasinda olursa olsun hep ayni
siiregten gegmek durumdadur. Iletisimi gergeklesti-
ren kisi sayist degisebilir ya da iletisimin gercekles-
tirildigi alan, ara¢ degisebilir. Ancak basit siire¢ ya
da temel kural hep aynidir. Bu da iletisim siirecinin

kendisidir.
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iletigimin Ogeleri

Temel iletisim konulariyla ilgili bilgi sahibi ol-
mak ve bunu uygulayabilmek i¢in “iletisimin 6ge-
lerini” iyi kavramak gerekmektedir. Asagida bir
iletisim stirecinin nasil gergeklestigi adim adim ile-
tisim Sgeleri ile agiklanmaya caligitimigtur.

Bir iletisim Siireci Nasil Gergeklegir?

Kaynak, Hedef ya da Alici, Kanal, Mesaj, Hedef
ve Geri Bildirim.

Yukarida yazili formiil iletisim siirecinin gergek-
lesme seklidir.

Kaynak (Verici): Iletisimi baslatan 6geye kay-
nak diyoruz. Kaynag: farkli kelimelerle de ifade
etmek miimkiin. Verici bunlardan biridir. Kaynak
ya da verici kisaca iletisim siirecini baglatan kisidir
ve kargisinda mutlaka bir alicinin ya da yine bas-
ka bir deyisle hedefin olmasi gerekmektedir. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus
bulunmaktadir. Iletisim cift tarafl bir siire¢ olarak
gerceklesmektedir. Yani kaynak (verici) ile alict
(hedef) arasinda iletisim stireci gerceklesirken ali-
ct ve verici birbirleriyle yer degistirirler. Daha net
agtklamak gerekirse kaynagin verdigi mesaji kendi
stirecinden gegiren algilayan, anlayan alict (hedef)
iletisim siirecini tamamlamak i¢in cevap vererek
kaynak durumuna gegebilir.

Alict (Hedef): Vericinin gonderdigi iletiyi,
mesaji alan kigiye alic1 ya da hedef denir. Alic1 ya
da hedef bazen bir birey olabilecegi gibi bazen de
bir grup olabilir. Bu noktada 6rnek olarak yaris-
ma (miisabaka) 6ncesi sporcularina teknik - taktik
antrenman anlatan antrenér olarak kendinizi dii-
stiniin. Burada mesaji baglatan kaynak antrenorken
hedef ya da alict bir gruptan (sporculardan) olus-
maktadir. Ya da antrenmandan sonra sporcunuzu
yanina ¢agirarak onunla 6zel olarak konusmaniz
kisiden kisiye iletisim olacagindan iletisim siireci
iki kisi arasinda gergeklesecektir. Dogal olarak he-
def ya da alic1 bir birey olacaktur.

Alict (hedef) icin kaynagin iletisimi baglatmak
icin sectigi taraftir da denilebilir. Kisaca kendisinde
tutum ve davranis degisikligi yaraulmak istenen kisi-
kisiler, kurum ve kuruluglardir (Aziz, 2016: 31).

[leti ya da Mesaj: Kaynak ile hedef arasinda ger-
ceklesen iletiye, aktarima kisaca mesaj denilmekte-
dir. Mesajin anlagilir olmast iletisim stireci agisin-
dan 6nem arz etmektedir.
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Bu durumu bir 6rnekle aciklamak gerekirse;
kaynagin antrenér oldugunu varsayalim. Antre-
noriin verdigi mesaj agik ve anlagilir olmalidir.
Komplike, karigtk ctimleler kurmak kisiyi daha
iyi bir antrenor yapmaz. Ozellikle sporcularin yas,
cinsiyet, sosyolojik ve kiiltiirel yapilari, farkli aile
tiplerine sahip olduklari antrenér tarafindan unu-
tulmamali ve bu faktorler iletisim kurarken her
zaman goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica tiim
bunlara ek olarak bireylerin egitim seviyelerinde-
ki farkliliklar mesajin alict (hedef) tarafindan an-
lagilmasinda ¢ogu zaman biiyiik bir engel olarak
tanimlanir. Béyle faktorlere dikkat etmek, mesajin
anlagilabilmesine katk: saglayacakuir.

Unutulmamalidir ki iletisim kurma ¢abasi kay-
nagin karsi tarafa kendisini, diistincelerini ifade
edebilmek i¢in gergeklestirdigi bir siirectir. Bunun
icin mesajin siislii ve uzun ciimlelerden olusmasi
degil, mesajin ¢cok net bir sekilde alici (hedef) tara-
findan anlagilip anlagilmadigt 6nemlidir.

Mesajla ilgili onemli bir nokta da iletilmek is-
tenilen mesajin dogru zamanda, dogru yerde akta-
rilmasidir.Ornegin kaynak (antrendr) sporcusuna
(alictya) miisabakayla ilgili motivasyon konusma-
st yapacakur. Bu konusmay: miisabakadan iki ay
once yapmasi ile miisabakanin hemen 6ncesinde
yapmasi arasindan ciddi sonug farkliliklart olacak-
ur. Miisabakaya (yarismaya) hazirlik déneminde
yapilan konusmalar sporcuyu hedefine odaklayan,
sartlandiran konusmalar olarak kabul edilirken
miisabaka 6ncesi ya da miisabaka aralarinda yapi-
lan konusmalar dogrudan motivasyon konusmasi
olarak degerlendirilmektedir. Kald: ki bu iki farkls
konugma sekli, yapis itibariyle birbirlerinden ¢ok
farkli tonlamada yapilan ve farkli hedeflere hizmet
eden konusmalardir.

Kanal: Kanal, iletinin aktarilma seklidir. Mesa-
jin iletilmesi kanal araciligt ile gerceklesmekeedir.
Mesajin iletilme siireci temel olarak iki sekildedir.
Bunlardan birincisi sézlii, ikincisi ise yazili sekilde
gergeklesmektedir. Bu bahsedilen iki yontem as-
linda klasik yontemdir. Igerisinde bulunulan yiiz-
yil bugiin bunun ¢ok daha fazlasini sunmaktadir.
Sozlii ve yazili ietisime, sozsiiz ve gorsel iletisimi de
eklemek gerekir.

Sozlii iletisimde mesajin kanal araciligs ile kargt
tarafa iletilmesi iki sekilde gergeklesmektedir: yiiz
ylize ve uzaktan iletisim.
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Yiiz yiize iletisim, mesajin en temel héli ile kar-
stya yani alictya dogrudan aktarilma seklidir. Bu
asamada bazi noktalara dikkat etmek gerekir. Yiiz
ylize iletisimde kisi, bir bakima, kanalin kendisi-
dir. Burada kaynak (verici), aliciya (hedefe) iletmek
istedigi mesaji sesli bir sekilde dogrudan akrtarir.
Ancak mesajin karsi tarafa dogru bir sekilde akta-
rilmast icin mesaji ilettigi anda ses tonu, kiyafeti,
mimikleri, el hareketleri bir bagka deyisle viicut dili
mesajin aktarilmasinda etkili olmaktadir.

Yazili iletisim ise kisaca gazete, dergi, kitap gibi sii-
reli yayinlari kapsamaktadir. Yazili iletisim, iletilmek
istenilen mesajin kitlelere ayni anda ulagtirma agisin-
dan en basarili ydntem olarak kabul edilmekeedir.

Giinlimiiz teknolojik gelismelere bagli olarak
iletisim ve haberlesme araglarinin sayist ve sekli
giderek artmaktadir. Internet siteleri ve tiim elekt-
ronik gorsel medya bu kapsamda degerlendirile-
bilir. Ornegin Triatlon’a ilgi duyan ya da Triatlon
brangiyla ilgilenen antrenér ve sporcular, Tiirkiye
Triatlon Federasyonu internet sitesi tizerinden ya-
pilan duyurular: takip ederek federasyon ve camia
ile ilgili her konudan haberdar olabilmektedirler.

Yazili iletisimde gazete ve dergi disinda daha
bir¢ok farkli ydntemden bahsedilebilir. Bunlardan
biri de el ilanlaridir. El ilanlari, en basit ve ucuz

propaganda araglaridir. Ilgi alanina gbre hemen
herkese el ilanlar sayesinde ulasmak miimkiindiir.

Spor kuliibii olan bir antrenér, kuliibiiniin ol-
dugu cevrede aileleri spora yonlendirmek, onlart
tesvik etmek adina bastirdig: el ilanlarini dagita-
rak kuliibiiyle ilgili farkindalik yaratabilir. Spor-
cu sayisini bu sayede arurabilir. El ilant yontemi
hem ucuz hem de ¢emberi daraltan bir ydntemdir.
[stanbul'da Besiktas ilgesinde spor okulu agacak
bir kisi, ulusal basina ilan verecek kadar ekonomik
glice sahip degildir. Parasi olsa bile bunu yapmak,
o kisiye bu noktada bir sey kazandirmayacakur.
Cunkii Besiktas semtinde oturan ya da yakin yer-
lerde olan aileler ¢ocuklarini yasadiklar: yerde spor
okuluna géndereceklerinden mesajin dogru yere ve
kisilere ulagtirilmasi kanalin dogru kullanilmasin:
gerektirmektedir.

Geri Bildirim: Iletisim siirecini baglatan kayna-
gin (vericinin) ilettigi mesaja hedef (alicinin) verdi-
gi cevaba kisaca geri bildirim denir. Geri bildirim
en az verilmek istenen mesaj kadar 6nemlidir. Geri
bildirim, ilk olarak kaynagin ilettigi mesajin alict
tarafindan dogru anlagilip anlagilmadigini ortaya
ctkartr. Alici verdigi geri bildirim sayesinde kaynak
ile yer degistirerek iletisim siirecinin devam etmesi-
ni saglamaktadir.
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Sekil 4.1 iletisim Siireci (Defleur Modeli).

Kaynak: http://kitleiletisimi.blogspot.com/2013/06/defleur-modeli.html
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[letisim siirecini bir sema ile agiklamak gerekir-
se en yaygin olant “Defleur modeli” 6rnek olarak
verilebilir.

Defleur Modeli’ndeki en énemli fark; iletisi-
min cift tarafli olmasi, giriltintin herhangi bir
anlamda iletiyi etkileyebilecegi, déniit ve kitle
iletisim aracinin eklenmesidir. Defleur’un iletisim
modeli aslinda Shanon ve Weaver'in Matematik-
sel Iletisim Modeli’'nin gelistirilmis halidir. Def-
leur, Matematiksel Iletisim Modeli’'ndeki giiriilei
faktoriiniin yaninda, siirece geri bildirimi de ek-
leyerek siireci ¢izgisel modelden dongiisel modele
dontistiirmiigtiir. Burada 6nemli olan gonderici
ve alicinin génderilen mesajin anlami tizerinde
uzlagmalaridir.

Kisaca sekilde de goriildiigi gibi kaynak me-
sajint dogru kanalr kullanarak alictya iletiyor. Ile-
tilen mesaji algilayan alici, geri bildirim siirecini
gergeklestirerek iletisim siirecini tamamlamis bu-

lunuyor.

Ogrenme Cikuisi

Mesajin dogru algilanmasi, kaynagin aliciya
dogru kodlama ile mesaji iletmesine baglidir. Kay-
nak dogru kanal ve kodlamay:r yapabilmesi igin
alictyr tanimasi gerekir. Mesajint dogru bir sekilde
iletebilmesi i¢in alici hakkinda en temel diizeyde
fikir edinmis olmasi gerekir.

Giiriiltii: Mesaj iletilirken gerceklesen olumsuz
bir siiregtir. Giiriiltii, mesajin saglikli bir bigimde
kargi tarafa iletilmesini engeller. Yiiksek seste miizik
calinan bir ortamda mesaj aktarimi saglikli olmaya-
cagindan, bu durum iletisim siirecini etkiledigi igin
miizik, giirtiltt olarak kabul edilmektedir. Giirtilti
denildiginde akla sadece dikkat dagitici unsurlar
gelmemelidir. Ornegin yolda giderken telefonla
konusuyorsaniz ve sinyalde bir azalma oluyorsa bu

da giirtiltii olarak kabul edilir.

Tiim bunlarla birlikte kiiltiirel farkliliklar, sive
ya da agiz yapisi gibi unsurlar, alicinin konuya
olan isteksizligi de giiriiltli kapsamu igerisinde sa-
yilabilir.

1 Kisilerarasi iletisim ile ilgili temel kavramlari agiklayabilme

—
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[letisimin genel tanimini
ogrenin ve iletisimin oge-
lerini sema halinde cizerek
yorumlayin.

Sporcularinizla  yapuginiz
konugmalar1 bireysel olarak
yani kisiden kisiye ve kisi-
den gruba olacak sekilde
iletisimin 6geleri agisindan
orneklendirin. Ornek ola-
rak iletisimde kanal 6gesini
degerlendirin. Yiiz yiize ile-
tisim, uzaktan aracili ileti-
simde gergeklesen iletisim
stirecini iliskilendirin.

Sporcularinizla  iletisimin
neden onemli oldugunu,
sizinle ve birbirleriyle ne-
den siirekli iletisim halinde
olmalar1 gerektigini anlatin.
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_KISILERARASI ILETISIMDE
MUZAKERE EDEBILME BECERISi,

EMPATI VE SEMPATi YAPABILME

Yapilabilecegine inan. Eger gercekten bir seyin
yapilabilecegine inanirsan zibnin, yapilabilmesi

igin yollar kesfeder.
David Joseph Schwartz

Iletisimin en temel amaci ikna etmektir. Insan-
larin birbirleriyle iletisim kurma nedenlerinin en
basinda kargilarindaki kisi ya da kisileri ikna etme
amact bulunmakrtadir. Birini herhangi bir konuda
ikna etmek zor bir siiregtir. Iletisimde birini ikna
etmek icin o konuya hakim olmak tek bagina yeter-
li degildir. Ciinkii ikna bir inandirma yéntemdir.
Birini ikna etmek icin 6ncelikle kisinin kendisini
bunu bagarabilecegine, yapabilecegine ikna etmesi
gerekmektedir. Bunu bagarmanin en temel yolu ise
oncelikle ic¢ iletisimden ge¢mektedir. Bir konuda
biri ya da birileriyle gérismeden 6nce o konuda
kisi kendi kendine siireci diisiinmeli, ilk iletisimi
kendisiyle gergeklestirmelidir. Ancak bu sayede
yapacag1 goriismeye hazirlanmis olur, olusabilecek
riskleri ongorebilir ve istedigi sonuca daha hizlica
ulagabilir. Birey yapacagi goriismeyi 6nceden bey-
ninde canlandirarak bir nevi zihinsel antrenman
yapmis olur. Gortismede ne giyecegi, konuya ne-
reden baglayacagi, zamanin kullanimi ve elbette
kendince empati yaparak karsisindakinin beklenti-
lerini 6nemsedigini géstermenin hazirliklarini yap-
masi gerekmektedir.

Antrenér, “Kurallart ben bu sekilde belirledim,
herkes bu kurallara uymak zorunda.” diyen kisi de-
gildir. Antrendr; her sporcusunu iyi tantyan, kisisel
ozelliklerini bilen ve onlarla bu sayede dogru ve
etkili iletisim kurabilen kisidir. Kisacast iyi antre-
nor miizakere etmenin yontemlerini iyi bilen, bu
yontemleri uygulayabilen ve empati yapabilmesini
becerebilen kisidir.

iletisim Siirecinin Oniindeki Engeller

Kaynak (verici) ile hedef (alic1) arasindaki en
onemli iletisim sorunu giirtiltiidiir. Ancak giiriilei
haricinde giinliik hayatta iletisimi siirecini engel-
leyen farkli unsurlarda bulunmaktadir. Bunlarin
ozellikle antrenérler tarafindan iyi bilinmesi, iyi
anlagilmasi ve iletisim siirecinin saglikli bir sekil-

de gerceklesebilmesi agisindan dogru uygulanmast
gerekmektedir. Kisaca, iletisimde karsi tarafi ikna
edebilmek i¢in 6ncelikle iletisimi engelleyen fak-
torlerin neler oldugunun bilinmesi gerekmekeedir.

Kigisel Engeller: Kisisel engellerin temelinde
giiven konusu yatar. Iletisim siireci igerisinde eger
hedef, kaynaga giivensizlik duyuyorsa génderecegi
mesaj konusunda da ayni giivensizligi duyacakur.
Bu durumda hedef, mesaji ya gérmezden gelir ya
da degistirir. Bilindigi gibi kaynak ile hedef ara-
sinda kiiltiir diizeyi , egitim diizeyi , onyargilar ,
davranis, diisiince, tutum vb. acisindan farklilik-
lar vardir. Bu farkhiliklar ve giiven konusu, ileti-
sim kurmak icin engel teskil edebilir (Dumangpz,
2019: 17).

Fiziksel ve Teknik Engeller: Fiziksel ve teknik
problemler iletisim siirecinde kanal 6gesinden kay-
naklanan teknik problem olarak kabul edilir. Cev-
resel fakeorlerin engellerinden kaynaklanan prob-
lemlerdir.

Dil Engelleri: {letisim kurabilmenin en temel
yolu kaynak ile hedefin ayn1 dile hakim olabilme-
lerinden geger. Ancak bazi durumlarda farkli dil
(lisan) konusan kaynak ile hedef, ortak bir farkli
dil konugtuklarinda, kullandiklari bu dile ayn1 dii-
zeyde hakim olmadigindan iletisim engelleri ortaya
¢tkmakeadir. Bu duruma kisaca “dil engeli” denir.
Kullanilan dilin hedef tarafindan bilinmiyor olma-
st ya da hedef gegmis yasantilar: sebebiyle dile farkl
anlamlar yiikliiyorsa bu kaynak ile hedef arasinda
iletisim sorununa yol a¢gmaktadir. Bunlara ek ola-
rak farklr lehgeler de ayni sekilde dil engeli olarak
goriilmekredir. Ornegin Meksikalilar, Ispanyollar
ile ayn1 dili (Ispanyolca) konustuklart halde, bu iki
farklt millet cogu zaman iletisim problemleri yasa-
maktadirlar.

Viicut Dilinin Yanlg Kullanimi: Mesajin alict
tarafindan dogru anlagilmasi, yiiz yiize iletisimde
kaynagin viicut dilini etkili ve dogru kullanmasina
baglidir. Aragurmalar gostermektedir ki bu oran en
az %60’lik bir etkiye sahiptir. Mimikler, viicudun
pozisyonu, eller ve kollarin yerinde kullanimu ileti-
simi biiylik oranda destekleyen unsurlardir. Ayrica
iletisim sirasinda belli bagli el isaretleri de kullanil-
maktadir. Bu el isaretleri kiiltiirlere gore farkliliklar
gostereceginden iletisim engeli olmamasi agisindan
kullanilmadan énce karst tarafin kiiltiiriinde ne
anlama geldigi iyi bilinmeli ve buna gore kullanil-
malidir.
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[letisim Esnasinda Dinleme Ozensizligi: Basari-
I1 bir iletisim siirecinde kaynagin mesaji dogru bir
sekilde aktarabilmesi kadar hedefin yani alicinin da
ayni oranda kaynagin aktardig mesaji dikkatli din-
lemesine baglidir. Ornegin kaynak mesaji akearir-
ken alic1 farkli bir seyle ilgileniyorsa bu durum bir
iletisim engeli olarak ortaya ¢ikacaktr. Bu durum
ozellikle antrendrler tarafindan sporculara teorik
bilgiler aktarilirken yasanmaktadir. Antrenor bilgi
aktarirken sporcularin cep telefonlar: ya da dikkat
daguici farkli unsurlarla ilgilenmeleri iletisim enge-
li olacagindan sonrasinda bu durum antrenmana
ya da miisabakaya da yansiyacakur. Dikkatli din-
lemedigi icin kendisinden istenileni yapamayan
sporcu basarisizliga neden olacakur.

Sosyokiiltiirel ve Psikolojik Engeller: Farkli
aile yapilarindan gelen, farkli ¢evrelerde yetismis
ya da farkli milliyetlerden olan sporcular 6zellikle
sportif yasantilarinin ilk dénemlerinde veya yeni
kuliiplerindeki ilk zamanlarinda gesitli zorluklar
yasamaktadirlar. Kiltiirel farkliliklar, konusma
tarzlari, olaylar karsisinda verdikleri duygusal tep-
kiler iletisimde sosyokiiltiirel ve psikolojik engel-
ler olarak goriilmektedir. Bu tip iletisim sorunla-
rinin ortadan kalkmasi genellikle zaman siirecine
baglidir. Kisi; i¢ine girdigi toplumu, toplulugu
anlamaya, haklarinda bilgi edinmeye bagladik¢a
kendisi de ortak bir davranis gelistireceginden
sorun da kendiliginden ortadan kalkacakur. Bu
uyumu gosteremeyenler oldugunda bir siire sonra
ya da kendilerini diglayarak i¢inde bulunduklari
topluluktan uzaklasmaktalar ya da dislanmakta-
dirlar. Bu gibi sorunlar iletisim siirecinde bireye
ya da bireylere psikolojik birtakim engeller de ya-
satmaktadir, iletisim kanallari da boylelikle tama-
men kapanmaktadir.

Toplum icerisinde uygulanan kiiltiirel normlar,
gelenekler, gorenekler, aligkanliklar o toplumun
tiyeleri arasindaki iletisime biiyiik 6l¢iide etki eder.

iletisimde Karsi Tarafi ikna Etmenin
Yollari

[letisim bir bakima kars1 tarafla miizakere siire-
cidir. Miizakerenin asil amaci ise istenilen sonucu
elde edebilmektir. Bir diger nemli baglik ise em-
pati yapabilme becerisidir. Bagkalarini ikna edebil-
mek, onlari anlamaktan ve kendinizi onlarin yerine
koyabilmekten ge¢mektedir.

70

Miizakere Yontemi

Stuart Diamond (2015)’a gore alt farkli miiza-
kere yontemi vardur:

* Sakin olmak
* Birkag saniye diistiniip zihni toplamak
* Karar merciini bulmak

* Kimin hakli olduguna degil amacina yo-
gunlagmak

e Insanlarla iletisim kurmak

* Karginizdaki insanin i¢inde bulundugu du-
rumu kabullenmek ve ona deger vermek

e Sakin Olmak: Duygulari kontrol et-
mek bir bakima stresle basa cikmak
demektir. Insanlar baski aninda strese
girerler, heyecanlanirlar ya da karamsar-
liga diiserler. Iletisim kurarken kendini-
zi sakin kilmalisiniz. Aksi halde istedigi-
niz hicbir seyi elde edemezsiniz.

e Birkag Saniye Diisiiniip Zihni Topla-
mak: Bir spor kuliibiiniiz var ve kuliip
adina sponsorluk anlagmas: yapacaksi-
niz. Hedefinizdeki sirketi analiz ettiniz,
sitket hakkinda ulasabildiginiz tiim ve-
rilere ulastiniz ve gerekli tiim hazirlik-
larinizi yapuniz. Toplanu giinti geldi-
ginde son bir kez zihninizi amaciniza
yoneltip birka¢ saniye neler konusaca-
ginuz1 digiiniip zihninizi toparlamak
size istediginiz anlagmay1 elde etmeniz
noktasinda biiyiik avantaj saglayacakur.

e Karar Merciini Bulmak: Hedeflerini-
ze ulasma nokrasinda size kapilari kim
agacaksa o kisiye yogunlagmalisiniz. Ka-
rar yetkisi olmayanlarla gecirecek bir sa-
niye bile sadece zaman kaybi olacakuir.

e Kimin Hakli Olduguna Degil Ama-
cina Yogunlagmak: [letisim siirecini
baltalayan en biiyiik etkenlerden biri de
kendini hakli gorerek iiste ¢ikmaya ¢a-
lismakur. Bazen hakli veya haksiz kim
sorusundan ¢ok, ortadaki sorunu ¢oz-
meye odaklanmak gerekmektedir.

o [Insanlarla fletisim Kurmak: Saglikl
ylritilen iletisim akigt istediginiz sii-
recin de gerceklesmesini saglayacakur .
[letisim kurdugunuz insanlara ve onla-
rin diisiincelerine deger verin.
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e Karsinizdaki Insanin Iginde Bulun-
dugu Durumu Kabullenmek ve Ona
Deger Vermek: Insanlarin egosuna
hitap etmeyi basarirsaniz onlar da size
yeni yollar acacakur.

ileti§imde Empati ve Sempati Yapabilme
Becerisi

Kiiltiirimiizde ¢ok bilinen bir s6z vardir: “Ba-
sina gelmesini istemedigin seyi baskasina yapma”. Bu
soziin tam olarak karsilig1 “empati”dir. Iletisim ku-
rabilmekten oteye gidip bu soz bireyler tarafindan
giinlitk yasanunin her asamasinda uygulanabilse
insanlik hemen hemen tiim sorunlarin tistesinden
gelmis olurdu.

Insanlarin birbirleriyle dogru iletisim kurmasi-
n1 saglayan beceri, empati ve sempati kurmaktan
gecer. Empati; kisinin kendisini kargidaki kisinin
yerine koyarak onun bakis agistyla inanglarini, ar-
zularini ve 6zellikle de duygu ve diisiincelerini ken-
dininkileri empoze etmeden hissedip anlamasi ve
“tekrar kendi benligine dénmesi”dir. Sempati ise
kisinin kendisini karsidaki kisinin yerine koyup
onun bakis agistyla bakip duygu ve diisiincelerini
anlamast ve hissetmesidir. Ornegin yakin bir arka-
dagimizin yasadig1 yogun kaygi ve tiziintiiden dola-
y1 biz de ¢ok etkilendik, @iziilditk. Eger bu olayin
etkisinden kendimizi kurtaramadan sadece tiziiliip
bu konuda sonucu degistirecek bir sey yapmadiy-
sak bu sempatik bir yaklagimdir. Sempatide duygu
esastir, merkezdedir, duygudaglik s6z konusudur.
Bu bakimdan empati ile sempatiyi karigtirmamak
gerekir. Sempati karsimizdaki kisinin olumsuz ve
stkintt veren duygularini paylasmaya odaklidir.
Empati ise herhangi belirli bir duygu ya da diisiin-
ceye yonelik degildir. Sempati ayni zamanda kisi-
nin duygu, diisiince ya da inanglarma bir 6lgiide
katulmay: ve onaylamay: da kapsar, empatide ise
katulalim ya da katlmayalim 6nemli olan sey anla-
makur. Empati yardima yonelik bir davranig, sem-
pati ise kisinin daha ¢ok kendi karakeeri ile ilgili bir
durumdur.

Empati yetenegi gelismis bireyler ayaklar: yere
saglam basan, herkesten 6nce kendisini tantyan ve
olaylara farkli bakis acilariyla bakabilen bireylerdir.
Empati, her meslek dalinda gerekli olan bir olgu-
dur. Deneyimler, edinilen bilgiler kisilerin empati
stirecinde yardimei olur. Bir 6gretmen, 6grencile-

rinin derste motivasyonunu artirmak ve 6grenme-
lerini kolaylagtirmak icin onlarin algilarinin yiiksek
oldugu siireci, dersten koptuklart anlari iyi takip
etmeli ve onlarin durumlarini anlayisla kargilayarak
empati kurmalidir. Ogretmenlerin “Ben de sizin
gectiginiz yollardan gectim.” dedikleri bilinir. O
yiizden de 6grencilerinin psikolojilerinden anlayip
ona gore davranmaya caligirlar.

Kisacast, iletisim kurmada basarili olabilmenin
yolu empati yapabilmekten gegmektedir. Cogu
antrendriin sporculariyla iletisim kurarken yap-
makta zorlandiklari sey empati kurmakur.

Yetigtirilen sporcudan bagar1 beklemek elbette
her antrenériin hakkidir. Ancak sporcudan bekle-
nen basari, ona sadece antrenman yaptirmakla elde
edilememektedir. Sporcusunu iyi taniyan, 6zellik-
lerini bilen, sorunlarini anlamay1 bagarabilen, ki-
sacasi empati kurabilen antrenérler sporcularindan
verim elde edebilirler.

Bir sporcu yarigmalarda basarisiz oldugunda
ya da antrenmanlarda istenilen verimi ortaya ko-
yamadiginda ondan vazgecmek, sporcuyu gozden
¢tkarmak yapilabilecek en kolay istir. Bu yola bas-
vurmadan, sporcuyu anlamak antrenoriin gorev
ve sorumlulugudur. Kisacasi antrenoriin empati
yapabilme becerisine sahip olmasi gerekmekeedir.
Ozellikle kiigiik yastaki sporcular igin antrenér
¢ogu zaman anne, baba ya da bir agabey, abla gibi
goriildiigiinden duygusal agidan sporcuyu anla-
mak ozellikle tilke sporumuzun gelecegi agisindan
onemlidir. Yarinin olimpiyat sampiyonlarini yetis-
tirmek onlar1 anlayabilmekten ge¢mektedir.

Cilinkii iyi bir antrendr ayni zamanda duygusal
zekalar gelismis iyi bir yoneticidir.

Bagarili yoneticilerse aynt zamanda basarilt li-
derlerdir. Liderlerin kisisel tarzlar1 ise degiskenlik
gosterir. Bazilari sakin ve analitik olur, bazilari ise
daglarin zirvesinden manifestolarini haykirir. Ayni
olctide 6nemli bir nokta da farkli durumlarin farkl
liderlik tiirlerini gerektirmesidir. Ancak liderlerin
hepsi duygusal zekdya bir dlgiide sahip kisilerdir
(Goleman, 2013: 7).

Bu noktadan yola ¢ikarak antrenérlerin karak-
teristik 6zellikleri ne sekilde olursa olsun, hangi
lider karakterine uygun olarak hareket ederlerse
etsinler, iyi antrenor duygusal zek4sini kullanabilen
ve bu sayede empati yapabilme becerisini gostere-

bilen kisidir.
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Ogrenme Ciktisi

2 iletisimin 6niindeki engelleri kavrayabilme
3 iletisim ve ikna siirecini aciklayabilme

Arastir 2

[letisim siirecinin 6niindeki
engelleri ve iletisimde mii-
zakerenin onemini aragtirin.
Empati ve sempati yapabil-
me becerisini, arasindaki
farkliliklart aragtirin.

Bu boliimde anlaulan ko-
nulara bagli olarak sporcu-
larinizla aranizda yasanan
iletisim problemlerini ve
bu  problemleri
icin onlarla nasil miizakere
etmeniz gerektigini, kendi-
nizi sporcularinizin yerine
koyarak yani empati ya-
parak yasadiginiz iletisim
sorunlarini onlar agisindan
degerlendirmeye ¢aligin.

Kendi kendinize onceden
iliskilendirdiginiz miizakere
yontemini goz 6niinde bu-
lundurarak sporcularinizla
iletisim kurun ve empati

¢cozmek

yaparak onlarla sorunlarini
anlayarak ¢ozmeye, onlara
yardimci olmaya calisin.

HALKLA iLISKILER SURECI VE
HALKLA ILISKILER SURECININ
ASAMALARI

Halkla iligkiler, sosyal bilimler arasinda en
onemli bilim dallarindandir. Egitim, spor, saglik,
ticaret gibi tiim hizmet alanlarinda “halkla iligkiler”
faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Halkla iligki-
ler, kurumun hedef kitlesi ile arasinda gergeklesen
dogrudan iletisim faaliyetlerinin temelini olustur-
maktadir. Bununla birlikte kurumun organizasyon
yapsini, kurum ici iletisim stratejilerini de yine
halkla iligkiler faaliyetleri belirlemektedir. Ornegin
bir spor kuliibiiniin tiim stratejik iletisim hedefleri,
buna bagli pazarlama iletisim ve faaliyetleri, basari-
It halkla iliskiler faaliyetlerine baglidir.

Bu bakimdan tanim olarak halkla iliskiler;

e Kamu yararina olabilecek her tiirlii faali-
yetlin planli ve programli bir sekilde hayata
gecirilmesidir.

*  Temel amaci hedef kitlesi icerisinde olan kisi
ve kuruluglarin sempatisini kazanmakaur.

o ltibar yonetimi agisindan, iliski igerisinde
oldugu kisi ve kurumlara kargt onlari inan-
dirma ve ikna etme amaciyla yiiriitiilen faa-
liyetler biittintidiir.

Halkla iligkiler Siireci

Halkla iliskiler faaliyetlerinde amag, hedef
kitlenin etkilenmesi ve ikna edilmesidir. Tiim bu
hedefleri temel alan siirecler, dogru stratejilerin
olusturulmasina baglidir. Bu bakimdan istenilen
amaglara ulagilmasi, dogru halkla iligkiler kampan-
yast ile gerceklesmektedir.

Bir halkla iligkiler kampanyasi; arastirma,
planlama, aksiyon ve iletisim sonuglarinin deger-
lendirilmesinden olusan siireci mutlaka yagamali,
bu siirece iliskin amagclar belirlenerek strateji ve
taktikler gelistirilmelidir. Bu siireci, isletmenin di-
sinda gerceklesen olaylar da etkilemektedir. Orne-
gin cevre igletmenin amaglarini, isletmenin amag-
lar1 ise halkla iligkiler programini belirlemektedir.
Bu baglamda bir halkla iligkiler siirecini gelisti-
recek strateji ve taktikleri etkileyen faktorleri su
sekilde siralayabiliriz: ¢evre, kurumlarin amaglari,
halkla iligkiler amag ve stratejisi, halkla iliskiler
programlari. Tim bunlara ek olarak halkla ilis-
kiler gorevlileri; kurumun hedeflerini, planlarini,
gliclii ve zayif yonlerini, karigilabilecegi firsat ve
engelleri bilmeli, SWOT analizi yapmali ve tiim
stratejilerini bu bilgiler 1s1ginda gergeklestirmeli-
dir (Peltekoglu, 2016: 186).



Spor Yonetimi Il

Halkla iligkiler Siirecinin Agamalari

Halkla iligkiler siireci dort asamadan olugsmak-
tadir. Bunlar sirasiyla aragtirma, planlama, uygula-
ma ve degerlendirme seklindedir. Bu siiregler bir-
birlerini takip eden ve i¢lerinden herhangi birinin
basarisiz olma sanst bulunmayan bir biitiin olarak

kabul edilmektedir.

“Halkla Iligkiler Nedir?” kitabinda Peltekoglu
(2016: 187) bu siiregleri sdyle ifade etmekeedir:

Durum  saptama agamasinda, yani arastirma
noktasinda, mevcut durumu anlamaya yonelik ola-
rak “Durum nedir ve su anda ne oluyor?” sorulari-
nin cevaplandirilmas: gerekir.

Planlama ve programlama asamasi, elde edilen
bilginin isletmenin politikas: ve programlariyla il-
gilendirilmesini kapsamakta olup “Nasil?, “Ne yap-
maliy1z?”, “Nigin” sorularina cevap aramaktadur.

Uygulama /| aksiyon ve iletisim, amaca yonelik
olarak belirlenen strateji ve takrikleri yasama ge-
cirmekle ilgili olan aksiyon ve iletisim agamasinda,
nasil uygulanmali, ne zaman soylemeliyiz sorusu
yanit beklemektedir. Degerlendirme, planlama, uy-
gulama agamalarinin etkinliginin belirlenmesiyle
ilgili olan “Dérdiincti adimda neler yapuk?” so-
rusuna alinan cevabin isiginda ise program aynen
veya bazi degisikliklerle devam edecektir.

Halkla iligkiler uygulamalarinda firsatlar1 deger-
lendirebilmek ve karsilasilabilecek sorunlarin tiste-
sinden gelebilmek, ancak énceden planlanmus bir
iletigim stireciyle miimkiindiir. Bu nedenle halkla
iligkilere dayali islemler, reaktif uygulamay1 reddet-
meksizin planlarinin dort adiminin birbirini izle-
digi proaktdif halkla iligkiler esaslarina gére olustur-
maktadir. Dort adim olarak adlandirilan bu siireg,
isletmelerin gorev ve amaglarini agtk¢a belirledik-
leri ve bu hedeflere ulasmak icin halkla iligkilerden
nasil yararlanacaklart konusunu dikkate aldiklar:
durumlar icin gegerlidir. (Peltekoglu, 2016: 187).

Arastirma

Halkla iligkiler siirecinin ilk asamasi hedef kitle
hakkinda bilgi sahibi olmakutir. Yani arastirma yap-
makuir. Aragtirma siireci, halkla iliskiler faaliyet ala-
nt igerisinde ayni sekilde kurum ve kuruluglar icin
de gecerlidir. Kurumun ya da hedef kitlenin genel
yapisi, zellikleri hakkinda bilgi edinilir.

Planlama

Halkla iliskiler siireclerini asamalandirma si-
rasinda planlama ikinci 6nemli faktor olarak de-
gerlendirilebilir. Planlama, halkla iliskiler faali-
yetlerinde gelecekte yapilacak olan tiim eylem ve
faaliyetlerin bir anlamda dnceden planlanarak olu-
sabilecek sonuglarin 6n goriilmesi olarak ifade edi-
lebilir. Halkla iligkiler faaliyetlerinin tamami planls
ve programli faaliyetlerdir. Kisacast halkla iligkiler
maceray1 sevimez, gozii kapali hesap kitap yapma-
dan bir siirecin igerisine girmez denilebilir.

Sampiyonlar ligi finali i¢in gerceklestirilmesi plan-
lanan bir faaliyet tizerinden ya da uluslararas: gergek-
lestirilecek bir triatlon yarist icin gerceklestirilecek
programdan bahsedilecek olunursa, bu faaliyetlerde
ihtiya¢ duyulan haberlesme araglari, ekonomik sorun
yasanmamast agisindan kullanilacak biitge (para), faa-
liyetin siresi, faaliyet siiresince gerceklestirilecek olan
organizasyonlar ve buna bagli olarak atlacak adimlar,
hedef kitleye ulastirilacak olan mesajlar ve bu mesaj-
larin ulastirlmasinda kullanilacak halkla iliskiler arac-
lar1 ve son olarak faaliyetin ya da kampanyanin son
olarak sonuglarinin bagtan 6n goriilerek buna baglt
olarak kampanya programinin hazirlanmast planlama
stirecinin icerisinde yer almaktadir.

Uygulama
Halkla iliskiler ile ilgili faaliyetlerin kampan-

ya stirecinin G¢iinci adimini uygulama asamasi
olusturmaktadir. Uygulama agamasinda toplanan
bilgiler ¢ercevesinde hazirlanan tanitma mesajlart
onceden belirlenen araglarla, belirlenen bélgelerde,
kampanya dahilindeki hedef kitlelere uygulanmak-
tadir (Asna, 1998: 85).

Uygulama agamasinda dikkat edilmesi gereken
onemli nokta planlama siireciyle dogru orantil ol-
masidir. Zaman zaman uygulama asamasinda ak-
sakliklar yasanmast da olast oldugundan uygulama
esnasinda olusabilecek her tiirlii siirprizlere karst
sogukkanli ve hazirlikli olmak gerekir.

Degerlendirme

Halkla iligkiler siirecinin son asamast olan de-
gerlendirme, belirli bir plan dahilinde gergekles-
tirilen halkla iliskiler faaliyetlerinin ¢ikuklarinin
belirlenip 6l¢iimlenmesidir.
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Degerlendirme agamasinda onceden yapilan
planlamanin dogrulugu, planlama yapilirken hata
yapilip yapilmadigi, amaglanan hedeflere ulagilip
ulagilmadigy, hedef kitleye ulagsma noktasinda elde
edilen bagar1 yiizdesinin gézden gecirilmesi, hedef
kitleye ulagmada kullanilan iletisim araglarinin
yaratugl etki, onceden belirlenen biitgenin dogru
kullanimi ve planlama asamasinda yapilan biitge-

leme ile degerlendirme noktasinda aralarinda fark-
lilik bulunup bulunmadig gibi sorular cevaplanir.

Halkla iliskiler faaliyetlerinin son siireci olan
degerlendirme siireci gogu zaman gerek goriilme-
diginden ya da finansal agidan yetersizliklerden
dolay1 yapilmamakreadir. Ancak elde edilen ¢iku-
larin degerlendirilmesi, faaliyetin sonraki siirecleri
agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogrenme Cikusi

4 Halkla iliskiler faaliyet alanlari agiklayabilme ve asamalarinin hangi siireglerden gectigini
kavrayabilme

Branginizla ilgili bir spor
kultibiinii ziyaret edin, ku-

Halkla iligkileri kavram ola-
rak ziimseyin ve halkla ilig-
kiler siirecinin birbirleriyle
neden baglantli olduklarin:
aragtirin.

Bir spor kuliibiinde halkla
iligkiler faaliyeti gercekles-
tirdiginizi diisiiniin ve bunu
ogrendiginiz halkla iligkiler
stirecleri {izerinden iliski-

lip yoneticileriyle birlikte
halkla iliskiler siireclerinin
asamalarina gore bir faaliyet
programt planlayin. Yapabi-
lirseniz bu faaliyeti gercek

lendirmeye calisin. anlamda hayata gecirmeye

caligin.

HALKLA iLISKILERDE ETiK

Stratejik iletisim yontemleri ise halkla iligkilerin temel konularindan biri olan “etik” degerler cercevesin-
de gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Halkla iligkilerle ilgili bilinen en temel ciimle “Halkla iligkiler, seffaflik ilkelerine dayanmaktadir.” gek-
lindedir. Bu bakimdan seffaflik, diiriistlitk demekeir. Halkla iliskileri, reklamdan ayiran en 6nemli 6zellik
budur. Seffaflik ilkesi etik olmay1 gerektirmektedir.

Tirk Dil Kurumuna gore etik; “Tore bilimi, cesitli meslek kollart arasinda taraflarin uymast veya kagin-
mast gereken davranuglar biitiini, etik bilimi, ahlaki, ahlakla ilgili” olarak tanimlanmaktadir (sozluk.gov.tr).

Halkla iliskiler faaliyetleri icerisinde ise etik ayr1 bir dneme sahiptir. Giiniimiizde ozellikle biyiik 6l-
cekli sirketler mevcudiyetlerini siirdiirebilmek, yeni pazarlara agilabilmek i¢in siirekli kir etmek zorunda
olan igletmelerdir. Bu amag dogrultusunda hitap ettikleri hedef kitlelerinin olumlu tutum ve davraniglar:
kazanmak i¢in bir dizi planl faaliyetler gerceklestirmek durumdadirlar. Bu faaliyetler ise etik degerler
cercevesinde gerceklestirilmeli ve bu yoniiyle halkla iligkilerin ruhuna uygun olmak zorundadir. Bagka
bir deyisle “Her yol miibahtir.” diisiincesi halkla iliskilerle iliskilendirilemeyecek kadar uzak bir diisiin-
cedir.



https://sozluk.gov.tr/
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Halkla iligkilerde Etik

Halkla iligkiler calisma alani icerisinde etik tize-
rine onlarca aragtirmalar ve buna bagli modelleme-
lerden bahsetmek miimkiin. Ancak bunlar arasinda
en ¢ok 6n plana ¢ikan iki yaklasimdan s6z edilebilir.

*  Durumsal etik yaklagim

*  Durumsal olmayan etik yaklasim

Durumsal Etik Yaklagim

Halkla iligkiler etigi konulu ¢alismalarda ad: ge-
cen bu yaklagima gore , bireysel olarak kargilagilan
her durum tek ve bagimsizdir. Bu yaklagima gore ;
evrensel etik degerler varligindan s6z etmek anlam-
s1iz olup, genel ilkelerle degil, dogru yargilarla ilgile-
nilmesi gerekmektedir. Durumsal etik yaklagimini
savunanlara gore; halkla iliskiler uzmanlari, yaptik-
lar1 ¢aligmalarda her biri birbirinden bagimsiz, her
biri “tek” olan olaylarla karsilasmakrtadirlar, bu ne-
denle de genel etik ilkeler halkla iliskiler alaninda
yetersiz kalmaktadir (Bayar, 2006: 44).

Durumsal Olmayan Etik Yaklagim

Durumsal olmayan etik yaklasim kendi iceri-
sinde, pragmatik yaklasim ve diyalog yaklagimi ol-
mak tizere iki temel yaklasim olarak nitelendirilir.

Pragmatik Yaklasim

Pragmatik yaklagima gore halkla iligkiler uzman-
lar1, mesleklerini profesyonelce yerine getirmeli, be-
lirtilen ve kendilerinden uymalari beklenen etik kod
ve ilkelere uyacak bigimde davranmali, mesleklerine
ve topluma kargt sorumluluklarini yerine getirmeli-
dirler. Yapilan arasurmalar gostermistir ki “giiven”
son derece biiyiik 6neme sahiptir. Bu baglamda
meslek andi, profesyonellik otoritesinin temelini
olusturmakrtadir. Halkla iliskiler uzmanlari, miiste-
rilerinin ve toplumun iyiligi i¢in profesyonellik stan-
dartlarina karsi sorumlulardir (Bayar, 2006: 45).

Diyalog Yaklasimi

Diyalog yaklagim halkla iliskiler faaliyetlerinde
iletisim agisindan hedef kitleyi merkezine alan bir
yaklasimdir. Hedef kitle ve topluma karsi iletisim

stratejileri 6n planda tutulur. Hedef kitle ve toplu-
mun sorunlariyla yakindan ilgilenerek problemleri-
nin giderilmeye ¢alisilmasi, sinerjiye dayalr iletisim
ortamlarinin yaratulmasi diyalog yaklagimin teme-
lini olusturmaktadir.

Halkla iligkilerin Etige Dayali Esas
Degerleri

Amerika Halkla Iliskiler Dernegi iiyeleri
(PRSA: Public Relations Society of America) etik
anlayislarinin temelini olustururken halkla iligki-
ler kurumunun da standartlarint profesyonel bir
bigimde belirlemislerdir. Bu degerler, davranis ve
karar verme asamalarinda rehberlik ederek yol
gostermektedir.

Savunma: Sektdrdeki fikirlere, gergeklere ve
bakis acilarina yardim etmek amaciyla kamu yara-
rina temsil ettikleri kisileri miidafaa ederek onlara
hizmet vermek. Bu amagla, halkla iliskilerde olusan
ikilemlerin diizelmesi i¢in kamuyu bilgilendirerek
sekeordeki fikirleri, gergekleri ve bakis agilarinin
kamuya duyurulmasini saglamak.

Diiriistliik: Dogrulugun en yiiksek seviyede ol-
mast gerektigine inanmak ve degerleri temsil ettigi
kisilerin menfaatlerini gercekler dogrultusunda en
tist diizeye ¢tkarmak.

Uzmanlik: Deneyim ve bilgi konusunda uz-
manlagsmis olmanin sorumlulugunu tistlenmek ve
halkla iligkileri profesyonel gelismelerle, aragtirma-
larla ve egitim yoluyla siirekli daha da ileriye gotiir-
mek icin ¢alismak. Genis bir izleyici kitlesine ku-
rum ve kurulus iligkisinde ortak bir anlayisla giiven
insa etmek.

Bagimsizlik: Temsil ettikleri kisilere tarafsizlik
ilkeleri dogrultusunda danismanlik hizmeti vermek
ve tim yaptiklarindan kendilerini sorumlu tutmak.

Sadakat: Kamu yararina verilen hizmetleri en
tist diizeye tagima yolunda temsil edilen kisilere
karsi giiven saglamak.

Adalet: Miisterilerle, isverenlerle, rakiplerle,
is arkadaslariyla, satcilarla medyayla kisacasi tiim
cevreyle diiriistlik cercevesinde adil iliski kurmak,
tim fikirlere kargi saygili olmak ve ifade 6zgtirlagii-
nii savunmak (Seitel, 2016: 108).

/5




Sporda iletisim ve Halkla iligkiler I1

Halkla iliskilerde etigin
onemini arastirin. Halkla
iligkilerde etige dayali de-
gerleri ve kurumlarin yap-
masi gerekenleri arastirin.

Ogrenme Ciktisi

Anlaulan  konulara bagl
olarak iilkemizde bulunan
federasyonlardan etik dav-
raniglar agisindan karsilasti-
rin ve iligkilendirin.

Sporcularinizla etik davra-
nis hakkinda edindiginiz
bilgileri paylasin
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Kisilerarasi iletisim ile
ilgili temel kavramlari
aciklayabilme

Kisilerarasi iletisim

[letisim, insan hayatini gerceveleyen, olmazsa olmaz diyebilecegi giiglii bir siiregtir. Insanligin ilk varolusun-
dan giiniimiize degin siiregelen ve bundan sonra da tiim hiziyla devam edecek olan bir siiregtir. [lk baglarda
insanlik birbirleriyle iletisim kurabilmek i¢in farkli yontemler deniyordu. Ancak bu yontemler insanlig;
iletisim konusunda daha giiglii olabilmek adina teknolojik yénden aragtirmaya yoneltti ve insanoglu ken-
disini hizla ilerleyen iletisim teknolojilerinin igerisinde bulmug oldu. Dogal olarak iletisim sadece isteklerin
iletildigi bir boyuttan ¢ikarak bir stratejik bir silah haline geldi. Giinliik yasamda iletisim kurmak ¢ok basit
bir hél almig bulunuyor. Ufacik bir cep telefonu ile sesli, goriintiilii ve yazili bir sekilde diinyanin herhangi
bir yerinde yasayan biri ya da birileriyle haberlesmek bir yana dursun is diinyasinda giiclii olmak, iyi bir

network olusturmak i¢in gerekli tiim donanimlar insanligin hizmetine sunulmus durumdadir. Geriye kalan
tek sey, bu teknolojiye hakim olmak ve stratejik etkili iletisim yontemlerini 6grenerek bunu gercek hayatta
uygulayabilmektir.

Spor diinyast icinde durum farkli degil. Sporculariyla iyi, dahast dogru iletisim kurma becerisine sahip ant-
rendrler, kendilerini basariya tastyacak nesiller yetistirmenin 6tesinde, ulusal menfaatlerimiz dogrultusunda
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dogru iletisim teknikleri sayesinde yarinin olimpiyat sporcularini yetistiriyorlar, bugiiniin gen¢ sporcularini
kazanarak, siirdiiriilebilir basart noktasinda iilkemizin sportif anlamda gelecegine imza atmis oluyorlar.

iletisimin oniindeki
engelleri kavrayabilme

iletisim ve ikna siirecini
aciklayabilme

Kisilerarasi iletisimde Miizakere

Edebilme Becerisi, Empati ve
Sempati Yapabilme

[letisim kurmak igin sadece okur yazar olmak ve elbette konusma ve duyma yetisine sahip olmak yeterli
degildir. Iletisim kurmak demek sadece ciimle kurabilmek ve bunu kars: tarafta, yani hedefe aktarmaktan
ibaret de degildir. Iletisim kurabilmek, verilmek, aktariimak istenilen mesajin alictya aktarilmast ve alict
tarafindan dogru anlagilmasinin saglanmast anlamina gelmektedir. Bu noktada iletigsim siirecini engelleyen
birgok faktérden bahsetmek miimkiindiir. Psikolojik, fiziki, kisisel, fiziki ve dil engelleri gibi. [letisimin
oniindeki engeller denilince bugiin en ¢ok yapilan hatalarin baginda karg:i tarafi suglamak ya da kaynagin
ilettigi mesaji hedefin algilayamadigs ile ilgili sorunlardan bahsedilir. Ancak unutulmamalidir ki iletisim
kaynakla baslayan bir siirectir ve kaynak iletmek istedigi mesaji aktarirken iletisim siirecini engelleyecek, ya
da tamamen baltalayacak tiim engelleri 5ngdrmeli ve siireci tiim bu faktdrlere gore baglatmalidir.

[letisim ayn1 zamanda bir ikna siirecidir. Insanoglu istediklerini elde edebilmek icin iletisim kurar ve bunun
sonucunda istedigini elde eder ya da bu konuda basarisiz olur. Bir insan her istediginde basariy1 elde edecek
diye bir kaide yoktur. Onemli olan basarisiz olunan bir iletisim siirecinde bile yeniden deneyip karsi tarafi
ikna yolunda gitmektir. Bu da miizakere edebilme becerisini gerektirmektedir. Dogru miizakere edebilmek
icinse sakin olmak, zihni miizakere éncesi hazirlamak, yani konusmay: kisinin kendi kendine yapmast,

mental agidan hazirlanmasi ve iletisim kurmaya bircok agidan hazir olmasi gerekmekeedir. J
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Halkla iliskiler faaliyet alanlari
aciklayabilme ve asamalarinin hangi
slireglerden gectigini kavrayabilme

Halkla iliskiler Stireci ve Halkla

iligkiler Stirecinin Asamalari

Sosyal bilimler icerisinde en 6nemli bilim dallarinin baginda halkla iligkiler gelmektedir. Tiim diinyada
en ¢ok bilinen meslek grubu olmasina kargin ciddi oranda halkla iligkilerin 6nemini kavrayamamuis kisi ve
sitketler mevcuttur. Halbuki halkla iligkiler en kiiciik yapidaki bir isletmeden, biinyesinde binlerce insan
calistiran dev hacimli sirketlere kadar her kesimin bagari oranlarinin yaptiklar: halkla iligkiler faaliyetleri ve
calismalariyla dogru orantuli oldugunu anlamalarini gerektirmekeedir.

ktilari ve bolum 0Ozeti

Kavramsal olarak etik ve halkla
iliskiler faaliyetlerinde etik
kavramini ifade edebilme

-

édgrenme ¢l

Halkla iliskilerde Etik

Halkla iligkiler diger sosyal bilim dallarina destek veren, onlar1 6rgiitleyen, basarili olmalar1 noktasinda ge-
sitli stratejiler olusturmalarina yardimer olan ve bu stratejileri uygulamalari konusunda onlara yon ve destek
veren bir bilim dalidir. Halkla iligkiler faaliyetleri, pazarlama iletisimi ve pazarlama iletisimine bagli ¢calisan
reklam faaliyetleri gibi ¢aligmaz. Halkla iligkiler gerek mekanizma olarak gerekse sahada faaliyet asamasinda
seffafliga onem verir. Kisacast halkla iligkilerde “Sorun varsa ¢oziim de vardir.” ilkesi mutlak olarak benim-
senir ve uygulanir. Ancak gerek kriz aninda gerekse rutin faaliyetlerin tamaminda kurum itibari tist diizeyde
tutulur ve buna bagl iletisim stratejileri uygulanir. Halkla iliskiler etik kavramlarini 6ncelik olarak gériir ve
tiim stratejilerini bu dogrultuda planlar ve uygular. Kampanya siiresince ya da sirkette olusabilecek her tiirlii
krizi ydnetme ve ¢6zme egilimindedir. Ancak tiim bu siirecleri seffaflik ilkesi 1s1¢1nda siirdiiriir. Tabiri caizse J

halkla iliskiler faaliyetleri camdan, seffaf bir yapidir.




Spor Yonetimi Il

Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebile-
cek her tiirlii yolla bagkalarina aktarilmasi, bildiri-
sim, haberlesme, komiinikasyon sekline ne denir?

A. Haberlesme
B. lletisim

C. Ogrenme
D. Dinleme

E. Oziimseme

Asagidakilerden hangisi iletisimin dgelerin-
den degildir?

A. Kaynak (verici)

B. Alict (hedef)

C. lleti (mesaj)

D. Kanal

E. Ileti sayist

n [letinin (mesajin) aktarilma sekline ne denir?

A. Geri bildirim
B. Giiriiltii

C. Kaynak (verici)
D. Kanal

E. Ileti (mesaj)

n Asagidakilerden hangisi iletisim siirecinin
oniindeki temel engellerden biri degildir?

A. Kisisel engeller

B. Fiziksel ve teknik engeller

C. Grupsal engeller

D. Dil engelleri

E. Sosyokiiltiirel ve psikolojik engeller

n Stuart Diamond a gore kag farkli miizakere
yontemi vardir?

A2

Mo
SISO

n Halkla iliskiler siireci ka¢c asamadan olusmak-
tadir?

A 2

o O\ A

B.
(O
D.
E. 10

n “Halkla iliskiler siirecinin ilk agamast hedef
kitle hakkinda bilgi sahibi olmakur. Yani.........
yapmakuir.”

Yukaridaki ifadede bog birakilan yeri asagidakiler-

den hangisi dogru olarak tamamlar?

A. Arastrma

B. Planlama

C. Uygulama

D. Orgiitleme

E. Degerlendirme

n Halkla iliskilerde “durumsal olmayan etik yak-
lasim” kendi igerisinde kag gruba ayrilmaktadir?

A 2

moOw
N O\ N

n “Dogrulugun en yiiksek seviyede olmasi ge-
rektigine inanmak” halkla iliskilerin etige dayalt
esas degerlerinden hangisidir?

A. Savunma
B. Uzmanlik
C. Diiriistliik
D. Bagimsizlik
E. Sadakat

Asagidakilerden hangisi halkla iligkilerin eti-
ge dayali esas degerlerinden biri degildir?

A. Diiriistlitk

B. Uzmanlik

C. Bagimsizlik
D. Adalet

E. Saldir

79
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C

5. C

80

Yanitiniz yanlis ise “Kavramsal Agidan [leti-
sim ve Iletisim Siirecleri” konusunu yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlss ise “Bir Iletisim Siireci Na-
sil Gergeklesir?” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Bir [letisim Siireci Na-
sil Gergeklesir?” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Iletisim Siirecinin
Oniindeki Engeller” konusunu yeniden goz-
den gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Miizakere Yontemi” ko-
nusunu yeniden gozden gegiriniz.

7

8

9.C

10. E

Yanitiniz yanlis ise “Halkla Iliskiler Siireci-
nin Agamalari” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Halkla iliskiler Stireci-
nin Asamalar’” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Durumsal Olmayan
Etik Yaklagim” konusunu yeniden gozden

gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Halkla Iliskilerin Erige
Dayali Esas Degerleri” konusunu yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Halkla Iliskilerin Etige
Dayali Esas Degerleri” konusunu yeniden
gozden gegiriniz.
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Arastir Yanit
Anahtar I

[letisim teknolojileri siirekli gelismekte ve bu sayede daha fazla insana daha rahat
ulagabilme imkani bulmakrayiz. Bununla birlikte iletisimin tanimi genel hatlariyla
hep aynidir. Bu bakimdan iletisimin tanimini ve iletisim siirecini olusturan geler
hakkinda bilgi sahibi olduysaniz bu béliimde kendinizi yeterli gorebilirsiniz.

Dogru ve saglikli iletisim kurmak i¢in bir¢ok faktoriin bir arada olmasi ge-
rekmektedir. Bu her zaman béyledir ancak iletisim bilimcileri/uzmanlari ha-
ricinde hi¢ kimse bunun farkinda degildir. Bu nedenle zaman zaman iletigim
siirecinde bazi engellerle kargilagilir. Bu kimi zaman fiziki engeller olur, kimi
zamansa yanls viicut dili kullanimindan kaynaklanan iletisimsizliklerden
meydana gelir. Saglikli iletisim kurabilmek icin bu engellerin neler oldugu-
nun iyi anlagilmasi, bagtan sona tek tek 6ziimsenmesi gerekir. Tiim bunlara ek
olarak iletisim kurmada bireylere yardimei olan en 6nemli faktorlerin baginda
empati yapabilme becerisi gelmektedir. Eger iletisimin 6niindeki engellerin
neler oldugunu kavrayabildiyseniz, empati yapmanin 6nemini anladiysaniz ve
bunu uygulayabilir hle geldiyseniz kendinizi bu béliimiin égrenilmesi nok-
tasinda yeterli gorebilirsiniz. Ancak unutmayin iletisim; bilgi, ayni zamanda
tecriibe isidir. Stirekli empati yapmaya caligin, insanlari anlamaya ve onlarla
dogru iletisim siireci gerceklestirin. Ates higbir zaman atesle sondiiriilmez. ile-

tisim kurmanin ilk kosulu sakin olmaktir, sakin konusmakeir. 4\

Halkla iligkiler siireci dort asamadan meydana gelmektedir. Bu siireglerin hepsi
birbirini izleyen siireclerdir. Bu siirecleri teker teker 6ziimsediyseniz sonrasinda
yapmanizi onerilen, sportif agidan bir halkla iliskiler faaliyetini bu siireclere g&')rj

planlamay: basarabiliyorsaniz bu tinitede kendinizi yeterli gorebilirsiniz.

Halkla iliskiler faaliyetleri seffaf olmalidir. Kurumlar, halkla iliskiler faaliyetle-
rini gerceklestirirken bu seffaflik dogrultusunda hareket etmelidir. Kriz ¢ikug:
dénemlerde bile bunu hedef kitlesiyle, paydaslariyla paylagmali, kendisini sor-

gulamali ve krizi bu dogrultuda yénetmesini bilmelidir. Aksi takdirde kuruma
karsi olan giiven kaybolur. Giiven bir gecede elde edilen bir siire¢ degildir. Gii-
ven, kurum itibaridir. Kurumsal itibar ise ancak etik ilkelere dayali kurumsal

ian

itibar yonetimiyle gerceklesir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak halkla iligkilerde
etige dayalt degerler ilkesini 6grendiyseniz, kurumsal itibarin ve itibar yone-
timi siirelerinin etik degerler dogrultusunda yiirtitiilmesi gerektigini ve tiim

bu kavramlar hakkinda bilgi sahibi olduysaniz kendinizi bu béliimde yeterli
sayabilirsiniz.
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® Bolum 5
Spor Hukuku I

Genglik ve Sﬁ_or Bakanliginin Hukuki
— Spor Hukukunun Genel Mevzuatlari Yapisive Tegkilat
C_U 1 Turk Spor hukuku mevzuatina iliskin genel 2 Tark Sp_o: Y(.)nﬁtlrkl 93“ gr?l.]tunﬁgl.@km
= bilgilere sahip olabilme yapi ve 15ieyls hakiinda biigi sanibl
< olabilme
O Turkiye’de Spor Federasyonlarinin Yapisi Spor Kultplerinin Kurulusu, Organlari,
(0} ve Mevzuat Gorev ve Yetkileri
E 3 Turkiye’de Spor Federasyonlarinin yapisi 4 llgili mevzuata gére spor kulliplerinin
C ve isleyisine iliskin genel bilgilere sahip yapisi ve igleyisine iligkin genel bilgilere
() olabilme sahip olabilme
| -
»O) R TR o
0 Sporcu-Antrencdr lligkileri Baglaminda
- Istismar ve Hukuki Yaptirimlar

Sporcularin Tescil, Lisans, Vize ve
Transfer Iglemleri _
5 Sporcularin tescil, lisans, vize ve transfer

islemlerine iligkin bilgi sahibi olabilme

6 Istismar kavramina iligkin bilgi sahibi
olabilme, sporcu ve antrendr iligkileri
acisindan istismar ve istismarin hukuki
yaptirimlarini ifade edebilme

Anahtar Sézclkler: « Mevzuat « Genglik ve Spor Bakanligi ¢ Spor Federasyonlari ¢ Spor Kullpleri

* Tescil ¢ Istismar
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GIRIS

Bu tinitede, spor hukukunun Tiirk hukuk sisteminde yer alan mevzuatlarina iliskin genel bir degerlen-
dirme yapilacak, Genglik ve Spor Bakanliginin hukuki yapisi ve tegkilat incelenecektir. Sonrasinda, spo-
run isleyisinde 6nemli bir yere sahip tiizel kisiler olan spor federasyonlarinin yapisi yine mevzuat dahilinde
agiklanacakur. Devaminda spor kuliiplerinin kurulusu, organlari, gorev ve yetkileri degerlendirilecek ve
sporcularin tescil, lisans, vize ve transfer islemlerine yonelik siireg incelenecektir. Sporcu-antrendr iligkileri
baglaminda istismar ve buna yonelik hukuki yapurimlar, ¢ocuk istismart 6zelinde ortaya konacakur. Son
olarak dopingle miicadele ve antrenérlere diisen yasal sorumluluklar incelenecektir.

SPOR HUKUKUNUN GENEL MEVZUATLARI

T.C. Anayasalar1 1921, 1924, 1961 ve 1982 tarihli metinlerden olusmaktadir. Bununla birlikte 1982
Anayasast; Tiirk hukuk sisteminde yiiriirlitkte bulunan birincil norm metni olarak halen ytiriirlikeedir.
Normlar hiyerarsisinde en tstte yer alan Anayasa ifadeleri ile en altta yer alan herhangi bir yonetmelige
iligkin ifadeler incelendiginde Anayasada yer alan ifadelerin daha genel, soyut ve bagimsizlik islevi baki-
mindan ¢ok daha gii¢lii oldugu bilinmelidir. Bu noktadan hareketle referans olarak segilebilecek her bir
basamagin, bir {ist basamagina gore daha agiklayici, daha belirleyici ve ast1 oldugu-kendisinin iistiinde yer
alan normlara bagimli oldugu anlamina gelmektedir. Bagimlilik durumu ile alt bir norm basamaginin
kendisinden tist bir norm ile yetki ve emir giicii agisindan gelisememesi gerekliligi veya celiski durumunda
tist basamagin hiikiimlerinin esas alinacag belirtilmektedir.

( N

L T.C. Anayasasl T.C. Anayasasi 58 ve 59. maddeleri

Kanunlar- Milletlerarasi Andlasmalar-
Ohal CB. Kararnameleri
(Eskiden Yururlukte kalan KHK)

p
3289, 3796, 5253, 5894, 6222,7182
Sayili Kanunlar ve 703 Sayil KHK

[ CB. Kararnamesi 1,4, 27 Sayil CB Kararnameleri

Genglik ve spor kullipleri; Bagimsiz
spor federasyonlari; Antrendr egitim;
Sporcu lisans, vize ve transfer; Spor
disiplin ydnetmelikleri gibi...

‘ Yonetmelikler

Sekil 5.1 Spor hukuku Acisindan Normlar Hiyerarsisinin Dederlendirilmesi.

Spor Hukuku Acisindan Anayasa Hukumleri

Anayasa normlar hiyerarsisi bakimindan en giiglii norm olarak zirvede yer almaktadir. Dolayisiyla Anayasa nin
sahip oldugu bu yetki ve giiciin; spor hukuku 6zelinde de ayni agirlik ve oneme sahip oldugu belirtilmelidir.
Bu sebeple Tiirkiye'de spor yonetimi politikalart degerlendirilirken 6nem ve dncelik bakimindan birincil diizeye
sahip olan Anayasaya ve dolayistyla Anayasada kendisine yer bulan ifadelere aufta bulunulmakeadir.

Onceki bagliklarda kamu haklarinin Anayasada “Temel hak ve ddevler” basligi altinda ifade edildigi
aktarilmisti. Bunlarin “Kisinin Haklari ve Odevleri”(17-40. maddeler arasinda), “Sosyal ve Ekonomik Hak-
lar ve Odevler” (41-65. maddeler arasinda) ve “Siyasi Haklar ve Odevler” (66-74. maddeler arasinda) ol-
mak tizere {i¢ baglik altinda incelendigi belirtilmisti. 1892 Anayasasi’'nin “Genglik ve Spor” béliimiinde yer
alan “Gengligin korunmasi” bagligr alundaki 58. maddesi ile “Sporun gelistirilmesi ve tahkim” baglikli 59.
maddesi yer almaktadir. Anayasa’nin bahsi gecen 58. ve 59. maddelerinin Sekil 5.1°de yer verilen normlar
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hiyerarsisi bakimindan “Tiirk spor hukuku ve Tiirk
spor politikalarinin en birincil normu ve mevzuatt
olarak degerlendirilmesi gerekliligini doguracakur.
Devletin birincil politikalarini olusturan Anayasa-
da 58. ve 59. maddelerinde 6nemle vurgulanan ve
“Genglik ve Spor” uygulamalarinin bugiin icract bir

bakanlik ile temsil edildigi de bilinmelidir.

* Anayasanin 58. maddesi hiikmii: “Devlet,
istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi
genglerin mispet ilmin 1s1ginda, Atatiirk ilke
ve inkilaplari dogrultusunda ve Devletin iil-
kesi ve milletiyle boliinmez biitiinligiini or-
tadan kaldirmay1 amag edinen goriislere kar-
st yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri
alir. Devlet, gengleri alkol diigkiinliigiinden,
uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar
ve benzeri kotii aliskanliklardan ve ceha-
letten korumak igin gerekli tedbirleri alir”
ifadelerine yer vermektedir. Anayasanin bu
maddesi Devletin en 6nemli unsuru-beseri
(insan) sermayesi ve gelecegi olarak gordii-
gii genclerini milli degerler aluinda koruma
ve gelistirme gorevlerini iistlendigi seklinde
ifade edilebilir. Bu ifadeler normlar hiyerar-
sisi bakimindan genel nitelikli ifadeler olarak
genclik politikalarinin ana fikrini (can alict
noktasini) olugturmaktadir.

* Anayasanin 59. maddesinin ilk kisminda:
“Devlet, her yagtaki Turk vatandaglarinin
beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri
alir, sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder.
Devlet basarili sporcuyu korur” ifadelerine
yer vermektedir. Bu ifadelerle 58. madde ile
koruma altina aldig1 genclige ve her yastaki
vatandasina atifta bulunarak; Tiirk milleti-
nin beden ve ruh saglig gelistirme gorevi-
ni tstlenmekeedir. Anayasanin 59. madde
baghiginin ilk kisminda yer alan ifadeden de
anlagilacag tizere devletin “sporun gelistiril-
mesi” hususunu toplumsal kalkinma baki-
mindan 6nemli bir hedef ve kazanim olarak
gordiigii ve mevcut spor kogullar: gelistirerek
sporun toplumda yayginlastirilmasina yo-
nelik birtakim tasarruflarda bulunabilecegi
seklinde yorumlayabiliriz. Bununla birlikce
59. maddenin baginda gecen “Devlet, her
yastaki Ttirk vatandaslarinin” ifadesiyle Dev-
letin “Herkes i¢in spor” politikalarina yone-
lik prensiplere de yer verdigi bilinmelidir.
Ornegin bu ifade devletin tiim vatandaslart

gibi yasli vatandaglari agisindan da yagam ka-
litesine (beden ve ruh sagligina) yonelik ted-
birler ve fiziksel aktivite ihtiyaglarina yonelik
olarak sporu 6nemsedigi ve sporun kitlelere
yayginlagtirilmasi diisiincesine vurgu yaptgt
distiniilmelidir. Ayrica Devletin ¢ok biiyiik
onemle ele aldig spor alaninda basari elde
eden sporcularini toplumsal agidan 6rnek
vatandaslar olarak odiillendirecegi ve onore
edebilecegi ifade edilebilir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarda iilkeyi temsil
eden basarili sporcunun devlet tarafindan
korunacags ve sosyo-ckonomik bazi yonler-
den desteklenecegi soylenebilir.

* Anayasanin 59. madde bashigina 2011
yilinda yapilan ek ile: “Spor federasyon-
larinin spor faaliyetlerinin yonetimine ve
disiplinine iliskin kararlarina karsi ancak
zorunlu tahkim yoluna bagvurulabilir.
Tahkim kurulu kararlari kesin olup bu
kararlara kargt hicbir yargi merciine bag-
vurulamaz” hitkmiine yer verilmistir. Bu
hitkiim geregi spor federasyonlarinin yo-
netsel agidan denetlenmesi ve disipline
edilmesi (hakkinda hiikmiiniin verilme-
si ve yaptirima ugramasi) yolunun ancak
zorunlu olarak tahkim kuruluna basvuru
ile gerceklesecegi ifade edilmistir. Ayrica
tahkim kurulunun almis oldugu bir kara-
ra yonelik yargt yolunun kapauldig: ifade
edilmektedir. Bu ifade ile tahkim kurulu-
nun Anayasa ile gii¢lendirilmis bir konum-
da yer aldig1 ve hatta aldig1 kararlara itiraz
edilebilecek yargi merci bulunmamasiyla
spor hukuku acisindan en {ist yargi merci
gibi yetkilendirildigi gortilmektedir.

Spor Hukuku Agisindan “Kanunlar,
Milletlerarasi Antlagsmalar, Ohal
Cumhurbaskanlhgi Kararnamesi ve
Yirirlikteki KHK’lerin” incelenmesi

Normlar hiyerarsisine gore Anayasanin bir alt
basamaginda yer alan normlar “Kanunlar, Mil-
letlerarasi Antlasmalar, Ohal Cumbhurbagkanligt
(CB) Kararnamesi ve eskiden kalan Kanun Hiik-
miinde Kararnameler (KHK)” seklinde ifade edi-
lebilir. Bu basamakta yer alan diizenlemeler Tiirk
spor hukuku a¢isindan Anayasanin koydugu temel
prensiplerle ¢elismemek ve bu prensiplere yonelik
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yapilacak detayli is ve gorevlerin belirtildigi mev-
zuatlart olusturmaktadir. Ornek vermek gerekir-
se Anayasanin 59. maddesinde “...Devlet basarilt
sporcuyu korur” ifadesi bulunmaktadir. Bu ifade
normlar hiyerarsisi bakimindan daha asagida yer
alan normlarla ¢elismemekte ve norm basamaklari
inildik¢e konuya yonelik daha 6zel ve daha detayli
bigimde diizenlenmektedir.

Normlar hiyerarsisini en istte yer alan ikinci
basamag: olan kanunlar (ve esdeger normlar) ba-
samaginda ozellikle Anayasada “Genglik ve Spor”
baslig1 altinda yer alan hiikiimleri gerceklestirme-
ye yonelik yeni yasalarin bulundugu bilinmelidir.
Bu amag dogrultusunda Spor orgiitlenmesi ve spor
faaliyetlerine kurmaya yonelik mevzuatlarin olug-
tugu goriilmektedir. Bu basamakta yer alan mevzu-
atlarin baslica 6rnekleri sunlardir:

e 3289 sayih Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu

* 3796 sayili Istanbul Kentinde Yapilacak
Olimpiyat Oyunlari Kanunu

* 5253 sayili Dernekler Kanunu
* 5774 Bagarili Sporculara Aylik Baglanmasi

ile Devlet Sporcusu Unvant Verilmesi Hak-
kinda Kanun

* 5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun

* 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun

e 7182 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun ile Basarili Spor-
culara Aylik Baglanmast ile Devlet Sporcu-
su Unvani Verilmesi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun

* 7258 sayili Futbol ve Diger Spor Miisaba-
kalarinda Bahis ve Sans Oyunlar1 Diizen-
lenmesi Hakkinda Kanun

* Dogrudan sporla ilgili olmayan ancak spor
orgiitleri ile iligkileri bakimindan hiikiimle-
rine tabi olunan diger kanunlar (4721 sayili
Tiirk Medeni Kanunu, 6102 sayili Ttirk Ti-
caret Kanunu, 213 sayili Vergi Usul Kanu-
nu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu vb.)

* 703 sayili KHK (Anayasada Yapilan Degi-
sikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Ka-
nun Hitkmiinde Kararname).

PR
dikkat

Spor Hukuku agisindan 703 sayili KHK igerigi
bakimindan olduk¢a énemlidir ve bu mevzuat ile
Cumhurbagkanligr Hitkiimet Sistemi kapsaminda
yapilan sisteme uyum c¢alismast sebebiyle 3/6/2011
tarihli ve 638 sayili “Genglik ve Spor Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK yiiriirlitkten
kaldirilmigtir. Bununla birlikte “3289 sayili Spor
Genel Midiirliigii Teskilat ve Gérevleri Hakkin-
da Kanun” ve “361 sayih Yitksek Ogrenim Kredi
ve Yurtlar Kurumu Kanunu” ile ilgili metinlerde
bazi maddelerde degisiklik, ek ve ilga (ytiriirlitkten
kaldirma) gorevlerini tistlenmistir. Bu noktalardan
hareketle basta Tiirkiyede Genglik ve Spor Politi-
kalarint yonetme gérevi ile yetkili GSB’nin tegkilat,
gorev ve yetkileri agisindan hukuki bir bogluk ve

bu boslugu giderme ihtiyact dogmustur. Bu ihti-
yaglar giderme gorevini ise Cumhurbagkanligs Ka-
rarnameleri tistlenmistir.

Spor Hukuku Ac¢isindan
Cumhurbaskanligi Kararnameleri

2018 yilinda gecis yaptugimiz “Cumhurbagkan-
lig1 Hitkiimet Sisteminin bir geregi olarak yiirtitme
ve idareye iligkin Cumhurbagkant'nin etkin kararlar
alma ve uygulama bakimindan 6nemli bir norm
glicii olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Cumhurbagkan-
lig1 Kararnamelerinin Anayasada yer verilen yetki ve
sinirlari bakimindan normlar hiyerarsisinde kanunun
alunda yer almasina ragmen eski sistemin kanuna eg
degerde diizenlemeleri olan KHKlerin yerini almug-
ur. Bu kararnameler uygulamada “kanun gibi’dir
ancak “kanun degil’dir. Kanun ile ¢akisugi durum-
larda kanunun esas alinacak olmast bu benzetmeyi
aciklar niteliktedir. Cumhurbaskanlig Kararnamele-
ri normlar hiyerarsisi bakimindan, Yasama organinin
(TBMM’nin) ¢ikardig1 kanunlarin hiyerarsik olarak
bir alt basamakta konumlandirmakeadir.

Cumhurbagkanligi Kararnamelerinde yapi-
lan ve spor hukukunu ilgilendiren diizenlemeler
incelendiginde:

* 1 Numarali Cumhurbagkanlig: Tegkilati

Hakkinda Cumhurbagkanlig: Kararnamesi:
Daha 6nce 703 sayili KHK’nin yiirtirliik-
ten kaldirdigi Genglik ve Spor Bakanligt

teskilatinin kurulus, gérev ve yetkilerinin;

87




Spor Hukuku Il

Cumbhurbagkanligi  Hitkiimet = Sistemine
uyumlagtirma kapsaminda ilgili kararname-
nin 184 ve 216 maddeleri arasinda (184 ve
216. maddeler dahil olmak {izere) gercek-
lestirilen otuz ti¢ maddelik bir diizenlemey-
le yeniden tesis edildigi goriilmektedir.

4. Numarali Cumhurbaskanlig: Kararnamesi:

Bakanliklarin bagli kuruluslarina iliskin yapi-
lan bir diizenleme olarak ilgili kararnamenin
448-468 sayili maddeler arasinda (448 ve
468. maddeler dahil) yer alan hitkiimleriyle
Genglik ve Spor Bakanliginin bagli birimi
olan Spor Toto Teskilat Baskanliginin kurulus
ve gorevlerine iligkin yeni bir diizenlemedir.

27. Numarali Cumhurbagkanligi Karar-

namesi:

- 43. maddesiyle; 1 numarali CB Karar-
namesini 193. maddesine “Hukuk Isleri
Genel Mudiirliigiintin” gorev ve yetkileri
eklenmistir.

1

44. maddesiyle; 1 numarali CB Karar-
namesinin 194. maddesi altina “Reh-
berlik ve Denetim Bagkanligi Bakanin
emri ve onay! lizerine gorevini yapar
hitkkmi eklenmistir.”

1

45. maddesiyle; 1 numarali CB Kararna-
mesinin 199. maddesinde yer alan “Hu-
kuk Misavirliginin goérev ve yetkileri”
baslikl: ifadeler yiirtirliikten kaldirilmistir.

46. maddesi ile 1 numarali CB Kararna-
mesinin 202. maddesine “(3) Genglik,
spor ve yurt hizmetlerini il diizeyinde
koordine etmek iizere il midiirliiklerine
bagli olarak Yurt Hizmetleri Mudirligii,
Genglik Hizmetleri Miidiirliigii ve Spor
Hizmetleri Midiirliigi kurulabilir. Yurt
Hizmetleri Miidiirii, Genglik Hizmetle-
ri Mudiirii ve Spor Hizmetleri Midiirii,
mali ve sosyal hak ve yardimlari ile diger
ozliikk haklari bakimindan 375 sayili Ka-
nun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30
uncu maddesi uyarinca Defterdar Yar-
dimcisina denktir.” maddesi eklenmistir.

- 47. Maddesiyle 1 numarali CB Kararna-
mesinin 206. maddesi altindaki; Denetgi
ve Denetci yardimcisina iligkin ifadeler
“Bakanlikta, 375 sayili KHK nin ek 24.
maddesine gére Miifettis ve Miifettis Yar-

dimaist istihdam edilebilir” hitkmiiyle

miifettis ve miifettis yardimcisina yonelik

olarak degistirilmistir.
CB Kararnameleri, spor hukuku bakimin-
dan degerlendirildiginde; bu mevzuatlarin
sahip oldugu yetkiler dogrultusunda yiiriit-
meye bagli idari bir tegkilat olan “Genglik
ve Spor Bakanligi”nin teskilat, gorev ve yet-
kileri bakimindan Cumhurbagkanligr Hi-
kiimet Sistemi ile uyumlu hale getirilme-
sine yonelik birtakim degisiklikleri igerdigi
ifade edilebilir. Bu durum Tiirkiyede geng-
lik ve spor politikalarina yonelik yatirim,
plan ve programlari yénetmek bakimindan
en yetkili kurum haline gelen ve Tiirk spor
yonetimi 6rgiitlenmesinin cat 6rgiitii olan
Genglik ve Spor Bakanligi'nin yasadig hu-
kuksal degisimler bakimindan 6nemli oldu-
gu anlamini tasimaktadir.

Spor Hukuku Acisindan
Yoénetmelikler

Anayasanin  124. maddesi “Cumhurbagkani,
bakanliklar ve kamu tiizel kisileri, kendi gorev
alanlarint ilgilendiren kanunlarin ve Cumhurbas-
kanligr kararnamelerinin uygulanmasini saglamak
tizere ve bunlara aykirt olmamak sartiyla, yonetme-
likler ¢ikarabilirler. Hangi yonetmeliklerin Resmi
Gazetede yayimlanacagi kanunda belirtilir” hitkmii
ile yonetmeliklerin kapsamini agiklamistir. Dolay1-
styla spor hukukunun konusu olan yonetmelikler,
spor yonetimi érgiitleri arasinda kamu tiizel kisisi
olan veya bahsi gecen kamu tiizel kisilerinin dii-
zenledigi alanlarda yer alan kisilerin faaliyetlerine
iliskin gorev ve talimatlari agiklayan diizenlemeler-
dir. Spor Hukuku bakimindan énem tastyan bazi
yonetmelikler su sekilde ifade edilebilir:

*  Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi

* Bagimsiz Spor Federasyonlari Yonetmeligi
* Antrenor Egitim Yonetmeligi

* Sporcu Vize, Lisans ve Transfer Yonetmeligi

Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Ustiin Baga-
r1 Gosterenlerin Odiillendirilmesi Hakkin-
da Yonetmelik

* Federasyon bagkanlari se¢im yonetmeligi

*  Genglik ve Spor Faaliyetlerinin Diizenlen-
mesine Dair Yonetmelik
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* 2020 Yili Sonuna Kadar Yapilacak Yaz ve Kis Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarina Hazirlanmak
Amaciyla Yetigtirilecek Sporcularin Tespiti, Harcliklarinin Belirlenmesi, fase, Ibate ve Yol Giderle-
rinin Kargilanmasina Dair Yonetmelik vb. yénetmelikler 6rnek gosterilebilir.

Spor hukuku ile iligkili yonetmeliklerin, normlar hiyerarsisinin en alt basamaginda yer aldig1 goriilmek-
tedir (Bkz. $ekil 5.1). Bu sepele yonetmelikler, spor hukukunun paydaslart (stijeleri) olarak ifade edilen
tiim unsurlar bakimindan normlar hiyerarsisinde daha {ist basamakta yer alan normlarin ¢izmekte oldugu
anahatlari derinlemesine talimatlandiran diizenlemelerdir. Spor hukukunun normlar hiyerarsisi olusturan
yap1 ise genel olarak spor hukuku ve dolayisiyla spor yonetiminin sinirlarini ¢izmekeedir.

Ogrenme Cikuisi

—
, . . . Spor hukuku mevzuat igeri- Normlar hiyerarsisi baki-
E(;:litlrir:ilkll:r n(illljf(ﬁl;nebl_ sinde yer alan yonetmelikleri mindan ydnetmeliklerin is-
" ' ve kanunlar iligkilendiriniz. levi nedir? Aciklayiniz.

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGININ HUKUKI YAPISI VE TESKILATI

Genglik ve Spor Bakanliginin hukuki yapist ve tegkilatt bagligr alunda Tiirk spor mevzuatinin temelini
olusturan yapiya incelenmistir. Dolayistyla Tiirk spor yonetiminde ¢att orgiitii olan Genglik ve Spor Bakan-
lig1 (GSB) mevzuatina iliskin gesitli bilgi ve degerlendirmelere yer verilecektir. Bu baglamda GSB’nin mev-
zuatlarini 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu ve ilgili Cumhurbagkanligi Kararnameleri (1, 4,
27 CBK) ile temelde iki baslik altinda incelememiz konuyu ifade etmek bakimindan kolaylik saglayacakur.

Genglik ve Spor Bakanhg:
Mevzuati

|
I I
1 Numarali Cumhurbagkanhgi
3289 Sayil Genglik ve Spor Teskilatl Hakkinda
Hizmetleri Kanunu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(184 ve 216 ile arasindaki maddeler)

Sekil 5.2 Genglik ve Spor Bakanhdi Mevzuatinin Temel Bilesenleri

Genglik ve Spor Bakanligy, Tiirkiye'deki genclik ve spor yonetimi 6rgiitlenmesinin ¢at1 6rgiiciidiir. Tiirk
sporunun yatrim ve faaliyetleri devlet eliyle gergeklestiren icraci bir bakanliktir. Bakanligin kurucu mev-
zuat1 03/06/2011 tarih ve 638 sayilt KHK’ye dayanmaktadir. Daha sonra 02/07/2018 tarih ve 703 sayilt
KHK (Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve KHK’lerde Degisik-
lik Yapilmasi Hakkinda KHK) ile bu mevzuatn da sonlandirildigi goriilmektedir. Bakanligin son olarak
10/07/2018 tarihinde “1 Numarali Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligr Kararna-
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mesi” ile Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’nin getirdigi yap1 ve uyum siireci kapsaminda kurulusu,
teskilat1 ve gorevleri bakimindan yeniden diizenlenmistir. GSB, Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’nde
bulunan icract 16 Bakanliktan birisi olarak Cumhurbagkani’na karst sorumludur. GSB teskilat semasi in-
celendiginde kurumun kendine has yapist dikkat gekmekeedir. Bu dikkat ¢ekici hususlar sunlardir:

*  Genglik ve Spor Bakanlig: tegkilati merkez, tagra ve yurtdisi teskilatindan olusur (1 nolu CB Karar-
namesi madde 185).

*  Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilatinin 1. derecede yetkili idari amiri Genglik ve Spor Bakanidir. Tes-
kilat yapist i¢inde Bakan'a bagli 4 “Bakan Yardimciligr” pozisyonu bulunmakeadir. GSB hiyerarsisi
icinde en alt kademeden en iist kademeye kadar tiim birimler Bakan’a karst sorumludur. Bazi birimler
Bakan yardimciligi pozisyonlarinin asti konumunda iken bazi birimlerin genel miidiirliik ve bagkan-
lik seviyesinden sonra dogrudan Bakan’a bagli olarak gorevlerini yerine getirdigi séylenebilir.

* Bakan yardimailari, yaptiklari isler agisindan Genglik ve Spor Bakani’na kargi sorumludur. Bakan
yardimcilarinin hiyerarsik alt kademeleri ve gorevleri ise farklilik gosterebilmektedir.

*  GSB Teskilat yapisi, Genel Midiirliikler bakimindan incelediginde Bakanlikta bulunan 8 Genel
miidiirlitkten 7 tanesinin (Personel Genel Mudiirltigi hari¢) Bakan yardimcilart araciligiyla is ve
isleyislerini stirdiirdiigti goriilmekeedir.

* Strateji Gelistirme Bagkanliginin Bakan yardimcilarindan birine baglandigi séylenebilir. Daire
Bagkanligs birimleri acisindan inceledigimizde mevcut 4 Bakan yardimcisindan 3 tanesine bagl
toplam 3 daire baskanlig: bulundugu gériilmektedir.

*  Geriye kalan birimlerin arada hicbir vesayet bulunmaksizin dogrudan Genglik ve Spor Bakani'na
bagli oldugu goriilmektedir. Bu birimler “Ozel Kalem Miidiirii, Basin ve Halkla Iliskiler Miisaviri,
1(; Denetim Birimi Bagkani, Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, Personel Genel Miidiirliigii ve ba-
kanligin bagli kurulusu olan Spor Toto Baskanligi” seklinde teskilatlandirilmistir.

703 sayilt KHK ile mevzuau yiiriirlitkten kaldirilan Genglik ve Spor Bakanligi'nin (GSB teskilat, gorev,
usul ve esaslarinin) 1 numarali CB Kararnamesi’nin 6. boliimii altndaki 202-216 sayili maddeleri ile yeni
bir mevzuata kavustugu goriilecektir. Bu durum Tiirk Spor yonetimi 6rgiitlenmesinde Cumhurbagkanlig
Hiikiimet Sistemi’nin yeni bir déniistim siireci olarak yorumlanabilir.

Genglik ve
Ozel Kalem Spor Bakani
Muduru
[ I I |
BasinveHalkla | Bakan Bakan Bakan Bakan
lliskiler Msaviri Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
icDenetim | ,I ; : : ) I. .
Birimi Baskan Spor Hizmetleri Kredi ve Yurtlar ~ Yatinmve Genglik Hizmetleri
Genel e e Isletmeler Genel Genel
Midiirlis Genel Mudurlugu Miidiirlic e
Rehberlik ve el R uduriugu Madarlaga
Denetim — i || | | |
= uslararasi o
Baskanhgi Oraanizasyonlarve Hukuk Hizmetleri Strateji Gelistirme Egltlm, Arastirma ve
ganizasy Genel Miidiirltgu « Koordinasyon Genel
Dis iliskiler Genel (SIS DT e Baskanhg T
Personel Genel $ 5 A Mudurligu
Madarlaga | M”dﬂ”"g” | |
. . ) Sosyal iliskiler ve I .
Bagli Kurulus Destek Hizmetleri e . Bilgi Islem Dairesi
Dairesi Bagkanhgi ~ cusim Dairesi Baskanlig
Spor Toto — 3 9 Baskanligi 3 9

Teskilat Baskanligi

Tasra Teskilati

Sekil 5.3 Genglik ve Spor Bakanligi Teskilat Semasi

Kaynak: https://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/TeskilatveGorevleri.


https://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/TeskilatveGorevleri
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GSB Mevzuati: “3289 Sayili Genglik
ve Spor Hizmetleri Kanunu”

Kanun'un 1. maddesi “Bu Kanun'un amaci,
Genglik ve Spor Bakanhiginda tiizel kisilige sahip
tasrada 6zel biitgeli Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve
[lge Miidiirliiklerinin kurulmasina, tegkilat, gérev ve
yetkilerine ait esas ve usulleri diizenlemektir” hiik-
miine yer vermistir. Bu durum daha 6nce Genglik ve
Spor Bakanligina bagli Spor Genel Miidiirltigiv niin
teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usullerin artik
dogrudan Genglik ve Spor Bakanlig ve 6rgiitii kap-
saminda (tasarrufunda) yer alan Genglik Hizmetleri
Spor 1l ve Ilge Miidiirliikleri seklinde bir doniisiime
tabi tutuldugu gorilmektedir.

Léj

dikkat
21/05/1986 tarihinden itibaren Tiirk spor 6rgiitlen-
mesi ve spor hukuku agisindan en 6nemli mevzuat
olan 3289 sayili Kanun'un; daha énce Bagbakanliga
bagli bir Genel Miidiirliik olan “Genglik ve Spor Ge-
nel Miidiirliginiin teskilat ve gorev sinurlarint ¢iz-
mekte iken; daha sonra Genglik ve Spor Bakanlig-
nin kurulugunu miiteakip “Spor Genel Miidiirltigii”
adint alan kurumun faaliyetlerini diizenledigi bilin-
melidir. Son olarak 2018 yilinda gergeklesen Cum-
hurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gegis sonucunda
Turk sporunun sevk ve idaresinin yetkilerini daha
fazla merkezde toplayan bir Bakanlik ydnetiminde
topladig goriilmektedir. Bu durum Genglik ve Spor
Bakanligrnin; genglik ve spor politikalarina yonelik
tasarruflarinda kendisine baglt tek kurumsal birim
(Genel Mudiirliik) yerine uzmanlik diizeyleri baki-
mindan farklilasmakta olan Bakan Yardimeiliklart ve
onlara bagli (ve 6nceki sisteme gore niceliksel agidan
daha fazla) Genel Miidiirliik ile teskilatlandirilmis-
ur. Boylece eski sistemde dogrudan 6n planda bulu-
nan Spor Genel Miidiirliigiiniin (Yeni sistemde Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigii ad1 ile anilan birimin)
GSB’nin yeni teskilat ve yonetimini olugturan diger
hizmet birimleriyle daha esit ve benzer bir diizeyde
teskilatlandirildigi seklinde yorumlanabilir. Bununla
birlikte 3289 sayili kanun GSB teskilat ve yetkile-
ri alunda bulunan 6zel biitgeli Genglik Hizmetleri
Spor 11 ve Ilge Miidiirliiklerine iliskin isleyisi ifade
ettigi seklinde agiklanabilir. Bu durumun bir sonucu
olarak da 703 sayili KHK ile 3289 sayili Kanun'da
gecen “Spor Genel Miudiirligii” ifadelerinin kaldi-
rilarak Genglik ve Spor Bakanliginin Tiirk sporuna
iliskin tasarruflar1 belirleme bakimindan daha fazla
etkinlestirilmeye calisildig goriilmiistiir. Dolayisiyla
3289 sayili Kanun’un da Genglik ve Spor Bakanligi-
nun faaliyetleri ve etkinligi ile yakindan ilgili birincil
kanun haline geldigini ifade etmek miimkiindiir.

dikkat
3289 sayili Genglik ve Spor Hizmeteri Kanunu
incelendiginde, kanunda yer alan “Gérev”, “Teski-
lat”, “Merkez Teskilati” ve “Genel Miidiir” baslikls
maddelerin 703 sayili KHK ile (Miilga: 2/7/2018
KHK-703/12 md.) yiiriirlitkten kaldirildiklart gg-
ritlecektir. Bu hiikiimlerle Genglik ve Spor Hizmet-
leri Kanunu'nda eskiden dogrudan etkili olan bir
Genel Midiirliik olan Spor Genel Miidiirliiginiin
GSB’nin Genel Mudiirliikleri arasinda yalnizca
verilecek gorevler agisindan yetkili bir “Genel Mii-
diirlik” haline geldigi ve Tiirk Sporunun sevk ve
idaresine iliskin yeni adimlar auldigi sdylenebilir.
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminin tanidigt
yetkilerle birlikte GSB’nin faaliyetlerini dogrudan
(merkezi bir giigle) yerine getirmesi karari alin-
mustir. Bu kurumsal dontisiim “1 Numarali CB
Kararnamesi’nde GSB’nin teskilat ve gorevlerine
iliskin alinan kararlar dogrultusunda gergeklesmis
ve Tiirk Spor Yonetimi teskilatinin cat orgiitii agt-

AN )

sindan yeni bir yap1 ve isleyis tesis etmistir.

Son dénemde gergeklestirilen tiim degisim ve
uyum calismalar ile 3289 sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu'nun 1 numarali CB Kararna-
mesinde gorevleri detayli olarak belirtilen GSB’nin
faaliyetlerini destekleme ve etkin kilma amaglarina
yonelik olmak tizere koklii bir reform siirecinden
gectigi seklinde yorumlanabilir. Ote yandan 3289
sayili kanunda yer alan 6nemli konular arasinda
Bagimsiz spor federasyonlarin kurulusu, teskilat ve
gorevlerine ilisgkin 6nemli hususlarin bulundugu

bilinmelidir (3289 Ek madde 9).

3289 Sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu Incelendiginde,
Kanunun Diizenledigi Diger Bashklar

“Tagra tegkilatt ile Bakanligin il diizeyindeki is ve
islemleri, siirekli kurullar, biitge ve mali hiikiimler,
ozel hesabin gelirleri (Bakanlik 6zel hesap gelirleri),
miisabaka hasilatlari, vergi muafiyetleri, federasyon
teskili ve profesyonel dallarin tespiti, federasyon bas-
kanlarinin secimi ve kurullarinin tegkili, genclik ve
spor kultipleri, kuliiplerin denetimi, sporcu lisansi,
Milli sporcularin sigortalanmasi, profesyonel spor,
kultiplere yardim, sporculara devlet nakil vasitalarin-
da yapilacak tenzilat (indirim), 6zel salon agilmasi,
Sporcularin ve spor yoneticilerinin izinli sayilmalars,
sozlesmeli personel (spor miisavirligi), 6gretmenle-
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rin antrenorliik, uzmanlik ve danigmanlik yapabil-
meleri, spor meslek liseleri, Tiirkiye Ulusal Genglik
Konseyi, il Midiirliiklerinin mallars, egitim ve 6g-
retim kurum ve kuruluglarina tesis ingaat1 isletilme-
si, eleman tahsisi, malzeme yardimi, kamu gorevlisi
sayilma, sporcu sagligy, 6diil ve sponsorluk, kamuya
ait saha ve tesislerin kullanilmasi, bagimsiz spor fe-
derasyonlari, Sportif Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu, Tahkim Kurulu, amatér sporun desteklen-
mesi ve 6zel gelir ve hesap” gibi konulara iliskin dii-
zenlemeler icermekredir.

Genglik ve Spor Bakanligi Spor
Hizmetleri Genel Mudirligu Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Yonergesi

Son olarak 10/07/2018 tarihli 1 Numarali
Cumhurbagkanlig
Spor Hizmetleri Genel Midirligivniin Tegkilat
yapist ve gorevlerine iligkin birtakim diizenlemele-
rin gergeklestirildigi bir yonerge cikartilmistir. Spor
Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin mevzuat sayfa-
sindan erisilebilen bu y6nergede yer alan bagliklar
asagida degerlendirilmekeedir:

Kararnamesine dayanilarak;

* Yonergenin ilk béliimiinde “amag, kap-

sam, dayanak ve tanimlar” baglig altin-
daki birtakim diizenlemelere yer veril-
mistir.
Yonergenin ilk maddesinde yer alan amaci
itibariyle Spor Hizmetleri Genel Mudiirlii-
giiniin tegkilat ve gorevlerini diizenleme ih-
tiyacina yonelik oldugu goriilecektir. Ayni
yonergenin kapsam baslikli ikinci maddesi
ise yonergenin kapsaminin Spor Hizmetleri
Genel Mudiirligiintin teskilat ve gorevleri
ile sinirlt oldugunu acik¢a belirtmektedir.
Yonergenin giincii maddesinde yer alan
dayanak hitkmii ise Tirk Spor Yonetimi
teskilatinin cati orgiitii ve tegkilatlanmasi
agisindan biiyiik 6neme sahip olan 1 Nu-
maralt Cumhurbagkanligr Kararnamesinde
yer alan 189 ve 508 numarali maddelerine
dayandig: goriilecektir.

* Yonergenin ikinci boliimiinde genel mii-
diiriin gorevlerine deginilmistir.

Bu bolim baghg alundaki yonergenin 5
maddesinin I. hitkmiinde: Genel miidiirlitk

teskilatinin; genel miidiir, genel midiir yar-

dimcilari, daire baskanlari, sube miidiirleri,
sefler ve diger personelden olustugunu ifade
edilmistir. Bununla birlikte 5. maddenin II.
hitkmiinde ise Spor Hizmetleri Genel Mii-
diirliigiinde yer alan yeni birimlere yer veril-
mistir. Ayrica Genel mudiirlitk makaminin
gorev, yetki ve sorumluluklarini bu birim-
lerce yiiriitecegi belirtilmistir. Bu birimlere
asagida yer verildigi sekliyle siralanabilir:

(1) Okul Sporlari Daire Baskanlig

(2) Spor Egitimi ve Arastirmalari Daire
Bagkanligt

(3) Spor Etkinlikleri Daire Bagkanlig:
(4) Spor Federasyonlari Daire Bagkanlig
(5) Spor Kuliipleri Daire Baskanlig:

(6) Sporcu Sagligi, Performansi ve Hizmet
Kalite Standartlart Daire Bagkanlig:

(7) Sporcu Yetistirme Daire Baskanlig:
(8) Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanlig:

Yonergenin iigiincii boéliimiinde daire
bagkanliklar1 ve gérevleri belirtilmigtir.

Bu baslik alunda yonergenin ikinci béli-
miinde Genel Midiirliik birimleri olarak
tanimlanan daire baskanliklarina ve bu bi-
rimlerin gorevlerine iliskin detayli ifadelere
yer verilmigtir. Dolayistyla bu boliimde ilgili
birimlerin gorev tanimi ve faaliyetlerine ilig-
kin anahatlarin ¢izildigi yorumu yapilabilir.

Yonergenin dérdiincii béliimiinde yetki
ve sorumluluklara deginilmisgtir.

Bu bosliimde Genel Miidiirliik makaminin
oncelikle Genglik ve Spor Bakanlig: hiyerar-
sisi catist alunda yetki ve sorumluluklarin
kullanmas: gerektigi vurgulanmustir. Bu-
nunla birlikte Genel Miidiiriin, kurumdaki
tiim birim yoneticileri ve personelin hiyerar-
sik sirali (en tist diizeydeki) amiri oldugu ifa-
de edilmistir. Bu ifade daha da acilarak; Ge-
nel midir yardimclarinin genel midiire,
daire bagkanlarinin genel miidir yardimei-
larina, sube yoneticileri/sube miidiirlerinin
daire bagkanlarina, genglik ve spor uzman ve
uzman yardimcilarinin sube yoneticilerine,
seflerin sube yoneticileri/sube mudiirlerine,
diger personelin de varsa seflere bagli olarak
calisacagi ifade edilmistir.
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* Yonergenin besinci (son hiikiimler baglig: altundaki) béliimiinde ise yiiriirlitk ve yiiriitme
esaslar1 belirtilmistir.

Bu boliimde ise bakan tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girecegi ve genel miidiir tarafindan
ylriitiilecegi belirtilmistir.

1N
dikkat

Yonergeler, normlar hiyerarsisinde genel olarak ifade edilen mevzuatin daha detayli agiklanarak

yiirtitmedeki esaslarinin belirtildigi alt basamakta yer alan diizenlemelerdir. Genel olarak Cum-
hurbaskanligi Hiikiimet sistemine gegisle kurumlarin yasadigi déniisiim siirecinde Genglik ve
Spor Bakanligi ve ilgili kuruluslarinin da tegkilat ve gorev esaslarina yonelik birtakim diizen-
lemeler yapilmast gerekmistir. Bu baglamda daha énce Spor Genel Miidiirliigii adiyla icract
ve yetkileri daha fazla olan genel midiirliigiin yeni sistemde yasanan déniisiim bakimindan
GSB hiyerarsisi altinda tesis edilen genel miidiirliiklerden biri haline geldigi hatrlanmalidir. Bu
déniisiimle Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii adint alan bu kurumun; tegkilat ve gorevlerini
ifade eden normlar hiyerarsisinin {ist normlarinda belirtilen esaslar bir ynerge ile daha detayli
ve islevsel olarak diizenlenmistir. Ayrica kurumsal yap: bakimindan hiyerarsik bir yénetim ya-

pisina sahip, uzmanlasma birimlerinin bulundugu bir teskilat yapisina doniistiiriildiigii ifade
edilebilir. Yonergede, belirtilen hiyerarsinin sirali bir hiyerarsi olarak ifade edilmesi kurumun
kamu biirokrasisi ilkelerine uygun bir teskilat yapisina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogrenme Ciktisi

3289 sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri ~ Kanunu'nda

Genglik ve Spor Bakanligina
iliskin mevzuati olusturan
norm bilesenleri inceleyiniz.

Genglik ve Spor Bakanligina
iliskin mevzuat arastiriniz. meydana gelen giincel degi-

siklikleri anlatiniz.

TURKIYE’DE SPOR FEDERASYONLARININ YAPISI VE MEVZUATI

TDK (t.y.) federasyon sdzciigiiniin anlamint iki sekilde agiklamigtir. Bunlar:
“1. Anlam (isim): “Savunma ve dis politika alaninda dayanisma amaciyla birden fazla devletin bir birlik
devleti icinde birlesmesi” biciminde ifade edilmistir.

2. Anlam (isim): Ayni alandaki cesitli kuruluglar: bir arada toplayan dayanigma birligi” seklinde ifade
edilmistir. Verilen tanimlarin her ikisinde de birlik olarak kurulma vurgusu yapilmaktadir. Bu tanimlar
spor federasyonu cercevesinde degerlendirildiginde verilen ikinci anlamin daha uygun oldugu goriilecektir.
Bu tanimlar ¢ercevesinde:

Spor federasyonlari, spor alaninda ortak amaglari gerceklestirmek tizere bir araya gelen ve gesitli mev-
zuatlar ¢ergevesinde kurumsallasan spor birlikleri olarak ifade etmek yerinde olacaktir.
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Sekil 5.4’te Tiirk spor hukuku mevzuati agisindan spor federasyonlarinin siniflandirmasina yer veril-
mistir. Bu siniflandirmaya gore Tiirk sporunda temelde iki tip federasyona iliskin mevzuatin bulundugu
bilgisine yer verilebilir. Bununla birlikte federasyonlart daha detayl inceledigimizde mevzuatta ¢ok fazla
yer almayan (3289 sayili kanunun 6. maddesinde bagli federasyon ibaresi bulunmaktadir) ancak isleyis
icinde ti¢tincii bir federasyon tiirii olarak ifade edilebilecek olan bagimli spor federasyonlarinin bulundugu
soylenebilir.

Turkiye'de Spor
Federasyonlari

1. Turkiye Futbol 2.Bagimsiz Spor 3.Bagli Spor
Federasyonu Federasyonlari Federasyonlari

Sekil 5.4 Tiirk Spor Hukuku Agisindan Spor Federasyonlarinin Siniflandiriimasi.

Kaynak: 5894 ve 3289 sayili Kanunlar.

Bagimsiz Spor Federasyonlarina ili§kin Mevzuat (3289 Sayili Kanun Ek
Madde 9)

3289 say1li Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nun mevzuat gelisim siireci incelendiginde 04.03.2004
tarih ve 5105 sayili Kanun'la 3289 sayili Kanun'a eklenerek spor federasyonlarina (eski adiyla Ozerk
spor federasyonlarina) iligkin isleyisi ifade eden Ek madde 9’un; izleyen siiregte 12.04.2011 tarihinde
ve 6215 sayili Kanun'un 10. maddesiyle (bagimsiz adini alarak) yine ayni baslik alunda (3289 Ek
Madde 9) yeniden diizenlendigi ve Tiirk spor hukukunda bagimsiz spor federasyonlarinin tegkilat ve
gorevlerine iliskin usul ve esaslart diizenlemekte oldugu goriilecektir. Bagimsiz spor federasyonlarina
iliskin mevzuatta gerceklestirilen son degisikliklerinse GSB teskilatini yakindan ilgilendiren 3289 sa-
yili Kanun’un ve spor mevzuatinin Cumhurbaskanligr Hitkiimet sistemine gegisi icin gergeklestirilen
uyum ¢alismastyla 02.07.2018 tarih ve 703 sayili KHK ile ger¢eklestirildigi soylenebilir.

3289 sayili Kanun'un Ek Madde 9 birinci fikrasinda: “Spor dalt ile ilgili faaliyetleri ulusal ve ulus-
lararast kurallara gore yiirtitmek, gelismesini saglamak, sporcu saghg ile ilgili konularda gerekli
onlemleri almak, tegkilatlandirmak, federasyonu uluslararas faaliyetlerde temsil ecmek ve Tahkim
Kurulu kararlarint uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bagimsiz spor fe-
derasyonlari kurulur. Federasyonlar, Cumhurbagkani karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazetede
yayimlanmast ile tiizel kisilik kazanir. Bu Kanunda belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen
federasyonlarin tiizel kisilikleri bu maddede belirtilen usulle iptal edilir ve mal varliklar1 Genglik
ve Spor Bakanligina devredilir. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan bagimsiz spor federasyonla-
rina yapilan yardimlar ile Genglik ve Spor Bakanlig biitcesinden bu federasyonlara tahsis edilen
kaynaklar kullanilarak edinilen her tiirlii tasinir ve tasinmazlar edinim amact disinda kullanilamaz
ve Genglik ve Spor Bakanligi izni alinmadan ticiincii kisilere satilamaz ve devredilemez. Genglik
ve Spor Bakanlig: tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar kullanilarak alinan tagin-
mazlarin miilkiyeti Genglik ve Spor Bakanligina ait olur. Bu tasinmazlar Genglik ve Spor Bakanligi-
nin mevzuatl ¢ercevesinde kullanilir. Federasyon mallari Devlet mali hitkmiindedir, haczedilemez.
Federasyon faaliyetlerinde gorevli bulunanlar, gérevleriyle ilgili olarak islemis olduklar: suglar baki-
mindan kamu gorevlisi sayilir” hitkmii ile bagimsiz spor federasyonunun igleyisi bakimindan gorev,
yetki, sinir ve sorumluluklari ifade edilmistir.

Bagimsiz spor federasyonlarinin merkez tegkilati 3289 sayili Kanun'un Ek madde 9/11. fikrasinda:
“Spor federasyonlarinin merkezleri Ankaradadir. Federasyonlarin merkez tegkilati; genel kurul, yo-
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netim, denetim, disiplin kurullari ile genel sekreterlikten tesekkiil eder. Federasyon yonetim kuru-
lu, yedi tiyeden az, on bes tiyeden fazla, disiplin kurulu ise ti¢ tiyeden az, bes tiyeden fazla olamaz.
Denetim kurulu; iki tiyesi segimle belirlenen, ii¢ tiyesi ise Genglik ve Spor Bakanliginca gérevlen-
dirilen bes tiyeden olusur. Genel sekreter, en az dort yillik yiiksekokul mezunu kisiler arasindan
gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen kurullarin olusumu, gérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma
usul ve esaslar1 ana statiiyle, diger kurullarin olusumu, ¢alisma usul ve esaslart ise talimatlarla belir-
lenir. Profesyonel sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagli spor dallarinin ayrilmasi
islemleri federasyon yonetim kurulunun Genglik ve Spor
Bakanligina miiracaat tizerine bu kanunun hikiimlerine
gore yiritiiliir. Federasyonlarin yurt ici baglanusini sag-
lamak {izere, illerde federasyon temsilcilikleri kurulabilir. ‘?_I(.ATY
Bagimsiz spor federasyonlarinin il temsilcileri, federasyon Bas P dl at I ..

. . o aglmSlZ SpOr cederasyonlarinin en ust
baskaninin teklifi ve Genglik ve Spor Bakanliginin onay:

ile gorevlendirilir” hitkiimlerine yer verilmistir.

organt genel kuruldur. Bu organ yéne-

tim kurulu ve diger kurullarin iizerinde
Bagimsiz spor federasyonlarinin genel kurulunun kag tiye- | bir kurul olarak énemli yetkilere sahip-

den olusacagina 3289 Sayili kanunun Ek madde 9/IIL. fik- | ¢i; Genel kurul 5nemli kararlar alarak,
rasinda: “Genel kurul 'federasyonun en i:lSt organudir. Ge- [ ysnetim kurulu ve diger kurullarin fe-
nel kurul {iye sayist olimpik ve paralimpik spor dallarinda derasyon yénetimine iliskin faaliyetleri
150°den az 300 tiyeden f;’l’zla, diger branslarda ise 100den az | yakindan takip eder.

200 tiyeden fazla olamaz” seklinde yer verilmistir.

Bagimsiz Spor
Federasyonlari
Merkez Teskilati

1. Genel Kurul 2.Yonetim Kurulu 3. Denetim Kurulu 4. Disiplin Kurulu 5. Genel Sekreterlik

Sekil 5.5 Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Merkez Teskilati.
Kaynak: 3289 Sayili Kanun.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevlerine iligkin Mevzuat
(Guncel: 5894 Sayili Kanun)

TFF nin amact 5894 sayili Kanunun 1. maddesinde “Her tiirlii futbol faaliyetlerini milli ve millet-
lerarast kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt
icinde ve yurt disinda temsil etmek tizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk
Tiirkiye Futbol Federasyonunun kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizenle-
mektir” seklinde ifade edilmistir.

TFFnin gerek hukuki yapisi gerekse mali |
ve idari yapist bakimindan kanunla 6zerk- ﬁ%
IKKa

lige kavustugu anlagilmaktadir. Bu durum
gelirleri ve aldig1 idari kararlar bakimindan
da bu federasyonun kendi faaliyet alanlari
bakimindan bagimsiz spor federasyonlarina
gore ¢cok daha serbest davranabildigi seklin-
de yorumlanabilmektedir. Ayrica TFFnin
onemli bir 6zelligi olarak kendine has idari

Tirkiye Futbol Federasyonu, Tiirkiyedeki diger spor
federasyonlarindan farkli olarak kendisine ait bir ka-
nunu bulunan ve 6zerk olan bir federasyondur. Bu fe-
derasyonun, hukuki yapist ve isleyisi bakimindan di-
ger spor federasyonlarindan (bagimsiz ve bagimli tiim
federasyonlardan) farkli oldugu unutulmamalidir.
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teskilatlanmasi, denetimi ve yonetimi ile Tirk spor hukuku bakimindan ayri bir yerde konum-
landig: soylenebilir. TFF denetimi bakimindan da bagimsiz spor federasyonlarindan farklilastig:
soylenebilir. Ayrica federasyonlarin karar ve talimatlarina uymakla yiikiimlii olduklart uluslararas
tistleri konumundaki uluslararasi spor federasyonlari ve birlikler bakimindan yapilarinin énemli

oldugu bilinmelidir.
Turkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunlar
I
I I I
3461 Sayil Kanun 3813 Sayili Kanun 5894 Sayili Kanun
(27.05.1988) (17.06.1992) (05.05.2009)
RG: 19835 RG: 21273 RG: 27230

Sekil 5.6 TFF'nin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanunlar.

Sekil 5.6 incelendiginde ise TFF nin kurulus ve gorevlerine deginen ti¢ temel kanundan bahsedilebilir.
Bununla TFF nin yasadigt kurumsal ve donemsel ihtiyaglari sebebiyle mevzuati bakimindan kanunlar
yoluyla yasadig1 genel degisim siirecine Sekil 5.7°de yer verilmistir.

TFF Mevzuatinda Yasanan
Genel Kanunlagma Siireci

3461 3524 3813 4563 5175 5340 5179 5894

Sekil 5.7 TFF Mevzuatinda Yasanan Genel Kanunlasma Siireci

Sekil 5.7de yer verilen TFF mevzuat degisiklikleri incelendiginde ilk olarak 3524 sayili Kanun ile TFF'nin
kurulus kanunu olan 3461 sayili kurulus kanununda; daha sonra ise 4563, 5175, 5340, 5179 sayili Kanunlarla
TFF nin 3813 sayili Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunda bazi degisikliklerin gerceklestirildigi anlagiimakta-
dir. Son olarak da TFF nin 5894 sayilt Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun diizenlendigi goriilmekeedir.

Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)

5894 sayilt TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’'un tegkilat baglikli 4. maddesi hiikiimleri
incelendiginde:

1. TFFnin teskilati, 7FF Statiisiinde belirlenir.
2. TFE merkez, yurt ici ve yurt digt teskilatindan meydana gelir. TFF nin merkezi Ankaradadir.

3. Turkiye'deki her tiirlii futbol teskilat TFF’ye baglidir ve bunlarin hak ve gorevleri TFF Statiisii ve
diger talimatlarda tanimlanir.

4. TFE FIFA ve UEFA iiyesidir.

5. TFF merkez teskilati en az asagidakilerden olusur:
*  Genel Kurul
e Baskan
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¢ Yonetim Kurulu

e fcra Kurulu
¢ Hukuk kurullar
¢ Denetleme Kurulu

¢ Genel Sekreter

TFF Merkez Teskilati

1. Genel 2. Baskan 3. Yonetim 4.lcra 5. Hukuk 6. Denetleme 7. Genel
Kurul Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Sekreter

Sekil 5.8 Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Teskilati.

6. TFFnin, danisma ve idari birimleri asagidakilerden olusur:
*  Genel Sekreterlik
*  Yan ve gegici kurullar
7. TFF kurul veya organlari TFF Statiisii uyarinca atanarak veya secilerek goreve gelir.

8. Segimler, 6zgiir ve bagimsiz demokratik yollarla gerceklestirilir” hitkiimlerine yer verilmistir.

Ogrenme Cikuisi

")

Tiirk spor hukuku mevzu-
atinda tanimlanan spor fe-
derasyon tiplerinin kendine
has 6zellikleri nelerdir?

Ulusal spor federasyonlari-
nin uluslararast spor orgiit-
leri ile iligkilerini inceleyiniz

Tirkiye Futbol Federasyo-
nu ve bagimsiz spor fede-
rasyonlarinin ~ 6rgiitlenme
bigimleri agisindan benzer

yonleri nelerdir? Anlatiniz.

SPOR KULUPLERININ KURULUSU, ORGANLARI, GOREV VE YETKILERI

Bu béliimde spor kuliiplerinin tiirleri, organlari, gorev ve yetkilerinin yani sira, tescil islemlerinde izle-
nen siire¢ ve mevzuat geregi belirlenen sartlar hakkinda bilgi verilecektir.

Spor Kuliplerinin Statlsu ve Turleri

Tirkiyede spor kultipleri 5253 sayilt Dernekler Kanunu (2004) Madde 14 uyarinca kurulmaktadir.
S6z konusu madde su sekildedir:

“Derneklerden basvurmalar: halinde; spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibii, bos zamanlar: degerlendirme
Jaaliyetine yonelik olanlar genclik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amaglayanlar genglik ve spor kuliibii ading alir.”
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3289 Sayili Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu'nun (1986) 24. maddesi dogrultusunda,
“Spor kuliipleri profesyonel takimlarini, Tirk Ti-
caret Kanunu hitkiimlerine gore kuracaklari veya
kurulmus olan sirketlere devredebilmektedirler”.
Buna istinaden, 6zerk yapidaki Tuirkiye Futbol Fe-
derasyonu haricindeki bagimsiz federasyonlardan
da bir kismi ana statiileri ve gikardiklari yonerge-
lerde bu hususa yer vererek, spor kuliiplerinin sir-
ketlesmesini hukuken uygulanabilir kilmiglardir.

O halde spor kuliiplerinin dernek statiisiinde
kurulduklari, sonrasinda ise yer aldiklar: federas-
yonun ana statiisinde bulunmasi durumunda,
sitketlere devredilerek ticari bir statii kazandigint
soylemek miimkiindiir.

Spor Kuluplerinin Organlari, Gorev ve
Yetkileri

Spor kuliiplerinin organlari, gorev ve yetkileri,
tescil islemleri, spor faaliyetlerini yiiriiteceklerin
nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin islemleri
gibi hususlar, Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetme-
ligi (GSKY, 2005) ile belirlenmektedir. Bu baslik

alunda bu yonetmelik hitkiimleri incelenecektir.

Mevzuata gore, spor kuliiplerinin biinyelerinde
olusturmasinin zorunlu oldugu organlari su sekildedir:

»  Genel kurul

» Yonetim kurulu

» Denetim kurulu

Kuliipler, yukarida belirtilen zorunlu organlar
disinda bagka organlar da olusturabilir. Ancak zo-
runlu organlarin gérev, yetki ve sorumluluklart bu
organlara devredilemez.

Genel kurulun gorev ve yetkileri

Genel kurul, kuliibiin en yetkili karar organi-
dir. Genel kurulun kag iiyeden olusacag ve tiye-
lerin belirlenme yontemleri tiiziiklerinde yer alir.
Kuliibe kayitlt tiyelerin disinda, genel kurula iye
secilemez. Genel kurul, tiiziikte belirtilen zamanda
yonetim kurulunun ¢agrisi tizerine toplanir. Ola-
gan genel kurul toplanularinin en geg tig yilda bir
yapilmasi zorunludur.

Genel kurulun gérev ve yetkileri su sekildedir:

» Kuliip organlarini segmek

> Kulip tiiziigiint degistirmek

» Yonetim ve denetim kurullari raporlarini
goriismek, yonetim kurulunu ibra etmek
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» Yonetim kurulunca hazirlanan biitgeyi go-
riiserek aynen veya degistirerek kabul etmek

> Kuliip icin gerekli tasinmaz mallarin satin alin-
mast veya mevcut tasinmaz mallarin satalmast
konusunda yonetim kuruluna yetki vermek

» Kuliibiin federasyona kaulmasi veya ayril-
masi konusunda karar vermek

> Kuliibiin uluslararasi faaliyette ve is birli-
ginde bulunmasi, yurt disinda temsilcilik
veya sube a¢masi, yurt disinda acilmis ku-
ruluglara tiye olarak katilmasi ve ayrilmasi
konusunda karar vermek

Kuliibii feshetmek

Uyelige kabul ve tiyelikten ¢ikarma hakkin-
da son karari vermek

Y VYV

» Kuliibtin diger organlarini denetlemek ve
onlari hakli sebeplerle gorevden almak

» Sube agilmasina karar vermek

» Mevzuatta ve kuliip tiiziigiinde belirtilen
diger gorevleri yapmak
Genel kurul kararlari, toplantiya katlan tiyele-
rin salt cogunlugu ile alinir. Ancak tiiziik degisikli-
gi ve dernegin feshi kararlari iin toplantiya katlan
tiyelerin tigte iki cogunlugu aranur.

Yonetim kurulunun olusumu, gorev ve yetkileri

Yonetim kurulu; bes asil ve bes yedek iiyeden
az olmamak {izere kuliip tiiziigiinde belirtilen sa-
yida olusur. Yonetim kurulu iiye sayist bosalmalar
sebebiyle {iye tam sayisinin yarisinin altina diser-
se; genel kurul, kalan y6netim kurulu tyeleri veya
denetim kurulu tarafindan bir ay icinde toplantiya
cagrilir. Cagr1 yapilmazsa iiyelerden birinin istemi
tizerine sulh hukuk hakimi, {i¢ tiyeyi genel kurulu
toplantiya cagirmakla gérevlendirir.

Yonetim kurulu asagidaki konularda gorevli ve
yetkilidir:
> Kulibii temsil etmek veya bu gorevi tiyeler-
den birine veya bir ti¢lincii kisiye vermek
» Sube kurucularina yetki vermek

> Kuliibiin gelir ve gider hesaplarina dair is-
lemleri yapmak ve gelecek doneme ait biit-
ceyi hazirlayarak genel kurula sunmak

Y

Uyelik basvurularini karara baglamak

Y

Kuliip yiiriitme birimini gérevlendirmek

Y

Mevzuatta ve kuliip tiiziiglinde yer alan ve
genel kurulca verilen diger isleri yapmak
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Denetim kurulunun olusumu, gorev ve yetkileri

Denetim kurulu ¢ asil ve ti¢ yedek tiyeden az
olmamak tizere kuliip tiiziigiinde belirtilen sayida
olusur. Denetim kurulu, denetleme gérevini kuliip
tiziglinde belirtilen usul ve esaslara  gore yaparak
denetleme sonuglarini bir raporla yénetim kurulu-
na ve genel kurula sunar.

Kuliiplerde i¢ denetim esastir. Genel kurul, yo-
netim kurulu veya denetim kurulu tarafindan ic¢
denetim yapilabilecegi gibi bagimsiz denetim ku-
ruluglarina da denetim yapurilabilir. Genel kurul,
yonetim kurulu veya bagimsiz denetim kurulugla-
rinca denetim yapilmis olmasi denetim kurulunun
yikiimliliigiinii ortadan kaldirmaz.

Denetim kurulu; kuliibiin, tiiziigiinde gosteri-
len amag¢ ve amacin gergeklestirilmesi icin siirdii-
ritlecegi belirtilen galisma konulari dogrultusunda
faaliyet gosterip gostermedigini, defter, hesap ve
kayitlarin mevzuata ve kuliip tiiziigiine uygun ola-
rak tutulup tutulmadigini kuliip tiiziigiinde tespit
edilen usul ve esaslara gore bir yili gegmeyen ara-
liklarla denetler ve denetim sonuglarini bir rapor
halinde yonetim kuruluna ve genel kurula sunar.

Denetim kurulu tiyelerinin talebi tizerine, her tiir-
lii bilgi, belge ve kayitlarin kuliip yetkilileri tarafindan
gosterilmesi veya verilmesi, yonetim yerleri ile tesisle-
rine girme isteginin yerine getirilmesi zorunludur.

Spor kuliiplerinin sube ve organlarina iliskin

ifadeler su sekildedir:

Kuliipler; tiiziiklerinde yer almast ve genel kurul
karari ile kuliip merkezinin bulundugu il disinda
olmak tizere, birer sube agabilir. Kuliip yonetim ku-
rulunca yetki verilen en az g kisilik kurucular ku-
rulu, sube acilacak yerin en biiyiik miilki amirligine
sube kurulus bildirimini ve gerekli belgeleri verir.
Subeler, bu yonetmelik hitkiimlerine gore faaliye-
tin yapilacag yerdeki il miidiirliigiine kay1t ve tescil
islemlerini yapuirdiktan sonra kuliip adini alarak
Teskilat faaliyetlerine katlir. Sube genel kurullari,
olagan toplanularini merkez genel kurul toplant-
sindan en az iki ay once bitirmek zorundadir.

Kuliipler; genel kurul toplantst sonucunda yo-
netim ve denetim kurullari ile diger organlara seci-
len asil ve yedek tiyeleri ve tiiziiklerinde yapilan de-
gisiklikleri, genel kurul toplant: tarihinden itibaren,
genel kurul toplantlari disinda dernek organlarinda
veya yerlesim yerlerinde meydana gelen degisiklik-
leri de degisikligi izleyen tarihten itibaren, otuz giin

icerisinde Dernekler Yonetmeligindeki ilgili formu
doldurarak bagli bulunduklar: il miidiirlitklerine ve
miilki idare amirligine bildirmekle yukiimlidirler.

Yiirtitme birimi ise genel sekreter ve genel sek-
retere bagli ticretli ve fahri gorevlilerden olugmak-
tadir. Yonetim kurulu tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda kuliip hizmet ve faaliyetlerinin
yuriitilmesini saglamakla gorevlendirilirler. Bu
kisilerde kuliip {iyesi olma sarti aranmaz; hizmet
konularinda bilgi, deneyim ve uzmanliklarinin bu-
lunmasina dikkat edilir.

Yiirtitme biriminde hizmetlerin gerekrirdigi ve
kultip imkanlarinin elverdigi oranda asagida belir-
tilen gorevliler bulunur:

»  Genel sekreter

Sayman

Doketor, saglik personeli

Tesis yoneticisi, malzeme gorevlisi
Spor direkeorii

Genel kaptan

Kaptan

Teknik yonetici ve 6gretici
Genglik koordinatorii

Genglik lideri, egitmen

YVV Y YV VYV VY VYV

Yonetim Kurulunca istthdam: uygun gorii-
len diger personel

Yiiriitme biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

» Genel sekreter; genglik ve spor mevzuati uya-
rinca ve yonetim kurulu kararlari ¢ercevesin-
de, kuliibiin amagcladigs hizmet ve faaliyetler
ile idari, mali ve teknik biitiin hizmetlerin
yuriitiilmesini saglamakla gorevli ve yetkili
olup yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Bagkan adina yazigma islerini yiiriiciir. Yone-
tim kurulu toplanalarina kaalir, kurulun ra-
portorliik ve sekretarya gorevlerini yapar.

» Sayman; kuliibiin hesap, gelir ve gider is-
lemlerini yiiriitmekle gorevli olup genel
sekretere karst sorumludur.

» Doktor ve saglik personeli; kuliibiin yone-
tim ve yiirtitme personeli ile faaliyetlere ve
yarismalara kaulanlarin saglik hizmetleri-
ni yiiriitmekle gérevli olup genel sekretere
kars1 sorumludur.

> Tesis yoneticisi ve malzeme gorevlisi; kuliip
tesis ve malzemelerinin kuliip amagclarina
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yonelik hizmet ve faaliyetlere hazir bulun-
durulmasi, giivenlik, bakim, onarim hiz-
metlerine ait is ve islemleri yiiriitmekle go-
revli olup genel sekretere karst sorumludur.

» Spor direkedrii; spor kuliibiiniin faaliyet
gostermeyi Ustlendigi biitiin dallarda egi-
tim ve yarigmalarla ilgili faaliyet ve hizmet-
leri ytrtitmekle gorevli olup genel sekretere
karst sorumludur.

» Genel kaptan; kuliibiin taahhiit ettigi spor
dallarinin her biri i¢in spor direktorii ile ge-
nel sekreterin ortak teklifi tizerine yonetim
kurulu tarafindan gorevlendirilir. Genel
kaptani olduklar1 spor dalinda egitim ¢als-
malarina, yarigmalara ve benzeri faaliyetlere
katlimin ve niteligin arturilmasina yonelik
hizmetleri yiiriitmekle gérevli olup spor di-
rektoriine karsi sorumludur.

» Kaptan; kaptani oldugu spor dali katego-
rilerinde egitim ¢alismalarina, yarismalara
ve benzeri faaliyetlere katlimin ve niteligin
artirtlmasina yonelik hizmetleri yiiriitmekle
gorevli olup, faaliyette bulunduklari spor
dalinin genel kaptanina karst sorumludur.

» Teknik yonetici ve ogretici; kuliibiin ta-
ahhiit ettigi spor dallarinda 6greticilik ve
egiticilik hizmetlerini yerine getirmekle,
sporcularin fizik ve moral yeteneklerini tist
diizeyde tutmak ve gelistirmek icin gerekli
onlemleri almakla gorevli olup ilgili genel
kaptana veya yonetim kurulunun tespit
edecegi kisi veya kurula kargt sorumludur.

Yukarida belirtilen yiirtitme birimine ek olarak
spor kuliipleri, antrenor istihdam etmek zorunda-
durlar. Bu hususta gerekli 6nlemlerin alinmasindan
spor federasyonlari ve il mudirliikleri sorumludur.

Spor kuliiplerinin gérev ve yetkilerinin yani
stra yasaklanmug faaliyetler de belirlenmistir. Buna
gore, spor kuliiplerinin toplantilarinda ve tesisle-
rinde siyasi faaliyet gostermeleri yasakur. Tiiziikle-
rinde gosterilen amag ve bu amaci gergeklestirmek
tizere siirdiiriilecegi belirtilen ¢alisma konulart di-
sinda faaliyette bulunamazlar.

Kuliipler; kaynak ve giiclerini birlestirmek, yar-
dimlasmak, ortak kullanabilecekleri mekan, arac ve
gereglere sahip olmak, saha ve tesisler kurmak ve
kullanmak, egitim olanaklar: saglamak amaciyla fe-
derasyon, federasyonlar da konfederasyon kurabi-
lirler. Il sinirlart iginde on bes spor kuliibiiniin bir
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araya gelmesiyle bir federasyon kurulabilir. Bir ilde
federasyon kurulamamast halinde farkli illerden
kuliipler bir araya gelerek federasyon kurabilir. Bir
kultip ayni amagla kurulmus birden fazla federas-
yona liye olamaz. En az on spor federasyonun bir
araya gelmesiyle konfederasyon kurulabilmektedir.

Federasyon ve konfederasyonlar; tiiziiklerini,
organlara segilenleri, iletisim bilgilerini ve diger
degisiklikleri otuz giin i¢inde yerlesim yerlerinin
bulundugu miilki idare amirligine ve il midiir-
likleri araciligr ile Genel Miudiirlige bildirmek
zorundadirlar.

Spor Kultiplerinin Tescili

Spor kuliipleri, tiizitkklerinde belirtilen amag-
lar dogrultusunda, spor kuliibii veya genclik ve
spor kuliibii adint almakra ve diledikleri spor da-
linda, tescil esnasinda taahhiit géstermek sartiyla
faaliyet gosterebilmektedirler. Spor kuliiplerinin
tescil islemleri, Cumhurbagkanligi Teskilatt Hak-
kinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (2018)
geregince Spor Hizmetleri Genel Midiirligi ta-
rafindan yapilmaktadir.

Kultipler renk seciminde, Bazi Kisvelerin Giyi-
lemeyecegine Dair Kanunun Tatbik Suretini Gos-
terir Nizamname (1935) uyarinca asagidaki husus-
lara dikkat etmek mecburiyetindelerdir:

» Turk inkilabina, rejimine ve birligine mu-
halif bir yani olmamak

» Hiikiimetge kabul edilmis resmi kiyafetler-
den ayri olmak

> Yabanci memleketlerin siyasi, askerlik ve
milis gibi olusumlariyla iligkisi olmamak
Buna ek olarak kuliipler il karma takimlari-
nin ayirict isareti olan armalari ve milli takimlarin
ayirici isareti olan ay-yildizit kullanamazlar. Spor
kuliipleri ise resmi miisabakalarda sectikleri renk-
lere uygun spor kiyafeti kullanmak zorundadirlar.
Uluslararast spor kuruluglarinin bu konuya iliskin

kurallar1 saklidir.

Dernekler mevzuatina gore genclik, spor, geng-
lik ve spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla ku-
rulan derneklerin kuliip olarak tescil islemleri icin
asagida belirtilen belgelerim iki dosya halinde il
miudirligiine teslim edilmesi gerekmektedir.

» Dernegin; genclik, spor veya genglik ve

spor kuliibii olarak tescil edilmesi i¢in tiizii-
giin tasdikli 6rnegi
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> Segilen kuliip renkleri ve ayirici isareti hak-
kinda valilikten alinan izin yazisi

» Tescil islemi aucilik, aveilik ve halk oyunla-
11 dallarinda yapiliyor ise bulundugu yerin
emniyet midirliginden kuliip merkezinde
bulundurulmasina izin verilen silahlarin 6zel-
liklerini ve miktarlarini belirten izin yazist

> Kuliip, kamu kurum ve kuruluslari veya egi-
tim kurumlari biinyesinde kuruluyor ise ilgi-
li kurum veya kurulusun verecegi izin yazist

> Teskilat ile ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, teblig ve emirlere uyula-
cagini, faaliyette bulunulan genglik faaliyeti
tiirlerinde ve spor dallarinda binicilikte at
dahil olmak {izere kuliibe ait malzemelerin,
talep hélinde, sigorta ettirilmesi ve kulla-
nim sirasinda dogabilecek zararlarin kar-
sitlanmast sarti ile Teskilatin emrine tahsis
edilecegini belirten taahhiitname

» Sporla ilgili tescil islemlerinde taahhiit edi-
len spor dallarinda gérevlendirilecek antre-
norler icin ikinci kademe, ihtisas kuliipleri
icin tiglinci kademe antrendr belgesinin,
genglikle ilgili tescil islemlerinde ise taah-
hiit edilen genglik faaliyeti tiirlerinde go-
revlendirecek genglik liderleri ve egitmenler
icin Genel Miidiirlitkge veya diger yetkili
kurumlarca verilmis belgelerin asli veya il-
gili kurumlarca tasdikli sureti

» Kulibiin taahhiit ettigi genclik faaliyeti
tiirli veya spor dalinda ¢alismalarin yiiriitii-
lecegi tesis hakkinda bilgi

» Mevcut tiye listesi

Tescil islemlerine iliskin siireg ise su sekildedir:

> Kulipler, genclik faaliyetleri ve spor faali-
yetleri i¢in ayr1 ayr1 tescil edilir. Sporla ilgili
tescil i¢in il mudiirliiklerine bagvuran ku-
liplerin dosyalarini incelemek tizere spor
sube midurd, sicil lisans sefi, ilgili spor
dali temsilcisi ve Amatér Spor Kuliipleri
Federasyonundan istenecek bir yetkilinin,
genglikle ilgili tescil icin bagvuran kuliip-
lerin dosyalarini incelemek tizere ise geng-
lik merkezi miidiiri, sicil lisans sefi ve bir
genglik merkezi danigma kurulu tyesinin
bulundugu komisyon olusturulur.

» Komisyon dosyalar1 ti¢ giin icinde inceler
ve eksik belgeleri tamamlatr. Kuliibiin tes-

>

cil edilmesi dogrultusunda hazirlanacak tu-
tanak il midirligine sunulur.

[l miidiirliigii, komisyondan gelen dosyalart tes-
cil igin il baskaninin onayina sunar. 1l bagkanli-
ginca bes is glini icerisinde tescil onaylanr.

[l baskaninin onayindan sonra tescil numa-
rast verilerek tescil islemi tamamlanir. Spor
kuliipleri i¢in tescil numarasi “il kodu —
017den baslayarak takip eden numaralarin
yazilmast seklinde verilir. Genglik ile ilgi-
li tescil isleminde, genclik kuliibii i¢in “il
kodu — G - ....7, genglik ve spor kuliibii
icin ise “il kodu — GS — ....” olmak {izere
0l'den baglayarak takip eden numaralarin
yazilmasi seklinde tescil numarasi verilir.

Tescil islemi tamamlandiktan sonra, il mii-
diirligii dosyalardaki belgeleri tasdik ederek
birini kuliibe verir ve digerini ilde saklar.

il midiirligi tescil edilen kuliiple ilgili ola-
rak ti¢ adet bilgi formu diizenleyerek birini
ilde saklar, birini kuliibe, digerini ise Genel
Midiirliigiin ilgili birimine gonderir

Tescil iglemi yapilan kuliiple ilgili bilgiler

miilki idare amirligine bildirilir.

Spor kuliiplerinin “Ihtisas Spor Kuliibii” statii-
st kazanmak icin yerine getirmesi gereken sartlar
ise mevzuata gore su sekildedir:

>

>

Thtisas Spor Kuliipleri en fazla iki spor da-
linda faaliyet gosterebilir.

Segtikleri spor dalinin biitiin kategorilerin-
de faaliyet gostermelidirler.

Faaliyet gosterecekleri spor dalinda, en az
tiglincli kademe antrendr belgesine sahip
sozlesmeli antrenor caligtirmalidirlar.

Faaliyet gosterecekleri spor dalinin faaliyet gi-
derlerini kargilayacak gelire sahip olmalidurlar.

Faaliyet gosterecekleri spor dali ile ilgili ta-
pulu veya kiralanmis tesislerinin bulunmast

gerekmektedir.

Buna ek olarak, Faaliyet gosterecekleri spor dal-
larina iliskin sartlar uygunsa spor kuliiplerinin tes-
cilleri ihtisas spor kuliibiine, ihtisas spor kuliiple-
rinin tescilleri ise spor kuliibiine dénistiiriilebilir.

Kuliiplerin kidemleri ve protokoldeki yerleri ise
strastyla; tescil edildikleri tarih, faaliyet gosterilen
spor dalinin olimpik olup olmadigi ve sporcu sayi-
sinin ¢okluguna gore belirlenmektedir.
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Ogrenme Ciktisi

4 ilgili mevzuata gére spor kultiplerinin yapisi ve isleyisine iliskin genel bilgilere sahip

iliskilendir

olabilme

_Anlat/Paylas

gr—

Tirkiyede spor yapilanma-
sinda kag tiir spor kuliibii
vardir? Arastiriniz.

Antrenorlitk yapuginiz spor
kulibti hangi tiirde siniflan-
dinlmakeadur? Iligkilendiriniz.

Spor kuliibiintin kurulma-
st siirecinde hangi islemleri
gerceklestirmeniz gerektigi-
ni anlatiniz.

SPORCULARIN TESCIL, LISANS,
ViZE VE TRANSFER iSLEMLERI

3289 sayili Kanun’'un 22. Maddesi geregince
sporcularin yarismalara katlabilmeleri icin lisans
almalart sartur. Spor yapmaya ve miisabakalara
katlmaya elverisli oldugunu saglik raporu ile bel-
gelemeyenlere lisans verilmez. Gergek sahislar, bir
kuliip adina veya ferdi olarak lisans alabilmektedir.
Cumbhurbagkanligi Teskilat Hakkinda Cumbhur-
bagkanligi Kararnamesi (2018) uyarinca ise sporcu,
spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin sicil,
tescil, lisans, vize ve aktarma ile ilgili is ve islemleri-
ni yiiriitmek ve bu konuda federasyonlarla koordi-
nasyonu saglamak Spor Hizmetleri Genel Miidiir-
ligiiniin gérev ve yetkisindedir.

Bu dogrultuda, s6z konusu islemler Sporcu Li-
sans, Vize ve Transfer Yonetmeligi (2019) kapsa-
minda gergeklestirilmektedir. Bu yonetmelige gore
lisans, sporcu lisansi veya sporcu karti olmak iizere
iki sekilde diizenlenebilmektedir. Sporcu lisanst,
kuliip lisansi ya da ferdi lisans olarak ikiye ayrilir ve
her spor dali igin ayr1 diizenlenir. Sporcu karu ise
kisinin kendi adina diizenlenir. Sporcu, ayni anda
sporcu lisanst ve sporcu kartt sahibi olabilir.

Sporcu lisansina sahip olabilmek icin gereken
sartlar sunlardir:

» llgili federasyon tarafindan belirlenen yas
araliginda bulunmak

» Spor yapmaya ve yarigmalara katilmaya elve-
rigli oldugunu saglik raporu ile belgelemek

> llgili federasyon tarafindan spor dalinin fizik-
sel efor gerektirmedigi yoniinde karar alinma-
st halinde, spor yapmaya ve yarismalara kaul-
maya elveriglilizini yazili beyanla belgelemek
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> Spor dalinin ozelligine gore, ilgili federas-
yon tarafindan belirlenmis olan diger sart-
lar1 tagtmak

Sporcunun, ilgili sezonda spor dali faaliyetle-
rine ve yarismalara katlabilmesi i¢in lisansini vize
ettirmesi gerekmektedir. Vize islemleri, Genglik
ve Spor Bakanlig tarafindan biligim sistemi {ize-
rinden yapilir. Vize sartlar1 ise ilgili federasyonun
teklifi ve Bakanligin onayiyla yiirtirlige giren ta-
limat ile belirlenir. Talimatta yer verilmesi gereken
hususlar sunlardir:

» Sezon tarihi,

> Ucrete iliskin hususlar,

> Ozel saglik sartlari.

Sporcunun bagka bir kuliip adina spor dal: faa-

liyetlerine veya yarismalara katlabilmesi icin trans-
fer islemi yapilmasi gerekmektedir. Transfer islemi,
o spor dalinda sporcu lisansi belgesinin yenilenme-
si ile tamamlanmaktadir. Transfer islemi, her spor
dali icin Bakanlik tarafindan bilisim sistemi ara-
ciligryla gerceklestirilir. Transfere iligkin kurallar,
ilgili federasyonun teklifi ve Bakanligin onayiyla
yuiriirliige giren talimat ile belirlenir. Talimatta yer
verilmesi gereken hususlar sunlardir:

» Lisans doniisiim kurallart

> Transfer sozlesmesi drnegi

» Kuliibiin muvafakatiyle transfer sartlart
>

Kuliibiin muvafakati olmadan transfer

sartlart

Egitim ve dgretim ile ilgili transfer istisnalar

Y VY

Bekleme siireleri ve yas sinirlamalar:

Y

Transfer igslemlerine iligkin ticretler
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» Kuliibiin spor dali faaliyetinin sona ermesi

» Sezonda birden fazla transfer yapabilme sartlari

»  Gegici transfer sartlari

Sporcularin lisans, vize ve
transfer islemlerinin  dii-
zenlenmesine yonelik ilgili
mevzuati aragtiriniz.

Ogrenme Ciktisi

iliskilendir

F
Sporcu lisansina sahip ola-
bilmek i¢in gereken sartla-

r1 ilgili mevzuat dahilinde
inceleyiniz.

Mevzuata gore sporcula-
rin lisans, vize ve transfer
islemlerinde izlenen siireci
anlatiniz.

SPORCU-ANTRENOR ILISKILERI BAGLAMINDA iSTISMAR VE HUKUKI
YAPTIRIMLAR

Bu béliimde, antrenérlerin sporculariyla olan iligkilerinde yasanan istismar kavramina iliskin bilgiler
verilecek ve bu tip eylemlere yonelik hukuki yapurimlar agiklanacakur.

[stismar kelime anlami olarak, birinin iyi niyetini kotiiye kullanma, somiirme anlamina gelmektedir
(Tiirk Dil Kurumu, 2020). Her yastan ve cinsten bireyin istismar ile kargilagmasi olasidir ancak bu béliim-
de 6zellikle cocuk istismarina iliskin bilgiler verilecektir. Burada ¢ocuktan kasit, evrensel anlamda kabul
edildigi tizere, 18 yasini doldurmamus kisileri ifade etmektedir.

Cocuk istismari, yetiskin tarafindan ¢ocugun sagligina, yasamina, gelisimine ve haysiyetine zarar veren veya
verme potansiyeli tagtyan her tiirlii eylemi ifade etmektedir (World Health Organization, 2016).

Istismar tiirleri ise su sekildedir:
» Fiziksel istismar

» Cinsel istismar

» Duygusal istismar

Fiziksel istismar; ¢ocugun, bir yetiskin tarafindan sagligini etkileyecek derecede fiziksel hasar gérmesi
ya da yaralanmasidir. Cocuklara y6nelik fiziksel istismar; bir yetiskinin, genellikle ceza vermek amaci ile
cocugun viicuduna kasitli olarak sistemli ve siirekli bir bicimde zarar vermesi neticesinde meydana gelmek-
te, 6liimle dahi sonuglanabilmektedir (Malinosky-Rummell ve Hansen, 1993). Spor ortaminda fiziksel
istismar ise yaygin olarak antrenérlerin ceza vermek, otorite kurmak veya disiplin saglamak amaciyla uy-
guladiklari fiziksel siddet neticesinde gerceklesmektedir.

Cinsel istismar; yetiskin bireyin kuvvet kullanarak ya da kandirma yolu ile ¢ocuga cinsel davranislarda
bulunmasini ifade etmektedir. Cinsel istismar temas igerebilecegi gibi temas olmaksizin yapilan eylemlerle
de gerceklesebilmektedir (Borg, Snowdon ve Hodes, 2014).

Duygusal istismar, yetiskin birey tarafindan ¢ocugun duygusal durumuna ve gelisimine zarar verebi-
lecek, sozlii ya da fiziksel siddet icermeyen cezalari kapsayan eylemlerdir (Kaplan, Pelcovitz ve Labruna,
1999). Spor ortaminda duygusal istismar, antrenérlerin ¢ocuk sporculara kiifretmesi, asagilamasi, tehdit
etmesi ve kiiciik diigtirmesi gibi davraniglar neticesinde yasanabilmektedir.
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Cocuk istismarina Yonelik Hukuki
Yaptirimlar

T.C. Anayasast Madde 41°de belirtildigi tizere: *

“Devlet, her tiirlii istismara ve siddete karsi cocuklar:
koruyucu tedbirleri alir.” Buna bagli olarak mevzu-
atta yer alan Cocuk Koruma Kanunu (2005) ile;
bedensel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve duygusal geli-
simi ile kigisel giivenligi tehlikede olan, ihmal veya
istismar edilen ya da su¢ magduru olmasi sebebiyle
korunma ihtiyact olan veya suga siiriiklenen ¢o-
cuklarin korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin
glivence altina alinmasina iligkin usul ve esaslart
diizenlenmektir.

Cocuklara yonelik cinsel istismar neticesin-
de uygulanacak cezai hiikiimler ise Tiirk Ceza
Kanunu’'nda (2004) yer almaktadir. Buna gére:

> Cocugu cinsel yonden istismar eden kisi,
sekiz yildan on bes yila kadar hapis cezasi
ile cezalandirilir. Cinsel istismarin sarkin-
ulik diizeyinde kalmast halinde ii¢ yildan
sekiz yila kadar hapis cezasina hitkmolunur.

» Magdurun on iki yasini tamamlamamig
olmast halinde verilecek ceza, istismar du-
rumunda on yildan, sarkintlik durumunda
bes yildan az olamaz.

» Cinsel istismarin viicuda organ veya sair
bir cisim sokulmast suretiyle gerceklestiril-
mesi durumunda, on alu yildan asag: ol-
mamak {izere hapis cezasina hitkkmolunur.

Magdurun on iki yasini tamamlamamis
olmasi halinde verilecek ceza on sekiz yil-
dan az olamaz.

» Cinsel istismarin, ¢ocuklara kargi cebir veya
tehditle gerceklestirilmesi halinde, yukari-
daki fikralara gore verilecek ceza yari ora-
ninda artrilir.

» Cinsel istismar icin bagvurulan cebir ve sid-
detin kasten yaralama su¢unun agir neticele-
rine neden olmasi halinde, ayrica kasten ya-
ralama suguna iliskin hitkiimler uygulanir.

> Sug sonucu magdurun bitkisel hayata gir-
mesi veya olumii hélinde, agirlastirilmig
miiebbet hapis cezasina hitkmolunur.

Diger yandan, cinsel istismar sugunun ¢ocugun
antrendrii ya da 6gretmeni gibi egiticisi sifatini ta-
styan kisi tarafindan islenmesi durumunda yukari-
da belirtilen cezalar yart oraninda arturilmaktadr.

Cinsel istismara ek olarak fiziksel ve duygu-
sal istismara yol agan ve Tiirk Ceza Kanunu’'nda
tanimlanmis olan suglarin ¢ocuklara yonelik ger-
ceklestirilmesi durumunda uygulanacak cezai
miieyyideler agirlagtirilmakeadir.

Bu noktada gériilmektedir ki antrendrlerin is-
tismar kavramini bilmesi 6nem arz etmektedir. Co-
cuk sporcularin performansint artirmak amaciyla
veya rekabet duygusuyla olsa dahi, onlar1 istismar
edecek davranislardan uzak durulmalidir.

Ogrenme Ciktisi

6 Istismar kavramina iliskin bilgi sahibi olabilme, sporcu ve antrenér iliskileri agisindan
istismar ve istismarin hukuki yaptirimlarini ifade edebilme.

v
Antrendriin

8 ") )

sporcusuna

[stismar tiirleri kaga ayril-
maktadir? Arastiriniz.

hakaret etmesi hangi istis-
mar tiirtine girmektedir?
[iskilendiriniz.

Cocuk istismarina yonelik
hukuki yaptrimlart anlatiniz.




Spor Yonetimi Il

Tirk Spor hukuku mevzuatina iliskin
genel bilgilere sahip olabilme

Spor Hukukunun Genel
Mevzuatlari

Spor hukukuna iligkin mevzuatlar incelendiginde, bunlarin Anayasa hiikiimleri, Kanunlar, Milletleraras: Antlas-
malar, Cumhurbagkanligi Kararnameleri, Kanun Hitkmiinde Kararnameler ve yonetmelikler olarak tasnif etmek
miimkiindiir. Anayasa Madde 59da “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve rub sagligini gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasin tesvik eder. Devler bagaril sporcuyu korur” ifadelerine yer vermektedir.
Buna istinaden Tiirk sporunun gelistirilmesi, orgiitlenmesi ve isleyisi agisindan yiiriirliige giren mevzuatlar Tiirk
hukuk sisteminde yer almaktadir.

Tirk Spor Yonetimi cati 6rgiitiine iligkin
yap! ve isleyis hakkinda bilgi sahibi —
olabilme

119Z0 WN|Oq oA Le|IId awuaibo

Genglik ve Spor Bakanliginin
Hukuki Yapisi ve Teskilati

Genglik ve Spor Bakanligi mevzuatinin temel bilesenleri 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu ve
ilgili Cumhurbaskanligi Kararnameleri (1, 4, 27 CBK) ile temelde iki baslik altinda toplanmaktadir. Genglik ve
Spor Bakanligi Tiirkiye'deki genglik ve spor yonetimi érgiitlenmesinin ¢at érgiitiidiir. Tiirk sporunun yatirim ve
faaliyetleri devlet eliyle gerceklestiren icract bakanliktr. Cumhurbagkanlig Hitkiimet Sistemi’nde bulunan icract
16 Bakanliktan biri olarak Cumhurbaskani’na karsi sorumludur.

Turkiye'de Spor Federasyonlarinin yapisi
ve isleyisine iliskin genel bilgilere sahip =~
olabilme

Tirkiye'de Spor
Federasyonlarinin Yapisi ve
Mevzuati

Mevzuata gore spor federasyonlarinin olusumu, 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu (1986) Madde
18 uyarinca ger¢eklesmektedir. Buna gore: “Bir veya daba fazla spor dals, teknik ve idari bakimdan birer federasyo-
na baglanir. Amator federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan tespit olunur.”
Spor dallarinin belirlenmesini tayin ve tespit etmek, spor federasyonlarinin kurulmasina ve faaliyetlerinin sona
erdirilmesine iliskin is ve islemleri yapmak Spor Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin gorev ve yetkileri arasindadir.
Spor federasyonlarinin érgiitsel yapisina bakugimizda, karsimiza 3 tip federasyon ¢ikmaktadir. Bunlar; bagimsiz,
bagli ve 6zerk spor federasyonlaridir. Bagimsiz ve bagli federasyonlar Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii biin-
yesinde isleyislerini siirdiirmektedir. Mevcut yapida 6zerk sifatina sahip tek spor federasyonu ise Tiirkiye Futbol
Federasyonudur.
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ilgili mevzuata gore spor kuliiplerinin
yapisi ve isleyisine iliskin genel bilgilere
sahip olabilme

Spor Kultplerinin Kurulusu,

Organlari, Gorev ve Yetkileri

Tiirkiye'de spor kuliipleri 5253 Sayili Dernekler Kanunu (2004) Madde 14 uyarinca kurulmaktadir. 3289 sayili
Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu (1986) Madde 24 dogrultusunda, spor kuliipleri profesyonel takimlari-
ni, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere devredebilmektedirler.
Mevzuata gore; genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu spor kuliiplerinin biinyelerinde olusturmasinin
zorunlu oldugu organlardir. Spor kuliipleri, tiiziiklerinde belirtilen amaglar dogrultusunda, spor kuliibii veya
genclik ve spor kuliibii adint almakta ve diledikleri spor dalinda, tescil esnasinda taahhiit gostermek sartiyla
faaliyet gosterebilmektedirler.

ktilari ve bolum ozeti

Sporcularin tescil, lisans, vize ve transfer
islemlerine iliskin bilgi sahibi olabilme

-

ogrenme ¢l

Sporcularin Tescil, Lisans, Vize
ve Transfer Islemleri

3289 sayili Kanun’un 22. Maddesi geregince sporcularin yarigmalara kaulabilmeleri icin lisans almalari sarttur.
Bu dogrultuda, séz konusu islemler Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi kapsaminda gerceklestirilmek-
tedir. Sporcunun, ilgili sezonda spor dal: faaliyetlerine ve yarismalara katlabilmesi icin lisansini vize ettirmesi
gerekmektedir. Vize islemleri, Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan bilisim sistemi tizerinden yapilir. Vize sartla-
r1 ise ilgili federasyonun teklifi ve Bakanligin onayiyla yiiriirliige giren talimat ile belirlenir. Sporcunun bagka bir
kuliip adina spor dali faaliyetlerine veya yarigmalara kaulabilmesi icin transfer islemi yapilmasi gerekmektedir.
Transfer iglemi, o spor dalinda sporcu lisansi belgesinin yenilenmesi ile tamamlanir. Transfer iglemi, her spor dali
icin Bakanlik tarafindan biligim sistemi aracihigtyla gerceklestirilir. Transfere iligkin kurallar, ilgili federasyonun
teklifi ve Bakanligin onayiyla yiiriirliige giren talimat ile belirlenir.

istismar kavramina iliskin bilgi sahibi olabilme, sporcu ve
antrenor iliskileri acisindan istismar ve istismarin hukuki
yaptirimlarini ifade edebilme.

Sporcu-Antrendr iliskileri

Baglaminda istismar ve Hukuki
Yaptirimlar

Cocuk istismari, yetiskin tarafindan ¢ocugun sagligina, yasamina, gelisimine ve haysiyetine zarar veren veya verme
potansiyeli tastyan her tiirlii eylemi ifade etmektedir. Sporcu-antrendr iliskilerinde kargilagilabilecek fiziksel, cinsel
ve duygusal olmak tizere 3 tip istismar vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi Madde 41de belirtildigi tizere: “Dev-
let, her tiirlii istismara ve siddete kars: cocuklart koruyucu tedbirleri alyr.” Buna bagli olarak mevzuatta yer alan Cocuk
Koruma Kanunu ile bedensel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve duygusal gelisimi ile kisisel giivenligi tehlikede olan, ihmal
veya istismar edilen ya da su¢ magduru olmasi sebebiyle korunma ihtiyaci olan veya suca siiriiklenen ¢ocuklarin
korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin giivence altina alinmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenlenmektedir.
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Asagidakilerden hangisi Tiirkiyede genclik ve
spor politikalarinin birincil kaynagi olarak kabul
edilen mevzuat tiiriidiir?

A. Anayasa

B. 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuru-
lus ve Gérevleri Hakkinda Kanun

C. 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin On-
lenmesine Dair Kanun

D. 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu
E. Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Asagidaki konulardan hangisi 1982 tarihli
T.C. Anayasasinin 59. maddesinde diizenlenen ko-
nular arasinda yer almaktadir?

A. Konut hakk:

B. Gengligin korunmast

C. Egitim hakki

D. Dilekee hakk:

E. Tahkim Kurulu Kararlari

n Genglik ve Spor Bakanligina bagli spor il ve
ile miidiirliiklerinin gorev ve yetkilerine ait esas ve
usuller hangi kanun uyarinca diizenlenmektedir?

A. 5393 sayili Belediye Kanunu

B. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

C. 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu

D. 5253 sayilt Dernekler Kanunu

E. 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuru-
lus ve Gorevleri Hakkinda Kanun

n Asagidaki spor federasyonlarindan hangisi
hukuki yapist ve isleyisi bakimindan digerlerinden
farklidir?

A. Tirkiye Giires Federasyonu

B. Tirkiye Oryantiring Federasyonu
C. Tiurkiye Ragbi Federasyonu

D. Tiirkiye Futbol Federasyonu

E. Tirkiye Voleybol Federasyonu

n Spor kuliipleri hangi Kanun uyarinca
kurulmaktadir?

A. 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin On-
lenmesine Dair Kanun

B. 5253 sayili Dernekler Kanunu
C. 4857 sayilt [s Kanunu

D. 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu
E. 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

n Spor kuliiplerinin biinyelerinde asagidaki

kurullardan hangisinin olusturulmasi zorunludur?

A. Disiplin kurulu
B. Yonetim kurulu
C. Etik kurulu

D. Saglik kurulu
E. Egitim kurulu

n Asagidaki ifadelerden hangisi yanligtir?

A. 3289 sayili Kanun geregince sporcularin yaris-
malara katilabilmeleri icin lisans almalari sarttir.

B. Miisabakalara katulmaya elverisli oldugunu sag-
lik raporu ile belgelemeyenlere lisans verilmez.

C. Sporcu lisans islemleri Genglik ve Spor Kuliip-
leri Yonetmeligine gore yapilir.

D. Sporcu lisansy; kuliip lisanst ya da ferdi lisans
olarak ikiye ayrilir.

E. Sporcunun bagka bir kuliip adina spor dali fa-
aliyetlerine veya yarismalara kaulabilmesi icin
transfer islemi yapilmasi gerekmektedir.

n Tirk Ceza Kanunu'na gére, ¢ocugu cinsel
yonden istismar eden kisiye uygulanacak ceza hiik-
mii asagidakilerden hangisidir?

A. Bir yildan ii¢ yila kadar hapis cezast

B. Dért yildan alu yila kadar hapis cezast

C. On sekiz yildan yirmi dort yila kadar hapis cezast
D. Miiebbet hapis cezast

E. Sekiz yildan on bes yila kadar hapis cezas

n Asagidakilerden hangisi Spor Kuliiplerinin tesci-
lini gerceklestirmekeedir?

A. Tiirkiye [dman Cemiyetleri Ittifala

B. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii

C. Spor Hizmeteri Genel Mudiiliigii

D. Uluslararast Olimpiyat Komitesi

E. Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Asagidakilerden hangisi Tiirkiye Futbol Fe-
derasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki giin-
cel kanundur?

A. 3813 Sayili Kanun
B. 3461 Sayili Kanun
C. 3289 Sayili Kanun
D. 5894 Sayili Kanun
E. 5105 Sayili Kanun

Mipualbo Jsjau
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Yanitiniz yanls ise “Spor Hukukunun Ge-
nel Mevzuatlar’” konusunu yeniden gézden

Yanitiniz yanls ise “Spor Kuliiplerinin Ku-
rulusu, Organlari, Gérev ve Yetkileri” konu-

geciriniz. sunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Spor Hukukunun Ge-

Yanitiniz yanls ise “Spor Kuliiplerinin Ku-
» . i C
nel Mevzuatlar’” konusunu yeniden gézden

7

rulusu, Organlari, Gérev ve Yetkileri” konu-

geciriniz. sunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Spor Hukukunun Ge- 8 E Yanitiniz yanlis ise “Sporcu-Antrenér Iliski-
nel Mevzuatlar’” konusunu yeniden gézden leri Baglaminda Istismar ve Hukuki Yapt-
gegiriniz. rimlar” konusunu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Tiirkiyede Spor Fede-
rasyonlarinin Yapist ve Mevzuat” konusunu
yeniden gdzden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Spor Kuliiplerinin Ku-
rulusu, Organlari, Gérev ve Yetkileri” konu-
sunu yeniden gozden gegiriniz.
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Arastir Yanit
Anahtari I

Tirkiye'de genclik ve spor politikalarinin birincil kaynag: olarak kabul edilen
mevzuat tiirli Anayasadir. Bunun iki sebebi vardir. Birincisi, hukukta normlar
hiyerarsisinde Anayasa en Ustte yer almaktadir. Daha 6nemli olmakla birlikte
ikinci sebep ise T.C. Anayasasinda “Genglik ve Spor” baghig altinda, s6z ko-
nusu politikalarda izlenecek uygulamalara iliskin ifadelere yer verilmistir. T.C.

N

Anayasa Madde 58, gengligin korunmasi, Madde 59 ise sporun gelistirilmesi
ve tahkime iliskindir.

Genglik ve Spor Bakanligina bagli spor il ve ilge miidiirliiklerinin gdrev ve
yetkilerine ait esas ve usuller, 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu
uyarinca diizenlenmektedir. S6z konusu Kanun'un Madde 1’i su sekildedir:
“Bu Kanunun amaci, Genglik ve Spor Bakanliginda tiizel kisilige sahip tasrada
dzel biitgeli Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve llge Miidiirliiklerinin kurulmasina,
teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizenlemektir.”

Tiirkiye Futbol Federasyonu hukuki yapist ve isleyisi bakimindan diger fe-
derasyonlardan farkli bir statiiye sahiptir. Bunun nedeni ise Tiirkiye Futbol
Federasyonu, kurulus ve gorevlerinin belirlendigi kendine ait bir kanuna sahip
durumda olmakla birlikte, diger spor federasyonlarindan farkli olarak 6zerk

yapidadir.

Spor dali ve federasyonu farketmeksizin, Turkiyedeki tiim spor kuliipleri
5253 sayili Dernekler Kanunu uyarinca dernek statiisiinde kurulmaktadur.
Bu noktada, spor kuliiplerinin biinyelerinde genel kurul, yonetim kurulu ve

denetim kurulu bulundurmalari Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi gere-

ey | | |y |y

gince zorunludur.
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Arastir Yanit
Anahtari I

Sporcularin lisans, vize ve transfer iglemlerine iligkin mevzuata bakugimiz
zaman; 3289 sayili Kanun geregince sporcularin yarigmalara kaulabilmeleri
i¢in lisans almalarin sart oldugu goriilmekeedir. Buna ek olarak, miisabakalara
katilmaya elverisli oldugunu saglik raporu ile belgelemeyenlere lisans verilme-
mektedir. Sporcu lisanst kuliip lisansi ya da ferdi lisans olarak ikiye ayrilmakla
birlikte, sporcunun bagka bir kuliip adina spor dali faaliyetlerine veya yarigma-
lara katilabilmesi i¢in transfer islemi yapilmast gerekmektedir. Sporcu lisans
islemleri ise Sporcu Lisans, Transfer ve Vize Yonetmeligine gore yapilmaktadir.

Tiirk Ceza Kanunu’na gére, cocugu cinsel ydnden istismar eden kisiye uygu-
lanacak ceza hitkmii; sekiz yildan 15 yila kadar hapis cezasidir. Diger yandan,
cinsel istismar sugunun ¢ocugun antrenérii ya da 6gretmeni gibi egiticisi sifa-
tin1 tastyan kisi tarafindan islenmesi durumunda, yukarida belirtilen ceza yari
oraninda artirilmaktadir.
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	neler öğrendik?

	Bölüm 5: Spor Hukuku II
	GİRİŞ
	SPOR HUKUKUNUN GENEL MEVZUATLARI
	GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞININ HUKUKİ YAPISI VE TEŞKİLATI
	TÜRKİYE’DE SPOR FEDERASYONLARININ YAPISI VE MEVZUATI
	SPOR KULÜPLERİNİN KURULUŞU, ORGANLARI, GÖREV VE YETKİLERİ
	SPORCULARIN TESCİL, LİSANS, VİZE VE TRANSFER İŞLEMLERİ
	SPORCU-ANTRENÖR İLİŞKİLERİ BAĞLAMINDA İSTİSMAR VE HUKUKİ YAPTIRIMLAR
	öğrenme çıktıları ve bölüm özeti
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