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B Onsdz

Sevgili 6grenciler,

Spor deyince, basarim (performans), basari,
rekor, para, gug, erke, edlence, editim, este-
tik, saglik, mutluluk, kendini asma ve benzeri
kavramlar akla gelir. Zaman zaman spor, sid-
det, saldirganlik, anarsi, spor terori, yaban-
clasma, doping gibi olaylarla anilsa da spor
aslinda ahlak, sanat ve moral degerler Uzeri-
ne kurulur.

Spor ve veya egzersiz kavramlari bazi kesim-
lerce farkl algilanmaktadir. Saglik, ejlence
ve dinlence igin yapilan calismalar daha cok
sporun yarismaci boyutu disinda olan zevkli
bir ugrasidir ve egzersiz ayri olarak ele alinir
ama kok yine spor yani oyun ve harekettir.

Sporun yarigsmaci boyutu farkhdir. Zira tam
zamanli ve ok yonli bir gaba gerektiren bir
olgudur. “Zor oyunu bozar” misali sporcular
fiziksel, zihinsel, duyqusal ve sosyal agidan
baska bir boyuta evrilir. Bu evrilmede en
onemli ve ayni dlglide gizemli olan yon ise
isin zihinsel, duyqusal ve ruhsal boyutudur.
Zira gizemli oldugu kadar sinirsizdir ve su-
rekli gelisime agiktir. Teknik ve fiziksel 6zel-
liklerin sinirhliklart fazladir ve belirli sinirli-
liklar icerisinde kalinmasini zorunlu kilar.

Spordaki teknolojik gelisimin yani sirainsan
zihninin ve zihinsel kapasitenin gelismesi
ve beynin yapisinin anlasilmasiyla birlik-
te, asil kazandiran ve fark yaratan tarafin,
zihinsel ve davranigsal boyutunun oldugu
anlasilinca gozler bu alana yonelmeye bas-
ladi. Basarili ve rekorlara imza atan sporcu-
lar basarida zihinsel unsurlarin yetenekten
daha 6nemli oldugunu dillendirmeye bas-
layinca da gozler bu alana gevrildi.

Spordaki cok yonli gelismeler sonunda ka-
zanmanin getirileri farkli boyutlara tasinin-
ca sporun yapisinda da degisimler kacinil-
maz hale geldi ve eskiden bir antrendr bir
masor yeterken simdi teknik ekiplere farkli
uzmanhklar katildi. Mentorlardan beslenme
uzmanlarina, fizyoterapistlerden kondis-
yon ve bireysel gelisim antrendrlerine kadar
uzmanlar teknik ekibin pargasi haline gel-
di. Zaman zaman takimlara takim doktoru
disinda goz ve dis hekimleri, yoga ve nefes
terapistlerinin de katilimlarina tanikhk et-
mekteyiz. Hatta bazi antrendrler savunma,
hicum, strateji antrendrlerini teknik ekibin
icine katarak ekibi genisletiyorlar.

Dolayisiyla stirekli genisleyen ve gelisen dev
butceli takimlari veya dlinya capinda isim
olan sporculari antrene etmek kadar onlara
ilham vermek, psikolojik olarak hazirlamak
ve yonetmek; yonetismek kolay dedil. Sade-
ce antrenman yaptirmak ta yetmiyor. Spor-
culara ve takimlara onderlik yapacak, ilham
verecek, onlar ortak amag etrafinda top-
layacak, isini dinya capinda yapacak; cok
yonli uzmanlik ve yetkinliklere sahip teknik
direktorlere gereksinim duyulmaktadir.

Bu bolimdeki bilgiler antrendrleri, antre-
norden bir ondere donustlrecek yetkinlik-
leri anlatmaktadir. Buna icsel beceri, zi-
hinsel teknoloji veya donanim (soft skill)
de denmektedir ve antrenoér ile takimi ba-
saridan basariya tasiyacak ozelliklerin bel-
ki de en dederli yonu olacagi stiphesizdir.
I donanim olan bu yetkinlikler arttikca
spor daha baska zaferlere yelken acacak-
tir.

Antrenorligun igsel donanimi olan bu yon-
lerini ihmal eden, gereksiz goren, antrenma-
ni ve basariyl sadece isin teknik ve fiziksel
becerilerinin (hard ware) kazanilmasi olarak
goren antrendrlerin ve sporcularin hayal ki-
rikhklari yasama ihtimali cok yuksektir. Zira
bir zamanlar donanimi gelistirmeyen ve de-
gisimi ongoremeyen farkli alanlarin 6nciileri
de onemli gaflar yapmistir. Ornegin, 1876'da
Western Union sirketinin i¢ yazismasinda:
“Telefonun ciddi bir haberlesme araci olarak
kullanilmasina engel olacak bircok eksiklik-
ler var. Alet bizim agimizdan higbir deder
ifade etmiyor.” denmistir. Yine 1895'te Krali-
yet Cemiyeti Bagkani Lord Kelvin: “*Havadan
daha agir bir nesnenin ugmasinin mimkin
olmadigin1” sodylemistir. Bitmedi, 1899'da
Fransiz Maresal Ferdinand Foch: “Ucaklar
ilging oyuncaklardir, fakat askerf agidan hic-
bir deger tasimazlar.” demistir. Yine 1943'te
IBM Baskani Thomas Watson: “Diinya pi-
yasasl, 5 bilgisayardan fazlasini kaldiramaz.”
derken 1977'de Digital Bilgisayar Sirketi Ku-
rucusu meslektasi Ken Olsen de: “Hig kimse-
nin evinde 6zel bir bilgisayar bulundurmasi-
na gerek yoktur.” diyerek o kadar girisimci
olmalarina ragmen ne yazik ki gelecegi ve
dedisimi 6ngormede yetersiz kalmislar ve
buyuk kayiplar yasamislardir.




Dolayisiyla spor bir is koludur. Diinyadaki her
tirld degisim ve gelisimlerden etkilenerek yeni
mecralara yelken agmaktadir. Sporda da daha
oncesinde olmadigi kadar yeni nesil becerileri
olan donanimlar yani zihinsel beceriler ki on-
lar, onderlik, yaraticilik, esneklik, ayrintiy1 ve
butlini gorebilme ongorisi, stirekli 6grenme
ve 6grenmenin onlindeki engelleri kaldirma,
baski altinda sogukkanlilik gibi becerilere ge-
reksinim duymaktadir. Basari, rekor, tstiinlik
ve sureklilikte yola koyulan dedil, yolu bir yol
olarak algilayan, yoldan cikmayan ve sirekli
odgrenen birey ve ekiplerin olacaktir. Zira basari
artik varilmasi gereken bir nokta dedil bir yol-
culuktur. Bu slrece takimina onciilik edecek
olan da teknik direktordur. Teknik direktor sa-
dece sporu degil, siireci, isi, insani ve kosullari
da bir muhendis titizliginde yonetmek zorun-
dadir.

Elinizdeki kitap sadece bir rehberdir. Burada
aktarilan oneriler dikkate alinir ve bilgiler
beceriye donustirilir yani kaslara gegiri-
lirse 6grenme baslamis demektir. Ogrenme
farkh kaynaklardan da gelistirilebilir. Onemli
olan surekli 6grenmeye acik olmak; “dinki

glinesle bugilinkli camasirlarin kurutulama-
yacagini” bilmektir.

Elinizdeki bu kitabin olusmasinda emedi ge-
¢en, sporun iginden gelen ve bu alanda spor-
cu, antrendr ve spor bilimci olarak sporun
her kademesinde bulunmus, Egzersiz ve Spor
Psikolojisinin Dederli Yonetim Kurulu Uyeleri
Dog. Dr. Veysel Kiiglik, Dog. Dr. Gozde Ersoz
ve Doc. Dr. M. Yalcin Besiktas’a sonsuz tesek-
kiir ederim. Ellerine, yureklerine ve akillarina
saglik.

Ayrica Kitabin hazirlanmasinda bizlere rehber-
lik eden, kitabin cagdas olcllerde olusmasini
saglayan Anadolu Universitesi calisanlarina
ylurekten tesekkir ederim.

Editor
Prof.Dr. Turgay BiCER




Ulkelerin her alanda oldugu gibi spor ala-
ninda da uluslararasi dlizeyde rekabet
edebilirligi ve yeniliklere 6ncilik edebil-
mesi, yetistirdidi nitelikli insan gucuyle
iliskilidir. Spor editimine iliskin gerekli bil-
gi, beceri ve yeterlilige sahip yetkin ant-
rendrlerin yetistiriimesinde yenilikgi ve
nitelikli egitim modellerinin 6nemli rol
oynadidi bilinmektedir. Stphesiz ki sek-
torde ihtiyag duyulan nitelik ve nicelikte
insan kaynadinin yetistirilmesinde ise ni-
telikli egitim modelleri ve yaklagimlarina
atfedilmektedir. Spor alaninda da begseri
sermayenin Ulkelerin sportif basarilarin
arttirilmasinda, devamliligin saglanmasin-
da ve yapisal dedisiminde 6nemi tartisma-
sizdir. Nitekim, editim diizeyinde nitelik
arttikca beseri sermayenin niteliklerinin
de artacagi ve bunun da hayat boyu egitim
ile mimkin olabilecegi unutulmamalidir.
Bilindigi gibi, 21. ytzyilda bilisim tekno-
lojileri sayesinde artik yaygin olan hayat
boyu egitim hizmetlerinin yuritilmesin-
de uzaktan editim 6nemli bir yer tutmak-
tadir. Spor alaninda hayat boyu egitim ile
birlikte uzaktan editimin etkin kullanimi,
antrendr editiminde firsat esitliginin olus-
turulmasi, yasam kalitesinin arttirilmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltilmasi gibi sir-
dirdlebilir kalkinma hedeflerinin gercek-
lestiriimesinde de dnemli rol oynadigi goz
onitinde bulundurulmahdir. Ayrica yakin
zamanda yasamaya basladigimiz Covid-19
salgini strecinde Ozellikle uzaktan editi-
min 6nemi bir kez daha anlasiimistir.

Ulkelerin sportif basarilarinin elde edil-
mesinde ve devamliligin saglanmasinda
onemli rol oynayan aktorlerden biri de
antrenorlerdir. Avrupa Birligi Konseyine
gore antrenor; performans, rekreasyon ya
da saglik amaciyla bilgi ve becerilerini or-
taya koyarak, spor egitimini planlayan ve
glvenli bir ortamda bireylere egitim ve-

ren, rehberlik eden kisidir. Cagdas toplum-
larda antrendrler, yalnizca antrenmanlari
planlayan, uygulayan teknik bir eleman
dedil ayni zamanda sporculara, katilimci
bireylere ve topluma rehberlik eden ve
rol model olan bireyler olarak gosteril-
mektedir. Antrendrlerden beklenilen bu
toplumsal roller, nitelikli bir antrendriin
tim ozellikleriyle tanimlanmasini ve bu
cercevede hazirlanan antrendr yetistirme-
ye yonelik editim politikalarinin hayata
gegirilmesini gerektirmektedir. Son yillar-
da, basta Avrupa Birligi olmak lzere pek
cok Ulkede sektordeki antrendr ihtiyacini
karsilamak, nitelik ve niceligini arttirmak
amaciyla antrendr yetistirmeye yonelik
cesitli egitim modellerinin gelistirilmekte
ve uygulanmakta oldugu gorilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanhdimiz; llke gene-
linde spor federasyonlari ile is birligi ice-
risinde spor federasyonlarina bagli antre-
nor ve eleman yetistiriimesinde toplumun
her kesimine esit egitim olanaklari sunan
bir kurumdur. Bakanhgimiz, bu sireg ige-
risinde diinyada ve Avrupa’da yasanilan
gelismeler dogrultusunda tlke gergekleri-
ni ve antrendr egitimindeki gelismeleri ta-
kip ederek, antrenor yetistirmeye yonelik
egitim politikalarinda daha nitelikli egitim
ve Odgretim taleplerinin karsilanmasinda
ve gelistirilmesinde en gucgli kurum olma
ozelligini de korumaktadir.

Diinyada spor ve rekreasyon sektoriinde
yasanan son gelismelere bagl olarak tlke-
mizde de bu gelismelere uygun politikala-
ri hayata gegirebilmek amaciyla antrendr
editimi alaninda 6nemli dedisiklikler ger-
ceklestirilmistir. Bu dedisikliklerin temel
ve oncelikli basamadini ise antrendrlerin
yetistirilmesi ve gelistiriimesine iliskin
calismalarimiz olusturmaktadir. Bu calis-
malarimizin basinda yurirlige giren Ant-
rendr EJitimi Yonetmelidi kapsaminda
hayata gegirilen toplumun her kesimine




esit bicimde editim olanaklari sunabilmek
icin tercih edilen uzaktan egitim modeli ve
moddler egitimidir. Bu dogrultuda Bakanl-
dimiz, antrendr editimlerinin daha nitelik-
li bir bicimde sunulmasi amaciyla antrenor
adaylarinin kazanim ve yeterliliklerinin Ust
dlzeye cikarilmasi, egitim ortam ve slregle-
rinin gelistirilmesini hedefleyerek, Antrenor
EgJitimi (Temel Egitim) Miifredat Programi-
ni antrenorlik kademeleri itibariyla Avrupa
Yeterlilik Cercevesine uygun sekilde glincel-
leyerek antrendr editiminde uygqulanacak
olan uzaktan editim sisteminde kullaniimak
Uzere modduler egitime uyumlu kitaplarin ha-
zirlanmasi calismalarini hayata gecirmistir.

GSB Spor EJitimi ve Bilim Kurulumuz is bir-
ligiyle gerceklestirilen bu calismalarin driind
olarak ortaya gikan Antrendr egitimi Mifre-

dat Programi ve moddler editime uyumlu ki-
taplar basta Bakanligimiz olmak lizere, Spor
Federasyonlari ve Spor Bilimleri Fakulteleri
icin antrendr yetistirmeye yonelik editim
programlarinin gelistiriimesinde temel bir
referans olustururken; antrendrlerimiz icin
de kisisel ve mesleki gelisim konusunda bir
rehber niteligi tasiyacaktir.

Kisa sire igerisinde gerceklestirilen bu calis-
malarda emedi gecen cok dederli GSB Spor
Egitimi ve Bilim Kurulu Uyelerine, Bakanhdgi-
miz calisanlarina, akademisyenlere ve editim
ile ilgili tim paydaslarimiza tesekkir eder;
bu onemli calismanin antrenérlerimize ve
tlkemize hayirli olmasini temenni ederiz.

Genglik ve Spor Bakanhgi
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Sporda Psikososyal Alanlar V

GIRIS

Etik; insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iligkilerin temelini olusturan degerler, normlar, ku-
rallar, iyi-kétii, dogru-yanlis gibi durumlar: ahlak-
sal acidan arastiran bir felsefe dali olarak tanimlana-
bilir (Givendi ve ark, 2016). Etik, dogru ve yanls
davraniglart tanimlayan kurallar biittiniidir. Edk
kurallar hayatn her alaninda karsimiza ¢tkmakta-
dir. Ozellikle meslek gruplarinin gorevlerini yerine
getirmede bir standart olusturmaktadir. Meslek;
insanlarin belirli egitim, bilgi ve becerilere sahip
olarak yapugi ve bununla gelir elde ettigi belirli
kurallara bagli is ve ugras olarak tanimlanir. Mes-
leki Etik Ilkeler, Genglik ve Spor Genel Miidiirlii-
gii Merkez Teskilat: ve Il Miidiirliiklerinde gorevli
antrenorler ile tilke capinda fahri olarak bireysel ve
takim sporlar1 branglarinda gérev alan antrenérle-
rin gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken,
antrenorlere rehberlik eden yazili ilkelerdir.

Etik; iyiyle kotiiniin ayrilabilmesi i¢in 6l-
giiler koyan bilim olarak tanimlanmigtir
(Hangerlioglu, 1986).

2=

dikkat
Giiniimiizde ahlak ve moral kavramlari zaman za-
man birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ahlak kisi-
nin karakter, huy aligkanliklarint kapsarken, moral
ise kisinin i¢ diinyasindaki olumlu veya olumsuz
ruhsal durumunu anlatir. Kisi “Moralim bozuk.” de-

diginde ruhsal durumu hakkinda bilgi vermektedir.
Bu ifade “Ahlakim bozuk.” olarak anlaylm@

Antrenérlerden beklenen, sportif anlamda baga-
r1 ve kendi bagarisi icin sporculari veya takimi etik
ilke ve kurallar cercevesinde miisabakalara hazirla-
masidir. Bu esnada sporculari etik dist kabul edilen
herhangi bir uygulamaya maruz birakmamaya son
derece ozen gostermelidirler. Antrendriin gorevi
yalnizca sporculari ¢alistirmak ya da sportif beceri-
lerin nasil yapildigini gostermekten ibaret degildir
(Giiven ve Oncii, 2012). Antrenérlerin spor agi-
sindan 6nemi anlagildikga standartlara bagli olarak
davranmayan ve uygulamalarda kendi ol¢iilerini

kullanan antrenérlerin spora ne denli zarar verdi-
gi ortaya gtkmaktadir. Bu nedenle her iilkede etik
ilkeler belirlenir. Sporcu kendisine 6rnek olacak ve
spordaki tecriibelerinden faydalanacak bir kisi ara-
makeadir. Genellikle 6rnek alinacak kisi sporcuyu
yetistirecek olan antrenor olmaktadir.

Sonu¢ olarak, antrendrlerden spor igindeki
herkese esit davranmasi, sporcusunun sagligint ve
glivenligini, performansindan daha 6nde tutma-
s1, sporcularr ile karsilikli saygr ve giivene dayali,
uygun bir iliski gelistirmesi, kural ihlallerine ve
yasakli madde kullanimina asla géz yummamasi

beklenmektedir.

SPORDA ETiK DISI DAVRANISLAR

Her sporcunun antrenédriinden bekledigi dav-
ranis sekli farkli oldugu gibi her sporcu da antre-
noriiniin davranisindan farkli sekillerde etkilen-
mektedir. Antrenorlerin sergileyecegi davraniglarin
evrensel boyutta kabul gérmiis ve benimsenmis de-
gerlere uygun olmasi gerekmektedir. Diger meslek
gruplart gibi antrenérlitk mesleginin de evrensel
degerler temelinde mesleki etik ilkelere sahip olma-
st beklenmektedir (Giiven ve Oncii, 2012).

Birgok uluslararasi spor birligi; antrenérlerin
saygl, diiriistliik, tarafsizlik, adalet gibi evrensel de-
gerler dogrultusunda gorev yapmalarina rehberlik
edecek antrenorliik etik ilkeleri konusunda calis-
malar yapmaktadir. Diinyada futbolun en st di-
zey yonetim tegkilati olan Uluslararast Futbol Fe-
derasyonlar: Birligi (FIFA), son siiriimiinii 2012°de
yayimladigi “FIFA Etik Kodu” (FIFA Code Of Et-
hics) ile futbolda etik ilkeleri ortaya koymakradir.
Bunun yani sira genel olarak Avrupada futbolun en
tist diizey yonetim tegkilat ve FIFA'ya bagli bir ku-
rulug olan Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi’nin
(UEFA) son siiriimiinii 2015’te yayimladigi “Or-
ganisational Regulations” ile yine futbolda etik
degerlerin korunmasina iligkin diizenlemeler or-
taya koymustur. Ulkemizde ise Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan diizenlenen Etik
Kurulu Talimati (EKT) en temel diizenleme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda 6222 sa-
yilt Sporda Siddet Ve Diizensizligin Onlenmesine
Dair Kanun ile Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK), Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi
(TUFAD) gibi kuruluslarin alismalart da dikkate
deger niteliktedir.
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Biitiin ¢aligmalarin ortak yonii sporun taraflari
olan; antrenorler, sporcular, taraftarlar, hakemler,
spor yoneticileri, spor yazarlari ve sporla ilgili tiim
kisilerin davranislar etik ilkelere uygun olmalidir.

Ozellikle spor camiasinda yasanan etik davranis-
lar toplum {izerinde olumlu etkiler birakmaktadir.
Spor faaliyetleri gorsel, yazili ve sosyal medya da mil-
yonlarca kisi tarafindan izlenmektedir ve bu alanda
yasanan ornek davraniglar toplumsal karaktere etki
eden 6nemli araglardan biridir. Bu sebeple spor ca-
miasinin en 6nemli modeli konumundaki antrenér-
lerin etik davraniglart hem sporcular hem de seyirci-
ler ve biitiin toplum i¢in 6rnek nitelikte olmalidir.

Bu bakimdan sporda yasanan etik ve ahlaki
davransglar toplumsal karakterin gelismesine katk:
saglamakrtadir. Spor camiasinda gosterilen 6rnek
etik ve ahlaki davranislarin odiillendirilmesi ve
tesvik edilmesi toplumsal karakterin gelisimi i¢in
onemlidir.

Giiniimiizde antrenérlitk meslegi icinde ya-
sanan etik digi davranislar antrenorliigiin ve spo-
run sayginligini azaltmakeadir. Bu noktada, birgok
uluslararasi spor komiteleri ve birlikleri antrenor-
lerin gorevlerini sayg, diiriistliik, tarafsizlik, adalet
gibi evrensel degerler dogrultusunda yerine getir-
melerine rehberlik edecek “antrenérliik etik ilkele-
rini” belirlemistir.

Sporda Yasanan Etik Disi
Davranislarin Analizi

Bir meslek grubuna ait olan bireylerin, mes-
leklerinin gerekliliklerini yerine getirirken adil ol-
dugunu ve insana deger verdigini gosteren davra-
niglari sergilemesi beklenir. Bir meslek alanindaki
yeterlilik, sadece o alana ait bilgi ve becerilere sahip
olmakla degil, ayni zamanda o alana iligkin dogru
tutum ve davraniglara sahip olmakla da iliskilidir.
Bu durum, spor ortaminin vazgecilmez unsurlarin-
dan biri olan antrenérler igin de gegerlidir (Giiven
ve Oncii, 2012).

Edik; dogru ve yanlis davranglari tanimlayan
kurallar biitiiniidiir. Bu kurallar bizlere davranis-
larimizin kabul edilebilirligini, kabul gérmezligini
ve yanlighgini sdyler (William, 1988). Etik temele
dayali ve kiltiirel bir uygulama olan spor, insan-
toplum ve kiiltiir diizlemlerinde gok farkli boyutla-
r1, anlamlari ve degetleri ile sosyal bilimlerin konu-
su olmustur. Spora sosyolojik olarak bakildiginda;
spor, sporcu ve basart kavramlarinin toplumlarin
var olmalarinda diger toplumlar ve kiiltiirler ara-
sinda seckin bir konuma gelmelerinde son derece
onemli oldugu goriilmektedir (Erkal, Giiven ve

Ayan, 1998).

Resim 1.1 Antrendr sporcu igin rol modeldir
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Asagida bazi iilke ve spor birliklerinin belirledigi
“Antrenérliik Etik ilkeleri”nden 6rnekler verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komi-
tesi antrenoriin sahip olmasi gereken etik ilkeleri
asagidaki sekilde belirlemistir (American Psycholo-
gical Association, 1992):

Etik ilkeleri ozel yasanularinda ve ¢aligma
hayatlarinda benimsemeli ve bunlart uygu-
lamakta 6rnek olmalidir.

Gelismeleri izlemeli ve uzmanligini koru-
malidir.

Bilimsel ve profesyonel bilgisi alaniyla ilgili
karar almada yargi temeli olmalidir.

Antrenman hizmetlerinin dogasini ve so-
nuglarini tanimlamalidir.

Diger bireylerin deger tutum ve kendisinden
farkli olan fikirlerine saygi gostermelidir.
Cinsiyet, yas, din, dil, irk ve benzeri ayrim
gozetmeksizin, ayrimcilik yapmamalidir.
Cinsel tacizde bulunmamali, sporcularla
cinsel iligkiye girmemeli ve daha 6nceden
cinsel beraberligi oldugu sporculara antre-
norlitk yapmamalidir.

Sporcularini ve katulimeilarini tehlikelerden
koruma sorumlulugunu almalidir.

Antrenérliik yetkisini kotiiye kullanmamalidir.

Calisma ortaminda yetki sahibi oldugu
sporculari ile girmis oldugu iliskileri istis-
mar etmemelidir.

Danigmanlik yapmalidur.

Harcamalarinda finansal sorumlulugu di-
ristlitk gergevesinde yerine getirmelidir.

Basin toplanust ya da toplum 6niindeki ko-
nusmalarda antrenérler etik ilkeler uyarinca
goriis bildirmelidir. Bu goriisler yanilticy, yan-
lis ve aldatici demeg seklinde olmamalidir.
Sporcu egitimlerini, sporculara gerekli bil-
gileri diirist bir sekilde vermelidir.

Sporcu aileleri ile olusan sporcu iligkilerin-
de antrenérliik roliinii netlestirmelidir.

Bagka antrenorler gozetiminde ¢alisan spor-
culara ihtiyaglari oldugu durumda destek
vermelidir.

Performans arttirict ilag kullanimina tole-
rans gostermemelidir.

Sigara ve alkol kullanmamay: desteklemelidir.

Profesyonel iliskinin bitiminde sporcu ile go-
riismenin yasak olmadigt durumlarda mut-
lak suretle sporcularla goriisme yapmalidir.

Etkin ve gerekli antrenman programlari ha-
zirlamalidir.

Acgik ve anlagilir antrenman tanimlamast
gerceklestirmelidir.
Antrenmanda acik, diiriist ve yeterli seviye-

de objektif bilgi aktarmalidir.

Sporcu performansini belirlenmis standart-
lar dahilinde degerlendirmeli ve geri bildi-

rim vermelidir.

Belirlenen profesyonellik gercevesi igerisin-
de takim olusturmalidir.

Etik ilkelere hakim olmalidir.

Etik ilkelere uygunluk konusunda karmaga-
ya distigii durumlarda diger antrendrlere
danismalidur.

Kuliip talepleri ile etik ilkeler arasinda uyum-
suzluk olmasi halinde durumu en iyi sekilde
degerlendirip miimkiin oldugunca etik kurallar
cercevesinde sorunu ¢oziime kavusturmalidir.

Baska bir antrenériin etik ilkeler digina ¢i-

kisina tanik oldugunda olayin etik yollarla
¢oziime kavusturulmasina destek vermelidir.

Sporcuya zarar gelmeyecek sekilde, infor-
mal ¢6ziim iretilmedigi durumda resmi
mercilere bildirimde bulunmalidir.

Uygunsuz sikdyetleri engellemelidir.

Ingiltere Spor Antrenérleri Enstitiisii tarafindan
belirlenen antrenor etik ilkeleri sunlardir (British
Institute Sports Coaches, 2001):

Insan haklarina saygili olmali ve ayrimcilik
yapmamalidir.

Sporcularla etkin ve uygun iliski kurmalidr.

Baglilik ve calisma kosullarini baglangicta
net bir sekilde belirtmelidir.

Mgili kurum, kurulus ve kisilerle isbirligi
yapmalidir.

Biittinligli ve uyumu korumada diiriist
davranmalidur.

Reklam ve tanitimlarda dogru davranmalidir.
Gerekli konularda gizliligi korumalidur.

Iyi niyeti kotiiye kullanmamalidir.
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Uluslararast Antrenér Federasyonu da Antrenor
Etik Ilkeleri hakkindaki goriislerini su sekilde ifade
etmektedir (International Coach Federation, 2003):

Antrendrlagi bir uzmanlik alani olarak go-
riip antrendrliik ilkeleri gercevesinde hare-
ket ederek, toplumun antrenérliik anlayisi-
na zarar vermemelidir.

Yetkinliklerinin bilincinde olarak sahip ol-
dugu uzmanlik, deneyim ve becerilerini
abartmamalidir.

Antrenorliik iliskilerinde yapilacak anlagma-
larda agiklik ve anlagirligs temin etmelidir.

Emin olmadigt sonuglar hakkinda yorum
yapmamalidir.

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik-
¢a, bagl bulundugu kurumla ilgili bilgile-
rin gizliligini temin etmelidir.

Bagli bulundugu kuliip’tin kendisinden ya-
rarlanacag) herhangi bir sey kalmadig1 du-
rumda kuliibii bilgilendirmelidir.

Kuliip ile antrenér arasinda olusabilecek
herhangi bir anlagmazlik durumunda ku-
rum ihtiyaglarina en iyi ¢oziim sunacak
yontemleri se¢melidir.

Birlikte calistig1 diger bireylere saygt duymali
anlagmalar cercevesinde hareket etmelidir.

Antrendrliik bir uzmanlik alani olarak etik beklen-
tiler gergevesinde hem topluma hem de bireye fayda
saglama ve zarar verici aktivitelerden kaginma pren-
siplerini tasgimalidir. Kanada Profesyonel Antrenorler
Birligi antrenorlerin davraniglarinda benimsemeleri
gereken etik ilkeleri asagidaki sekilde belirlemistir
(Canadian Professional Coaches Association, 2003):

Gerekli egitim programlarindan gegerek
profesyonel yetkinligine erismelidir.

Antrendrler, 6grenme teknikleri, beceriler
konularinda bilgilerini bireysel projelerle,
calisma arkadaglarina danisarak, seminer ve
konferanslara katilarak yenilemelidir.

Bireysel deneyimlerinin, davraniglarinin,
tutumlarinin, deger yargilarinin, sosyo-eko-
nomik diizeyinin, bireysel farkliliklarin ve
stresin bir antrenoriin davranisinda yarata-

Antrendrlerin sporcu performansini daha
ileriye gotiirmek i¢in kullandigr antrenman
teknikleri, beceriler ve gii¢ yiiklemesinin
ayni zamanda sporculara zarar da verebile-
ceginin bilincinde olmalidir.

Yeteri kadar bilgili olmadigi konularda so-
rumluluk almaktan ka¢inmalidir.

Yaptrmus oldugu aktivitelerin sporcularin yas,
deneyim, beceri, fiziksel ve psikolojik durum-
larina uygun oldugundan emin olmalidur.

Sporcular sistematik ve diizenli bir sekilde
hazirlamali, belirli zaman araliklar: ile ge-
lisimlerini saglayarak, fiziksel ve psikolojik
uyumlarini gozlemlemelidir.

Sporculara zarar verebilecek antrenman
tekniklerinden kag¢inmali, yeni yontemleri

dikkatli kullanmalidir.

Sporcularin tizerindeki baskilarin bilincin-
de olarak olumlu deneyimler kazanmalarini
saglayacak sekilde davranmalidir.

Sakatlanmis sporcularin yarismalara devami
kararini verirken, sporcularin gelecekteki
sagliklarini 6n plana alarak hareket etmelidir.
Gorevini yerine getirirken fiziksel, duygusal
ve zihinsel olarak gorev yerinde bulunmalidir.
Sporcularin spor aktivitelerinde kendi giiven-
liklerinden sorumlu olduklarini belirtmelidir.
Sporculart ile cinsel iliskiye girmemelidir.
Cinsel tacizden uzak durmali ve tolerans
gostermemelidir.

Meslektaglarina karsi kibar, saygili ve iyi ni-
yet cergevesinde davranmalidir.

Meslektaslar ile isbirligi icinde olmalidir.

Sporcularinin saglikla ilgili ihtiyaglarinda
saglik uzmanlarina bagvurmalidir.

Uygun olduklarinda bagkalarina da sorum-
luluk vererek yetismelerini saglamalidir.

Zararli ilag kullanimina kargt sporcularini bil-
gilendirmeli ve koruyucu bir tutum sergile-
melidir.

Biinyesinde bulunan sporcularinin sorum-
lulugunu tagimalidir.

cag etkinin bilincinde olarak tiim ¢abasini
yarar saglama yoniinde kullanmalidir.

Amerikan Ulusal Genglik Spor Antrenér Birligi
bir antrenériin davraniglarina rehberlik edecek etik
ilkeleri asagidaki gibi belirlemistir (American Nati-
onal Youth Sports Coaches Association, 2004):

* Bireysel olarak zarar gorebilecegi aktivite-
lerden uzak durmalidir.
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Sporcularin duygusal ve fiziksel sagliklarin
(iyi olmalarini) kazanma isteginden 6nde
tutmalidir.

Ayri yas gruplarinin duygusal ve fiziksel ge-
lisimlerini g6z éniinde tutarak her sporcuya
bir fert gibi davranmalidur.

Sporculart i¢in giivenli bir oyun ortami hazir-
lamak i¢in tiim gabasini ortaya koymalidir.

Sporcularin sakatliklarini tedavi etmek icin
ihtiya¢ duyulan temel ilk yardim prensiple-
rini 6grenmeli ve uygulamalidir.

Sporcularin  performanslarint  gelistirmek
icin eglenceli caligmalari organize etmek
icin tiim ¢abasini ortaya koymalidur.

Sporcularina, sportmenlik ve centilmenlik
davransslari ile 6rnek olmalidir.

Brangiyla ilgili becerileri, 6gretim ve deger-
lendirme tekniklerini ve stratejileri en iyi
sekilde ogretebilecek donamina sahip ol-
mak icin kendini stirekli gelistirmelidir.

Bagli bulundugu kuliibiin spor politikasini
iyi bir sekilde bilmelidir.

Tim sporcularin kendi yeteneklerini aktif
kaulimla gelistirebilmeleri i¢in gerekli ¢alig-
malart organize ve idare etmelidir.
Sporcularla ve aileleri ile sporcularin takim
icerisindeki hak ve sorumluluklar ile ilgili
iletisim kurmalidir.

Sporcularin saglik ve giivenliklerini koru-
malidur.

Yukarida birgok tilkeden 6rneklerin sunuldugu
konuya iligkin tilkemizde antrenorlerin de katilimi
ile belirlenen “Antrendrlerin Mesleki Etik [lkeleri”
asagida belirtilmistir (Tuncel Dolasir ve Biiyiikdz-
tiirk, 2009):

Toplumun antrenére duydugu saygty1 azal-
tacak davranislardan kaginir.

Sahip oldugu yeterlilikleri abartmaz.
Sportmen davranist tegvik eder.

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olma-
dik¢a bagli bulundugu kurumla (finansal,
transfer politikasi vb.) ve sporculari ile ilgili
bilgileri (kisisel problemleri, ailevi bilgileri
vb.) gizli tutar.

Rekabette diiriistliige 6nem verir.

Yarisma kurallarina saygilidir.

Yazili kurallara oldugu kadar yazili olmayan

kurallara da (fair play) sadik kalir.

Yarigma sirasinda hakemlerin verdikleri ka-
rarlara saygidir.

Sporcularini ve seyircilerini hakemlere karsi
kiskirtmaz.

Hakemlere karst daima kontrollii ve seviyeli
davranur.

Diger antrendr ve kuliipleri elestirirken kii-
ciiltiicii ifadeler kullanmaz.

Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna
sahiptir.

Sporcularini toplum 6niinde elestirerek aga-
gilamaz, kiiciik diistirmez.

Yarigma ve antrenmanlarda giivenli bir gev-
re saglar.

Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek
icin kendini stirekli gelistirir.

Basin toplantisi ya da toplum 6niindeki ko-
nusmalarda dogru bilgi verir.

Sakatlanan sporcular1 uygun tbbi miidaha-
leye yonlendirerek, doktor 6nerilerine gére
hareket eder.

Sporcularinin kisisel-ailevi sorunlarina yar-
dim eder.

Kendi sporculart disindaki sporculara da ih-
tiyaglari oldugu durumda destek verir.

Her bir sporcunun varligina saygt duyar.

Biinyesinde calisan sporcularin gelisimine
katk1 saglayacak her tiirlii alan uzmanlar ile
isbirligi icinde bulunur.

Sporcularini réportaj esnasinda nasil dav-
ranmasi gerektigi konusunda bilgilendirir.

Sporculara zarar verebilecek antrenman
tekniklerinden kaginir.

Malzeme seciminde sporcularin giivenligi-

ne dikkat eder.

Sakatlanmig sporcularin yarismalara deva-
mi kararini verirken, sporcularin gelecek-
teki sagliklarini 6n plana alarak sakatliktan
tam olarak iyilesmeden antrenmanlara don-
melerine izin vermez.

Uygun olduklarinda sporcularina sorumlu-
luk vererek yetismelerini saglar.

Zararli ila¢ kullanimina karst sporcularini
bilgilendirerek dnleyici bir tutum sergiler.
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* Profesyonel olmayan sporculardan antren-
man igin talep ettigi siire sporcularin 6gre-
nimleri ve akademik gelisimleri i¢in ayrilan
stireyi etkilemez.

* Sporcular ve aileleri ile sporcularin takim
icerisindeki hak ve sorumluluklari ile ilgili
iletisim kurar.

* Sporcularina sporun yant sira egitimin 6ne-
mini de vurgular.

* Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢a-
lismasinin sonucu oldugunu benimsetir.

*  Sporcularina antrenmanin amaglarini agiklar.

* Sporculart cezalandirirken kisiliklerine za-
rar vermez.

* Sporcularina kurallarin uygulanma amagla-
rint agiklar.

Ulkemizde toplumsal anlamda en yaygin spor
branglardan biri olan Futbol i¢in Tirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan belirlenen etik kurul ta-
limatinin bazt maddeleri ise su sekildedir (TFE
2020):

*  Nezaket ve Saygili Olma: Futbol camiasin-
daki tiim gergek ve tiizel kisiler, birbirleriyle
ve medya, taraftar gibi futbolun diger pay-
daslariyla iligkilerinde nezaket ve kargiliklt
saygt anlayisi gercevesinde davranacaklardir.

e Tabrik Edici Davranis ve Etik llkelerine Aykir:
Actklamalardan Kacinma: Futbol camiasin-
daki tiim gercek ve tiizel kisiler; heyecanls,
kontrol dis1, 6n yargili ve suglayici, kuliipler
arasinda ¢atigmaya yol acacak, dostane duy-
gulari zaafa ugratacak, taraftarlarin ve izle-
yicilerin —cirkin ve kotii tezahiirat da dahil
olmak iizere- olumsuz tiim davraniglarini
ozendirecek, tahrik ve tegvik edecek beyan ve
davransglar ile, basin ve yayin organlart veya
sosyal medya araciligtyla etik davranis ilkele-
rine aykir1 beyan ve agiklamalardan bulun-
maktan, kaginmak zorundadir.

*  Ornek Olma Yiikiimliiliigii: Futbol cami-
asindaki tiim gergek ve tiizel kisiler, taraf-
tarlara ve izleyicilere davraniglariyla 6rnek
olmak, onlarin olumsuz davranislarda bu-
lunmasini engellemek amaciyla tstlerine
diisen tiim 6devleri yerine getirmekle yii-
kiimlidiirler.

e Kasitls Davranislar: Futbol camiasindaki ki-
siler, aldatmaya y6nelik, yaralayici ve sakat-

lama olasilig1 bulunan kasitli davraniglarin
futbolun sportif ve ahlaki degerleriyle bag-
dagsmadigini kabul ederler.

Kayirmaciik: ~ Anlasmali  miisabakalarin
yant sira, arkadaslik, hemgerilik, akrabalik,
cografi yakinlik gibi olgular veya herhangi
bir aidiyet hali nedeniyle sportif perfor-
mansin olumsuz etkilenmesi, kayirmacilik
ve futbolun etik degerleriyle bagdasmayan
davranislar olarak kabul edilir.

Nesnellik: Futbol camiasindaki tiim gercek
ve tiizel kisiler, eylem ve islemlerinde ada-
let, esitlik ve dirtstlik ilkeleri dogrultu-
sunda hareket ederler. Gérevlerini yerine
getirirken dil, din, inang, siyasi disiince,
irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim ya-
pamazlar. Oncelikli, ayricalikly, tarafli ve
esitlik ilkesine aykiri muamele ve uygulama
yapamazlar. Herhangi bir siyasi parti, kisi
veya ziimrenin yararini veya zararini hedef
alan davranislarda bulunamazlar.

Transferleri Ahlaka Aykir: Sekilde Etkilemek:
Rakip takimlara zarar vermek veya herhan-
gi bir futbolcunun degerini asil degerinden
az veya ¢ok gostermek amaciyla gercek dist
ve manipiilatif beyanlarda bulunmak, soy-
lentiler ¢tkarmak ve béylece transfer piya-
salarini etkilemeye calismak, cesitli bask:
yontemleri kullanmak suretiyle futbolcula-
rin Szgiir iradeleriyle karar vermelerini en-
gelleyecek davraniglarda bulunmak yasakeir.

Yiiz Kizartict Eylemler: Kanunlarda veya
TFF’nin statii ve talimatlarinda tanimlanan
miisabaka sonucunu etkileme, tegvik primi,
doping ve irkeiliga konu eylemler bu tali-
matin uygulanmasinda yiiz kizartici eylem-
ler olarak nitelendirilir.

Etik Temsilcisi: Tirk futbolunda etik de-
gerleri yerlestirmek ve gelistirmek, etik
davranis ilkeleri konusunda kargilasilan
sorunlarla ve ihlallerle ilgili tavsiyelerde ve
yonlendirmelerde bulunmak tizere bu tali-
matin yayimi tarihinden itibaren en geg ii¢
ay icinde Stiper Lig ve TFF 1. Ligine kayitlt
kuliiplerin futbol subelerinde bir seferde 3
ay, toplamda 2 yil hak mahrumiyeti cezas
almamus kisiler arasindan bir temsilci go-
revlendirilir. Temsilcinin ismi, gorev siire-
si ve diger hususlar kuliip ydnetimlerince
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belirlenir. Temsilcinin 6zge¢misi ve kimlik
bilgileri Kurul’a bildirilir.

[hlal Bildirimi Zorunlulugu: Futbol camia-
sindaki tiim gergek ve tiizel kisiler, bu ta-
limatta belirlenen etik davranis ilkeleriyle
bagdasmayan is ve eylemlerde bulunmalari-
nin talep edilmesi halinde veya hizmetlerini
yuritiirken bu tiir bir eylem veya islemden
haberdar olduklarinda durumu yetkililere
bildirmek zorundadirlar. Yetkililer, ihbarda
bulunan gorevlinin kimligini gizli tutmakla
yiikiimlidiirler.

»  Kisisel Haklarin Korunmas: ve Sadakat: Fut-
bol camiasindaki tiim gercek ve tiizel kisiler,
istihdam veya hizmet iliskisi icinde bulun-
duklari kisilerin kisisel haklarinin korun-
mast ve bu kisilerin giivenliginin saglanma-
st konularinda azami 6zeni gostereceklerdir.
Ayni zamanda istihdam veya hizmet iligkisi
icinde herhangi bir kuliibe veya sair bir tii-
zel kisilige bagl olan kisiler, bagli bulun-
duklar tiizel kisilige karst saygt ve sadakat
icinde olacaklardir.

Gortildugii gibi futbola 6zgii hazirlanmis olsa
da talimatta yer alan biitiin ilke ve sorumluluklar
biitiin branslar i¢in uygulanabilir niteliktedir.

Antrenorlerin spor agisindan onemi anlagildik¢a
standartlara bagli olarak davranmayan ve uygulama-
larda kendi ol¢iilerini kullanan antrenérlerin spora
ne denli zarar verdigi ortaya ¢tkmaktadir. Sporun is-
tenen diizeye erismesinde antrendrlerin sahip olduk-
lart etik disi davranislarin ortadan kalkmasinin te-
mel sartlarindan biri antrendrlerin evrensel degerleri
temel almay1 saglayan, davranglarina yol gosteren
etik ilkeleri benimseyerek davranislarini bu ilkeler
dogrultusunda yonlendirebilmeleridir.

Son zamanlarda sporun ger¢ek amacindan sap-
urilarak birtakim ¢ikarlar icin ara¢ haline gelmesi
ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin alma-
st, bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci daha iyi
ortaya koymaktadir. Sportif faaliyetlerin varligini
siirdiirmesinde davraniglarin etik ilkelere uygunlu-
gu son derece 6nem arz etmektedir (Tuncel Dolagir
ve Biiyiikoztiirk, 2009.) Sporun taraflari olarak,
antrendr, hakem, sporcu, ydnetici, seyirci ve med-
yanin gorevlerini yerine getirirken bir takim etik
ilkeleri davranislarina yansitmamalari spor adina
olumsuz gelismelere yol agmaktadir. Bununla bir-
likte antrenorlitk meslegi icinde yasanan etik dist

davraniglar antrenérliigiin ve sporun sayginligini
azaltmaktadir (Dolagir, 2005).

Sporda karsilagilan bazi etik dist durumlar aga-
gidaki gibi ifade edilebilir:

* Cinsel taciz, saldirganlik ve ayrimcilik,

e Kumar, hile, tegvik primi,

*  Demokratik olmayan yonetimler,

e Takim se¢melerinde usulsiizliik,

o Saygsizlik, sozlii ve fiziksel taciz,

*  Dogru davraniglarin cezalandirilmasi,

*  DPerformans artirict yanlis yontem ve maddeler,

* Saldirganlik ve kabadayilik,

*  Seyirci siddeti,

e Velilerin uygun olmayan davraniglari.

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komite-
si, antrenorlerin etik dist davranss tiirlerini su sekil-
de belirtmistir (DeSensi ve Rosenberg, 1996):

*  Sporculara fiziksel ve sozel saldiri,

* Sporculara insancil olmayan sekilde dav-
ranma,

* Performansi artirmak icin ila¢ kullanimini
destekleme,

* Adetik programlarin egitimsel amaglarini
goz ard1 etme.

Ulkemizde yapilan ve Amator Siiper Lig fut-
bolcularin antrenérlerinde gozlemledikleri etik digt
davraniglarin incelendigi bir ¢alismada; futbolcula-
rin, antrenman planlanmasi, mesleki bilgi diizeyi,
sporculara karsi saygili davranma, yetkisini kétiiye
kullanma, sporcularin performanslarina zarar ver-
me, sigara kullanma gibi konularda antrenérlerini
yetersiz bulduklari ve bu konuyla ilgili degerlendir-
melerde antrenorlerinin kendilerine ve mesleki etik
kurallarina gore etik digt davranisglarda bulundukla-
r1 sonucuna ulagtlmistir (Ceviker, 2013).

Yapilan bagka bir arastirmada da en fazla sport-
menlik dis1 davranist seyircilerin, ardindan sporcu-
larin, ardindan da teknik ekiptekilerin yapugi, dav-
ranis tiirleri acisindan ise en cok karsilasilan etik
dist davraniglarin sirastyla psikolojik baski, protes-
to, rakibi sikayet, itiraz, hakeme yardim etmeme,
konsantrasyon bozma, tahrik, saygisizlik, hakaret,
takdir etmeme, sportif erdeme aykirilik, tehdit,
malzemeye zarar verme, fiziksel saldir1 girisimi ve
fiziksel saldir1 oldugu ortaya ¢ikmugstir (Giirpinar ve
Giiven, 2011).
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Bazi gelismis tilkelerde sporda ¢ocuk koruma
ile ilgili politika gelistirme calismalart da 2000li
yillarin baginda 6zellikle antrenérlere agilan davalar
sonucunda artmustir (Kiiciik, Arman ve Bozkurt,
2016).

Cinsel taciz olaylari 6zellikle ferdi spor dalla-
rinda zaman zaman yagsanmakta ancak magdurlar,
afise olma korkusuyla yasadiklari olaylari 6rtbas
etmek durumunda kalmaktadir. Diinyada oldugu
gibi Tiirkiyede de bu tip olaylarn bir kisminin
medyaya yansidigi goriilmektedir. Bu tiir olaylar,
ailelerin ¢ocuklarini spor faaliyetlerine yonlendir-
mede caydirict bir unsur olmaktadir. Spora katlan
cocuklara yonelik ailelerin beklentileri iizerine ya-
pilan bir aragtirmada; arastirmaya katlan ailelerin
%11.6’s1 (13 Anne-17 Baba) cocuklarinin spora
devam edebilmesi yoniinde gordiikleri engeller ara-
sinda antrendrlerin uygunsuz davraniglarini (agagi-
lama, siddet, cinsel suistimal vb.) gdstermislerdir
(Pehlivan, 2009).

Bu kapsamda spor yoneticilerine, antrenérlere,
ailelere ve gocuklara konuyla ilgili 6zel egitimler
verilerek, 18 yas alt sporcularla ¢alisacak her ant-
rendre dzel bir Sporda Cocuk Koruma belgesi alma
sartt getirilmistir (Parasiz ve ark., 2015)

Sonug¢ olarak; giiniimiizde sporun temel tasi
olan antrenorlerin etik dist davranista bulunmast
antrendrlerin ve sporun sayginligini azaltmakeadur.
Antrenérlere mesleki etik ilkeleri benimsetmek
sporun sayginliginin artmasina ve istenilen diizeye
erismesine katki saglayacakur.

Ulusal ve Uluslararasi Medyaya
Yansimis Etik Digi Olaylarin
Incelenmesi

Antrenorlik mesleginde etik kurallarin  ihlal
edildigi bircok vakayla ilgili adli takibat yapilmis
ve bunlar medyaya da yansimistur. Medyada en sik
goriilen etik ihlallerinden biri antrendrlerin gorevle-
rini kotiiye kullanarak riigvet almalaridir. Bunlardan
biri 2016'da Ingilterede yasanan riisvet skandalidur.
Queens Park Rangers Teknik Direktor Jimmy Floyd
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Hasselbaink'in, isadam: zannettigi muhabirlerden
55 bin sterlin rigvet istedigi donemin gazetelerin-
de yer almigur. The Telegraph gazetesinin ortaya
cikardigr olayda, “3. parti” olarak bilinen kisilere
ait olan oyuncularin Ingiliz takimlarina transferini
yasaklayan uygulamay1 bozmak i¢in Queens Park
Rangers Teknik Direktorii Jimmy Floyd Hasselba-
ink, Barnsley Kuliibii Yardimct Antrendrii Wright ve
Leeds United’in Italyan sahibi Massimo Cellino'nun
riigvet aldig iddia edilmistir. Hasselbaink, is adami
zannettigi muhabirler ile Londrada yapug toplanti-
da, Queens Park Rangers'a futbolcu satmak isteyen
bir menajerlik firmasindan 55 bin sterlin isterken
goriintillenmistir. Firma temsilcisi gibi davranan
mubhabirin 35-40 bin sterlinlik teklifini, “Beni mut-
lu etmeyi dene” diyerek 55 bin sterline ¢ikaran
Hasselbaink, goriintiilerin ortaya ¢tkmasinin ardin-
dan yazili agiklama yaparak, hicbir yanlis eylemde
bulunmadigini belirtirken, QPR kuliibii teknik di-
rektér Hasselbaink hakkinda inceleme baglattigin
agtklamistir (Cumbhuriyet gazetesi, 2016).

Bir diger riigvet vakast Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasanmistir.  Kaliforniyada Step-
hen Semprevivo isimli veli, oglunun Georgetown
Universitesi'ne sporcu statiisiinde kabul edilmesi
icin, Gordon Ernst adli tenis antrendriine 400 bin
dolar riigvet 6dedigini ileri stirmistiir. Ayni haber-
de daha 6nce Stanford Universitesine kabul edilen
Yusi Zhao adli Cinli kiz 6grencinin ailesi, grenci-
leri sahte sporcu statiisiinde gostererek {iniversite-
lere kabul edilmelerine aracilik eden danigmanlik
firmasinin yetkilisi William Singer'a 6,5 milyon
dolar 6deme yapugi kaydedilmektedir (Anadolu
Ajansi, 2019).

Meslek etigi, hangi alan olursa olsun profes-
yonellerin meslegini icra ederken legal yollarin
disinda menfaat temin edilmemesini éngdriir. Bu
kapsamdaki ihlaller ayni zamanda kanunlar nez-
dinde de sug teskil eder. Riigvet, diinya iizerinde-
ki biitiin hukuk sistemlerinde agir yaptirimlara
tabidir. Medyaya yansiyan vakalar gostermektedir
ki antrenorlitk meslegini kullanarak etik digt gelir
elde edenler, meslegin prestijini de diistirmektedir.
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Doping

Antrendrlerin uymak zorunda olduklari etik
kurallardan biri de sporcularinin yasal olmayan ilag
ve giiglendiricileri kullanmamalarini saglamalari-
dir. Bunun ihlal edildigi bircok olay da yasanmig
ve medyaya yansimustir. Bunlardan biri de ABDde
atletizm branginda yasanmistir. ABD Dopingle
Miicadele Ajansi (USADA), diinya ve olimpiyat
sampiyonu Somali asilli Biiyiik Britanyali atlet Mu-
hammed Faral’in basarilarinda 6nemli pay sahibi
olan ABD’li antrendr Alberto Salazar ve ekibinde
yer alan Dr. Jeffrey Brown'a doping programi yo-
netme ve sporculari yasakli maddeye tesvik etme
gerekeeleriyle 4 yil spordan men cezast vermistir.
USADAdan yapilan agiklamada 4 yil siiren sorus-
turmada “Salazar ve Brown, kazanmanin sagliktan
ve etikten daha 6nemli oldugunu sporculara birgok
kez telkin etti. Yasakli testosteron gibi maddeleri
sporcularin temin etmesini sagladi” seklinde ifade-
ler saptanmugtir (Hiirriyet, 2019).

“Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” yak-
lagimiyla baglayan ve giiniimiizde “Kazanmak
icin her yol gecerlidir” ciimlesiyle 6zetlenebilecek
liberalizm felsefesi, spor alaninda da gegerlidir.
Sporun igindeki tabii rekabet ortaminin mecra-
sindan ¢ikarak, “Hangi yolla olursa olsun (para)
kazanma” distincesi, spor sahalarindaki siddetin
de bir miisebbibi olarak diistiniilebilir. Giintimiiz-
de profesyonel sporun amaci, basart kazanmakuir.
Kapitalizmin daha ¢ok kazanmaya dayali menfaat-
¢i yaklagimi, tabii olarak basariyr yiiceltmektedir.
Medyaya yansiyan haberde de gorildugii gibi sag-
lik ve etik degerlerin 6telenerek basart kazanmanin
kutsanmasi giiniimiiz diinyasinin ¢arpik degerle-
riyle ortiismektedir. Doping de bu anlayistaki bazt
antrendrler tarafindan bagartya ulagma araci olarak
goriilebilmektedir. Bu tip olaylarin ortaya ¢ikmasi
halinde 6ngériilen cezalarin uygulanmasi ve egitim
uygulamalari, ilk akla gelen tedbirler olarak diisii-
niilebilir.

Resim 1.2 Antrendr sporcuya yardimda ¢ok hassas yaklasmalidir

Cinsel Taciz

Antrendrlerin sporculariyla duygusal veya cinsel yakinliga girmemesi, uyulmast gereken oncelikli etik
kurallardandir. Bu kuralin ihlal edildigi vakalardan biri 2019 yilinda Ispanyada gergeklesmistir. Ispan-
ya Atletizm Milli Takimr'nin eski antrenérii Miguel Angel Millan Sagrera, gocuklara cinsel taciz sugun-
dan 15 yil 6 ay hapis cezast almis ve antrenorliik lisanst iptal edilmistir. Ayni vakada 1992 Barselona
Olimpiyatlarr’'nda dekatlon dalinda giimiis madalya alan Ispanyol atlet Antonio Penalver de basina yaptig
aciklamada, ge¢miste Sagrera tarafindan cinsel istismara ugradigini ancak korkudan su¢ duyurusunda bu-

lunamadigini agiklamistir (NTV Spor, 2019).
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Spor alanlarinda cinsel taciz olaylari, diinyanin
birgok tilkesinde goriilmektedir. Kanadada resmi
yayin kurulusu CBC tarafindan yapilan bir aragtir-
mayla, son 20 yilda 222 antrendriin 18 yas altunda-
ki 600°den fazla sporcuya cinsel tacizde bulundugu
ortaya ¢tkmistir (Cumhuriyet, 2019).

Cinsel taciz olaylari 6zellikle ferdi spor dalla-
rinda zaman zaman yagsanmakta ancak magdurlar,
afise olma korkusuyla yasadiklari olaylari 6rtbas
etmek durumunda kalmaktadir. Diinyada oldugu
gibi Tiirkiyede de bu tip olaylarin bir kisminin
medyaya yansidigi goriilmektedir. Bu tiir olaylar,
ailelerin ¢ocuklarini spor faaliyetlerine ydnlendir-
mede caydirict bir unsur olmaktadir.

Yeni Medyada Nefret Soylemi

Sosyal paylasim aglarinin spor alaninda etkili
bir kullanim ortami vardir. Her kesimden insanin
ilgisini geken konularin basinda gelen spor olaylari,
klasik ortamlarin yani sira yeni nesil medyalar ara-
cligtyla da kitlelere ulagir hile gelmistir. Internet-
te giinden giine yayginlasan Facebook, Instagram
ve Twitter gibi sosyal paylasim siteleri, sporla ilgili
haberlerin yayilmasi i¢in yogun kullanilan ortam-
larin baginda gelmekrtedir (Ozsoy, 2012). Sosyal
medya, ayni zamanda her alanda etik dis1 ihlallerin
yasanmasl i¢in bir zemin hazirlamaktadir. Bunun
yani sira kimi zaman bu ihlallerin ortaya ¢tkmasini
kolaylastirirken, gercek digt ithamlarin da dolagima
girmesine imkéin vermektedir.

Medyaya yansiyan konulardan birinde 2019
yilinda 658. Kirkpinar Yagl Giiresleri'nde bas-
pehlivan olan Ali Giirbiiz'tin antrenorii Hikmet
Tugsuzun futbolda Alanyaspor-Antalyaspor kar-
stlasmasi sonrasi ¢itkan olaylarin ardindan Facebo-
ok tizerinden “Ne Yunanistan, ne Bulgaristan tek
diisman Alanya” seklinde bir paylasim yapug iddia
edilmis ve hakkinda su¢ duyurusunda bulunul-
mustur (yenialanya.com, 2019).

Bu ornekte, s6z konusu paylasimin yapildig
varsayimindan hareketle antrenérlerin gorevleri-
nin disindaki alanlarda da sorumlu davranmalar
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin herhangi
bir konuda denetimden ge¢gmeden anlik duygularla
paylagim yapmalarina imkan taniyan sosyal aglar,
toplumda nefret sdylemlerinin yayilmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu soylemlerin yayilmasi geng
nesil tizerinde de menfi tesirler meydana getirebil-
mektedir.
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Siddet

Spor alanlarinda zaman zaman gériilmekte olan
fiziki siddet, etik ihlallerinin baginda geldigi gibi
ctkarilan yasalarla da engellenmeye calisgiimaktadir.
Bu kapsamda antrenérlerin de  spor alanlarinda
sporcularina siddet uygulayabildigi medya araci-
igiyla kamuoyu tarafindan &grenilmektedir. Bu
haberlerden birinde Istanbul'da Biiyiikgekmece
Mimarsinan Spor Salonu’nda geng erkekler katego-
risinde diizenlenen ozel bir turnuvada Sortie Spor
Kuliibii ile Catalca Muratbey Kuliibii arasinda oy-
nanan miisabakanin son anlarinda Sortie takiminin
antrenérit Ozlem B.nin sinirlenerek kenara aldig:
bir oyuncusuna kiifiir edip tokat attigt yazilmusur.
Habere gore sporcusuna birkag kez tokat atan ant-
rendriin davranist {izerine mag¢ hakem tarafindan
tatil edilmistir (fotomag.com.tr, 2020).

Gazete, haberi verirken siddet uygulayan ant-
rendriin kadin oldugunu vurgulamustr. Cinsiyet
ayrimindan bagimsiz gekilde ele alindiginda bir
antrendriin sporcusuna siddet uygulamasi, en te-
mel insan hakkinin ihlali olacagindan hangi ko-
sulda gerceklesirse gerceklegsin kabul edilemez.
Antrendrlerin egitiminde spor sahalarinda siddetin
engellenmesi ve bizzat antrendriin spor alaninda
herhangi bir paydasa olumsuz davranista bulun-
mamast ile ilgili egitimlerin verilmesi (stres, 6tke
kontrolii vb.) 6nem kazanmaktadur.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), Etik Ku-
rulu Talimat’'nin 12. maddesinde degisiklik yap-
t1. Degisiklikle futbol camiasindaki tiim gergek ve
tiizel kisilere basin ile yayin organlari veya sosyal
medya araciligiyla etik davranis ilkelerine aykirt
beyan ve agiklamalarda bulunmama yiikiimlalagu
getirildi.

Bu baglamda medyaya da 6nemli sorumluluk-
lar diismektedir. Tiirkiyede “yazili basin spor ha-
berlerini aktarirken agirlikli olarak askeri terimler
ve argo ifadeler kullanmakradir. Ozellikle derbi
niteliginde olan miisabakalarda bu tip terimlerin
yogunlastgi, bu haftalarda gerek seyirci gerekse
sporcu ve yoneticilerin saldirgan davraniglara daha
fazla meyilli oldugu” (Kiigiik ve ark., 1998) goriil-
mektedir. Ayrica, siddet olaylarinin tekrar tekrar
ve hatta biraz da sansasyonel bir sekilde abartlarak
medyada yayinlanmas kitlelerin siddetle ilgili duy-
gularini da tahrik edebilmekeedir.

Spor sahalarindaki siddet olaylari gibi etik ihlal-

lerinin suglari taklit etme istegi uyandirmayacak se-
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kilde sunulmas, su¢ isleyenlerin yasalarin 6ngordiigii yaptirimlarla cezalandirildiginin duyurulmasi medya
profesyonellerinin sorumluluk alanina girmektedir. Medya araciligiyla toplumda spor sahalarindaki etik
dist davraniglarla miicadele etmek icin farkindalik caligmalari yapilabilir. Bu kapsamda geleneksel medyaya
gore topluma daha bagimsiz ve 6zgiir bir ortam sunan yeni medyanin da bilingli kullanilmast i¢in egitim
calismalarina agirlik verilmelidir. Bu kapsamda egitim kurumlarinda medya okuryazarlig1 derslerinin veril-

mesi gelecek nesillerin bilinglenmesi ve olumsuzluklardan korunmast agisindan énemlidir.

-

Resim 1.3 Antrenér her zaman sporcu icin odak noktasidir

2 it
S .
& ©4 1 Yasamla lliskilendir

Ulkemizde saha igerisinde sporcusunu tokat-
layan, hakeme saldiran, meslektagina kiifiir eden,
hatta kargilasma sonrasinda tel orgiilere tirmanip
seyirciye saldirmak isteyen antrenorler var. Kisi-
ligiyle, tavir ve davraniglariyla topluma, sporcu-
suna ve spor kamuoyuna 6rnek olmasi gereken
insanlarin, spor ve antrendrliik etigine yakisma-
yan olaylar yaratmasi bazi antrendrlerin meslek
ahlakina dolayisiyla antrenér etigine sahip olma-
digin1 gosteriyor.

Son yillarda antrenor ahlakina yakismayan
en onemli olaylardan biri, 1996 yilinda Fener-
bahg¢e-Galatasaray takimlari arasinda oynanan,
Tirkiye kupast finalinde yaganmustir. Miisabaka
bitiminde, Antrenor Graham Souness, elindeki
Galatasaray bayragini, Fenerbahge stadyumunun
ortasina dikmisti. Bu olaydan sonra 6zellikle dep-
lasmana giden takim taraftarlari, bayraklarini ev
sahibi takimin sahasina dikmeye calismiglardir.
Ev sahibi takim taraftarlari da bu bayrag: zemin-

den ¢ikararak, kendi bayraklarini dalgalandirmak
istemis ve sahalarda bayrak dikme savast bagla-
miustir. Sonugta bayraklar parcalanmus, taraftar-
lar arasinda kavgalar ¢ikmis, olaylar sonucunda
yaralananlar olmustur. Biiyiik bir taraftar kitlesi-
ne sahip bir kuliibiin antrendrliigiinii yapan bir
kisinin, sonucunu diisiinmeden, sadece icindeki
sesi dinleyerek gerceklestirdigi bu eylem, bir anda
kentten kente yayilmis, ¢ikan olaylarda pek ¢ok
taraftar fiziksel olarak zarar gérmistiir. Graham
Souness olaydan sonra agiklamasinda; “O anlik
bir olaydy. Icimden bunu yapmak geldi ve yaptim.
Cok mutluydum ve sevincimi boyle gosterdim.”
Binlerce ofkeli taraftari kigkirtmak icin yapilan
bu davranis, aslinda antrenorlerin daha 6lciili
davranmasi gerektigini gosteren, somut ve ders
alinmasi gereken bir 6rnektir.

Kaynak: Yapan, H.T. (2007) Spor Ahlaki,
M.A.P. Reklamcilik ve Halkla Iligkiler Led. Sti.

Gaziantep.
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| Arastirmalarla
- A lligkilendir

Sporda farkli kimlikler (antrenér, yonetici, sporcu) ve onlarin sportif ortamda ortaya koyduklar:
etik dig1 veya siddet ve saldirganliga yonelik davraniglar ile ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Bunlardan
bir tanesi de Kiigiik ve ark. (2108) tarafindan yapilan “Profesyonel furbol ve siddet (Tiirkiye 6rnegi)” isim-
li arastirmadir. Aragtirmanin igerigi soyle ozetlenebilir; Alznan her tiirlii onleme, yapilan arastirmalara
ve ¢tkarilan kanun ve yonetmeliklere ragmen, sporda siddet ve saldirgan davraniglar onlenememekte hatta
artmaya devam etmektedir. Futbolda saldirganligs ifade etmek gerekirse; bir yoneticinin, antrenoriin, spor-
cunun ve taraftarlarin spor dalina ait norm ve kurallarin disina ¢ikarak, siz, beden ve isaretlerle rakibine
zarar vermek niyetiyle bir davranista bulunmasidsr. Arastirmanin amacs; Tiirkiye profesyonel furbol miisa-
bakalarinda gorev yapan yonetici, teknik sorumlu, antrenor ve sporcular ile taraftarlarin sidder ve saldirgan
davranma egilimleri yoniinden degerlendirilmesidir. Bu amagla, 2014-2015 ve 2015-2016 Tiirkiye Profes-
yonel Futbol sezonlarinda miicadele eden 127 profesyonel kuliibiin kendi liglerinde oynadig: toplam 1156
miisabakada, yonetici, teknik sorumlu, antrenor, sporcu ve taraftarlara verilen cezalarin analizi yapilmastur.
Cezalarin analizinde Profesyonel Futbol Disiplin Talimat: (PFDK) icerisinde siddet ve saldirgan davranis-
lara yonelik olarak tanimlanan, sportmenlige aykir: hareket, sportmenlige aykir: agiklamalar, takim halinde
sportmenlige aykir: hareket, kisilik haklarina saldiriftebdit/tiikiirme, ayrimcilik ve ideolojik propaganda,
kural dist hareketler, saldiri, kavga, saha olaylar: ve kiifiirlii tezahiirat olmak iizere toplam on davranas dik-
kate alinmas diger ceza tiirleri inceleme disinda tutulmugtur. Elde edilen veriler incelendiginde; 2014-2015
sezonunda 781 cezanin % 39.01, 2015-2016 sezonunda ise toplam 756 cezanin % 37.80 yonetici, teknik
sorumlu, antrendr ve sporculara ait oldugu tespir edilmistir. Arastirmanin sonucunda, Tiirkiye Profesyonel
Futbol liglerinde bireysel ve takim olarak siddet ve saldirganlik egilimi gistergesi olarak degerlendirilebilecek
antrenor davraniglarin varligi ve bu davranislarin tekrarly bir sekilde gozlendigi tespit edilmistir.

Kaynak: Kiiciik, V. ve Kemaloglu, P Y. (2018). ISSA World Congress of Sociology of Sport, June
5-8, 2018 Lausanne, Switzerland.
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Ogrenme Ciktisi

1 Etik disi davranislari tanimlayabilme
2 Ulusal ve uluslararasi platformda ortaya cikan etik disi olaylari dederlendirebilme

Sporda antrendrlerin  gos-
terdigi etik dist davraniglar
nelerdir? Arastiriniz.

Branginiz ile ilgili bir ma-
kale, tez veya medyada yer
alan bir haber bulup etik
dist  davranglar agisindan
degerlendiriniz. Brang ant-
renérlerinin etik dist davra-
niglart gosterme durumlart
agisindan farkliliklar ~ var
mudir? Tartiginiz.,

Kiigitk ve ark. Tarafin-
dan yazilan bir makalede;
“Yardley ve ark.(1999) ta-
rafindan yapilan bir aras-
tirmada;  arastirmactlarin
Antrenor Davranislar: Kay:t
Formunu (Coaching Behavi-
or Recording Form) kullana-
rak davranislarin: kodladik-
lart iinlii basketbol antrendrii
John Wooden'in sporcularina
%12.7 oraninda saldirgan
oynamakla ilgili motivasyo-
nu arttiricr yonergeler verdi-

gini  goglemlemislerdir™(s.9)

denilmektedir.  Size gore
antrenoriin saldirgan dav-
raniglarda bulunmasi spor-
cunun performansint  art-
urmak icin gerekli midir?
Tarusiniz.

ETiK KARAR ALMA VE SURDUREBILME YETISi

Insanlar hayatlari boyunca devamli kararlar almak durumundadur. Karar almak insanin 6zgiir bir ira-
deye sahip oldugunu gostermektedir ve bilingli bir birey olusunun da gostergesidir. Etik karar alma, bir
davranigin ya da etkinligin cesitli yollarini ve/veya sonuglarint etik ilkelere gore sistematik bir sekilde goz
oniine alarak ve degerleyerek secim yapma siirecidir. Cogu sorun igin tek bir dogru yanit oldugu varsayi-
mini savunmaz (Oyman, 1999).

Cagdas hayatta beden egitimi ve spora yiiklenen baglica gorevlerden biri de kitlesel bir kontrol sagla-
may1 miimkiin kilan ahlaki diizenleyici (Moral Regulator) olarak kullanilabilen bir ara¢ olabilmesidir. Bu
gorev nedeniyle spor ortaminda sporcularin etik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda, etik karar alma se¢im-
leri ne kadar 6nemli ise etik karar secimlerinde gelistirdikleri ahlaki tutum ve bu tutumu stirdiirebilmek
de ayni derecede nemlidir. Ahlaki karar alma, ahlaki ilkelerden ayrilmadan davranmay1 gerektirmektedir.
[nsanlarin kararlarimiza saygi gostermesini beklemenin yani sira baska insanlarin kararlarina da saygi duy-
mak ahlaki karar almada vazgecilmez bir unsurdur.

Buradan hareketle sporcularin ahlaki tutumlarinin, onlar yetistirecek olan spor alan uzmanlarindan
(antrendrler) etkilenecegi dikkate alinarak, spor egitiminin tiim kademelerinde spor ahlaki ve spor etigi
ile ilgili derslerin miifredata konulmast, aktif olarak sporun i¢inde bulunan sporcu, antrenér ve ydneticiler
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icin spor ahlaki konusunda bilgilendirme toplantilari, gerekirse hizmet ici egitimler diizenlenmesi, antre-
norlitk meslek etigi agisindan bityiik 6nem arz etmektedir.

000
2 M

g | .
£ ©4 9 Yasamla lliskilendir
X

PN Q/ﬂ

Kirklarelinde oynanan Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Stiper Ligi karsilasmasinda, rakip
sporcu ile girdigi miicadelenin ardindan diigen
[skenderun Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi1
oyuncusunu, sahanin igine girerek yerden kaldi-
ran Kirklareli Tekerlekli Sandalye Basketbol Ta-
kimi Antrenérii Mustafa Kog, seyircilerden bii-
yiik alkig aldi. Ttirkiye Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper
Ligi’'nin ikinci haftasinda, Kirklareli Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi ile Iskenderun Teker-
lekli Sandalye Basketbol Takimi Kirklareli Ata-
tirk Spor Salonu'nda karst karsiya geldi. Biyiik
cekismeye sahne olan miicadelenin ikinci geyre-
ginde Iskenderun Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi sporcusu Muammer Giizel, rakip oyuncu
Metehan Yilmaz ile garpisinca yere diistii. Bunu
goren Kirklareli Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi Antrendrii Mustafa Kog ise yedek ku-
liibesindeki yerinden hemen firlayarak fair-play

Ahlaki Muhakeme Yapma

ornegi gosterdi ve Giizel'i kaldirarak tekerlekli
sandalyesine oturttu. Antrenér Kog’'un bu davra-
nist, kargilasmayi izlemeye gelen sporseverler ta-
rafindan ayakta alkislandi. Sporun dostluk i¢inde
gecmesi gerektigini belirten Kirklareli Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi Antrenérii Mustafa
Kog, “Rakip olmak baska bir sey, insanlik baska
bir sey. Onlar bizim arkadagimiz. Saha disinda da
hepsi arkadasimiz” dedi.

Sporcularin birbirine destek olmast gerekti-
gini belirten Muammer Giizel de, “Bizler bu spo-
ru yaparak birbirimize destek olmaya calistyoruz.
Hocamin yapug: bir centilmenlik degil de daha
¢ok insanlik goreviydi. Insanlik gorevini yerine
getirdigi icin hocama ve bizlere destek olanlara
cok tesekkiir ediyorum” dedi.

Kaynak: www.haberler.com

Ablak yiizyillardir filozoflar tarafindan incelenen, hakkinda fikirler ortaya konan, yorumlar yapilan bir
kavramdir. Kavramla ilgili ¢esitli tanimlar bulunmakeadir. Par (1984) ahlaki, insanin dogustan getirdigi
ya da sonradan egitimle kazandig1, ruh ve goniil durumu, huylari olarak tanimlamistir. Bir bagska tanima
gore ahlak, belli bir toplumun belli bir déneminde bireysel ve toplumsal davranis kurallarinin biitiin ve

toplumsal bilin¢ bigimidir (Hangerlioglu, 1986).

Tiirkge Sozliik’te ahlak; 1) Insanin dogustan getirdigi ya da sonradan kazandig bir takim tutum ve
davranislarin tiimii, 2) Kiside huy olarak bilinen nitelik; iyi ve giizel olan nitelikler, 3) Toplum i¢inde
bireylerin uymak zorunda bulunduklar1 davranis bigim ve kurallari seklinde tanimlanmistir (Piiskiil-

lioglu, 1994).
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Ahlak, insanlarin toplum i¢indeki davranis-
larini, birbiri ile iligkilerini diizenlemek amaciyla
konulmus, kabul edilmis kurallar olarak tanimla-
nabilir. Bu kurallar genellikle yazili olmayip hukuk
diizeninden bu y6nii ile ayrilir ama ahlak ve hukuk
zaman zaman Ozdeslesen, toplumun uydugu kural-
lardir. Bu bakimdan, sporcularin da uymasi gere-
ken kurallarin basinda ahlak kurallart bulunmak-
tadir (Oztiirk 1991). Ahlak anlayisi toplumdan
topluma degismektedir. Hatta ayni iilkede yasayan
insanlarin bile; yasadiklari cevreye, yoreye gore ah-
lak anlayis1 degiskenlik gostermektedir.

—
) dikkat
Ozellikle ¢ok kiiltirliiliigiin 6nemli boyutlara ulag-
ugi kuliiplerde, Antrendr-Sporcu iletisimlerinde sos-
yo-kiiltiirel, ekonomik ve cografi farkliliklar dikkate
alinmalidir.

Arastirma konularinin segiciligi ve farkls aragtir-
ma yonelimlerinin heterojenligine ragmen, gesitli
ahlaki gelisim yaklagimlarinda ortak gériinen, ah-
lakliligin tanimina iliskin @st kriterler incelendi-
ginde genel olarak farkli yaklagimlari temsil eden
tic ayr1 kriterden soz edilebilir (Trautner 1991):

1. Normlarin igsellestirilmesi; yani digsal kont-
rol, zorlama olmadan normatif yiikiim-
liliiklerin ya da gerekliliklerin yasanma-
si-yerine getirilmesi ya da bireyin kendisi
tarafindan savunulan bir norma uymadir.

2. Adalet duyarliligs; bir sosyal sistemdeki odiil
ve cezalarin ya da kaynaklarin aligverisi ve
paylasimina dair kurallar hakkindaki adalet
bilinci ve duyarliligidir.

3. Kendi ihtiyag ve ¢ikarlarini geri cekme — vaz-
gecebilme; karsilikli sorumluluk temelinde
bagkalarina karst kendi ihtiyag ve ¢ikarla-
rindan vazge¢me, es duygunun (empati),
sucluluk duygularinin hissedilmesi, bir bag-
kasina yardim edildiginde ya da ona zarar
verilmediginde séz konusu olan manevi
tatmin denilen duygularin yasanabilmesi
durumunu ifade eder.

Kohlberg de kisinin ahlaki bir ikilem kargisinda
pozisyonunu korumakta kurdugu nedensellik ba-
gini asamalara ayirarak, artik klasiklesen bir ahlaki
gelisim asama semasi olusturmustur (Fanatik Gaze-

tesi, 2004). Kohlberg ahlaki gelisimi kisinin yagina
baglasa da bir¢ok 6rnekte ahlaki unsurun yas un-
suruna paralel olarak gelismedigi, sekteye ugratan
kisilik gelisiminin ahlaki nedenselleme diizeyini de
sekteye ugratabilecegi goriilmekeedir. Kohlberg'in
ahlaki gelisim agamalari soyle 6zetlenebilir:

* Birinci asama - Ceza-itaat yonelimi (1-5
yas): Esas olan, gii¢ ve cezaya saygidir. Bu
asamada cocuk dogru ve yanlisi, istedik-
lerini ne zaman bir sorunla karsilasmadan
yapabilecegine gore belirler ve kurallara ce-
zadan kagmak amaci ile uyar. lyi ya da kotii
davranigin fiziksel kargilig1 vardir.

o Ikinci asama - Kisisel odiil yonelimi (5-10
yag): Bu asamada ¢ocuk bencil olma egili-
mindedir. Baskalarinin haklarini anlamakta
giiclitk yasar. Ancak ayn1 biyiiklitkte ya da
daha biiyiik karsilik alabilecegini diisiinii-
yor ise kendinden bir seyler verir. Temel an-
lay1s diiriistlitk, adalet ve minnettarlik yeri-
ne “sirtmi kagi, sirtint kagtyayim” seklinde
olusur.

o Ugiincii asama - “lyi cocuk- cici kiz” yonelimi
(8-16 yag): Bu asamada ¢ocuk kendini hos-
nut etmekten, anne-baba, 6gretmen ya da
arkadaglar gibi “ onemli” diger kisileri hog-
nut etmeye yonelir. Cocuk, davranglarinin
baskalar: tarafindan onaylanmasina ihtiyag
duyar. Dogru ile yanlisa bagkalari karar ve-
rir. Eger bir davranigi elestirilirse “Ama her-
kes dyle yapiyor” diye karsilik verir.

»  Dirdiincii asama - Kural ve diizen yonelimi
(16 iizeri yaglar): Bu asamadaki bireyler ¢o-
gunlukla toplumsal davranis kurallarini ka-
bul eder ve diizenin korumasi icin herkesin
tizerine disen gorevleri olduguna inanir.
Bir kuralin ¢ignenmesi halinde sosyal kont-
rol mekanizmasinin iglemesi ile kisi otoma-
tik/bilin¢dist bir su¢luluk duygusu yasar.
Toplum, bu agamada kurallar ¢igneyenle-
rin bedelini 6demesi gerektigine inanir.

*  Besinci asama - Sosyal sozlesme asamasi: De-
mokrasi i¢inde adalet yonelimi olarak da
adlandirilir. Bu agamada kisiler yasa, diizen
ve sosyal kurallarin ahlaki amaglara hizmet
etmesini bekler. Eger bir kural iyi bir amaca
hizmet etmiyorsa harekete gecerek degisme-
si igin miicadele eder. Boyle duistintince, de-
mokrasi herkesin temel haklarini koruyan
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ve toplumun herkese en iyi sekilde hizmet
edecek kurallar olusturmasina izin veren bir
sozlesmeye doniistir. Adil ve ahlaki amaca
hizmet eden kurallara saygi demektir. Bu
asamanin slogant “Kurallara uyarak ya da
degismesine ¢alisarak yasarim.” seklindedir.

» Alunci asama - Evrensel ablaki ilkelere yi-
nelim: Bu asamaya ulasan az sayida insan
kendilerine yol gosteren yasam felsefesini
cok sayida degeri dikkatle gz oniine alarak
olusturur. Geleneklere, ¢ogunlugun inang
ve diisiincelerine, hatta kendi duygu ve sez-
gilerine de otomatik olarak kapilmazlar. Her
yasayan varligin esit olarak deger tagidigina
ve esit firsatlara sahip olmasi gerektigine
inanirlar. Kendi degerlerin dogrultusunda
hareket ederlerken bagkalarinin elestiri veya
baskilart karsisinda direnclidirler.

Literatiirde yer alan ahlaki yargt ve yonelim-
lerle ilgili caligmalarin ¢ogu, ahlaki muhakemele-
ri; kurallar, kanunlar ve otoritenin dayattiklarint
merkeze alan ahlaki ikilemlerle belirlemeye calis-
mustir (Eisenberg, Carlo, Murphy ve Court, 1995).
Kohlberg'in ortaya koydugu alt ahlaki yarg: geli-
sim evresi, “ahlaki eylem” ve “insan yasaminin de-
geri” agilarindan soyle 6zetlenebilir (Wright, Cro-
xen1989).

Ahlaki eylem (kurallara uyma giidiisii) agisindan;

1. Evre: Ceza almamak icin kurallara itaat et.

2. Evre: Odiil almak, onaylamak icin gerekeni
yap.

3. Evre: Bagkalar: tarafindan onaylanmamak-
tan ve sevilmemekten kacin.

4. FEvre: Yasal otoritelerin sansiiriinden ve
bundan dogacak cezadan kacin.

5. Evre: Toplumun refahi dogrultusunda, 6n-
yargisiz yargida bulunan bireylerin saygisini
kazan.

6. Evre: Kendi kendini suglamaktan kagin.

Insan yasaminin degeri agisindan;

1. Evre: Insan yasgaminin degeri fiziksel nesne-
lerin degeriyle karistirilmakea ve bireylerin
toplumsal statiisiine ve fiziksel 6zelliklerine
dayandirilmakeadir.

2. Evre: Insan yagaminin degeri, bireyin veya
diger insanlarin ihtiyaglarinin yerine getiril-
mesine bagli goriilmekeedir.

3. Evre: Insan yasaminin degeri, o bireye kars1
insanlarin ve aile tyelerinin gosterdigi ilgi
ve anlayisa baglidir.

4. Evre: Yagsam, haklarin ve gorevlerin katego-
rik bir ahlak diizeni ya da dini diizen i¢in-
deki yerine gore kutsal olarak diistiniiliir.

5. Evre: Yasam, hem toplum refah: hem de
evrensel insan haklarr ile ilgili olarak deger-
lendirilir.

6. Evre: Yasam, evrensel bir insan degeri olan
bireye saygt acisindan ve kutsal olarak de-
gerlendirilir.

Buna karsin, olumlu sosyal ahlaki muhakeme-
lerde yasla birlikte meydana gelen degisimleri dik-
kate alarak, otoritenin dayattiklarini, yiikiimliliik-
ler ve yasal zorunluluklar: en aza indiren ve bireyin
ihtiyaglarinin ve arzularinin digerleriyle catismasini
ele alan konulardan ahlaki ikilemler olusturulmus-
tur. Bu ahlaki ikilemler “olumlu sosyal ahlaki mu-
hakeme diizeyini” belirlemek amaciyla bir¢ok ¢a-
lismada kullanilmistir (Kumru, Carlo ve Edwards,
2004).

Cocuklarin olumlu sosyal konularla ilgili mu-
hakeme becerileri ve bunun &zgeci davraniglarla
iligkisini agiklayabilmek iizere olusturulan ikilem-
lere gore, olumlu sosyal ahlaki muhakeme diizeyle-
ri siniflandirlmigtir. Buna gore,

e Birinci evre, hedonistik ve kendine odakls
donem olarak adlandirilir. Bu diizeydeki
bireyler, kendine odaklidir ve yardim etme
davranigini sadece kendisi yarar gorecegi za-
man yapma egilimindedir.

o fkinci evre, ihtiya¢ odakli dénemdir. Bu
evredeki birey i¢in yardim etme davranisi
sadece ihtiyaca odaklidir ve yardim etme-
digi zaman sugluluk hissine ya da sempati
duygusuna rastlanmaz.

o Ugiincii evre, onay odakli evredir. Bu evre-
de birey, oncelikli olarak toplum tarafindan
onaylanmayi, diger insanlarin onun yapugt
ozgeci davranisi takdir etmesini bekler.

* Dordiincii evre, empatik ve gecissel evre
olarak adlandirilir. Bu evrede birey, ihtiya-
ca cevap veremediginde sugluluk ve {iziintii
hisseder. Dogru olan eylemi gerceklestigin-
de iyi hisseder. Eylemlerini soyut prensiple-
ri, odevleri ve degerleri referans gostererek
gergeklestirir.
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* Besinci evre, icsellestirilmis evredir. Bu ev-
rede birey, yardim etme davranigini, giiclii
bicimde igsellestirilmis degerlere, norm ve
ilkelere dayandirmaktadir (Eisenberg, Len-
non ve Roth, 1983).

Sporda Ahlaki Muhakeme

Spor ve ahlak birbirinden ayri alanlar olarak
goriilebilmektedir. Ancak her iki alanin da ortak
noktasi, insan ve insanlar arast iligkileri diizenleyen
kurallar sisteminin bulunmasidir. Her iki kavram
da insanlar arast iligkilerin, etkilesimlerin sonucun-
da ortaya ¢tkmuglardir. Ahlak egitimi ile spor egiti-
mini birbirinden soyutlamak dogru degildir. Bu iki
kavram birbirine siki stkiya baglidir.

“Her gesit spor faaliyetini, Tiirk gengliginin milli
terbiyesinin ana unsurlarindan saymak lazimdir.”
sozleri ile Mustafa Kemal Atatiirk’tin sporu, milleti
gelistirmek, toplumu diizenli ve miireffeh tutmak
ve ahlakini korumak icin énemli bir ara¢ olarak
gordiigiinii, farkindalikla ve 6nemle vurguladigini
soylemek yanlis olmayacakur (Tel, 2007).

“Spor yalniz beden yeteneginin bir Gsttinlagi
sayilmaz. Anlayis, zeki ve ahlak da bu ise yardim
eder. Zeka ve kavrayist geri olan kuvvetliler, zeké ve
kavrayist yerinde olan daha az kuvvetliler ile basa
¢tkamazlar. Ben sporcunun zeki, ¢evik ayni zaman-
da ahlaklisini severim.” sdzleri de Atatiirk’iin spora
ve sporda ahlak hususuna ne denli 6nem verdigini
kanitlamaktadir. Mustafa Kemal, sporu yalniz bir
eglence yahut miisabaka faaliyeti seklinde algilama-
mis ve egitimin her alanina oldugu gibi spor egiti-
mine de dnem vermistir (Tiirkmen, 2012).

Ancak; biitiin diinyada oldugu gibi Tiirk kiilci-
riinde spora toplumu yeniden sekillendirme gorevi
yiiklenmesine ve olumlu bakis agisina karsin, son
dénemlerde karsilagilan olaylar spor alaninda ahlak
dist davraniglarin artmakea oldugunu goéstermek-
tedir. Sporda saygi duyulmast gereken sinirlarin
neler oldugu, hangi kararlarin spor ortaminda uy-
gun oldugu gibi sorularin cevaplarini ancak ahlaki
muhakeme verebilmektedir. Ornegin, bazi sporlar-
da bilerek rakibe hafif dereceli rahatsizlik vermek
hakli bir davranis olarak kabul gorebilmektedir.
Hatta sosyal hayatta normal kargilanmayacak bazi
davranslar (sozlii veya fiziksel taciz, siddet ve sal-
dirganlik) cezai kargilik gormeyecegi diistincesiyle
spor sahalarinda ve ortamlarinda normallestiril-
mektedir. Bu sebeple, s6z konusu haklilagtirmalar-

da algilanan degisiklikler sporda tartusilmaya mii-
sait davraniglara sebebiyet verebilir. Tiim bunlarla
beraber oyunda ahlaki muhakeme, spor disinda ka-
bul gérmeyecek hareketlerin spor ortaminda nigin
kabul gordiigiine aciklik getirmektedir.

Sporda ticari ve siyasi beklentilerin artmast,
ahlaki beklentilerin ikinci plana atilmasina sebep
olmugtur. Ayni zamanda profesyonelligin gide-
rek giiclenmesi, amat6r ruhunun gerilemesine ve
miisabakalarin dostluk, kardeslik ve birliktelikten
daha ¢ok maddi kazanimlar elde etmeye yonelik ti-
cari bir sektdr haline gelmesine yol agmustir. Sporda
miisabakaya ¢ikacak sporcunun hedefi galip gel-
mek olmakla birlikte, sporcunun elde ettigi basa-
rilar, aldig1 odiiller ve sampiyonluklar amag degil
arag¢ olmalidir.

Genel olarak ahlaki egitim ile spor egitiminden
beklenen sonug kuvvetli bir kisilik yapisidir. Ah-
lak gelisimi konusundaki literatiir, cocugun spor
etkinliklerine baslama ve siirdiirme yaginin ahlak
gelisiminin de en 6nemli agamalari i¢inde oldu-
gunu gostermektedir (Kasap, 1991). Elde edilen
bulgular isiginda; biiyiik yas gruplarinda hile ve
yarisma severlik gibi davraniglarin 6neminin artu-
g1, kiiciik yas gruplarinda ise adilce kazanma, oyun
kurallarina uyma, fair play duygularinin 6n plan-
da oldugu tespit edilmistir (Evrim ve ark., 2019).
Bu donemler boyunca inisiyatifi elinde tutanlar
cocugun ahlaki sekillenmesinde de s6z sahibi ola-
caklardir. Diger bir deyisle, karar verme siirecinde
karar vericilerin goniil rahathgina kavusmast ve
sorun yasamamast i¢in goz 6niinde bulundurmast
gereken nokta, bu siiregte spor ortamindaki biitiin
kimliklerin, ozellikle antrendrlerin etik davraniglar
sergilemeleridir.

Ahlaki karar alma ile ilgili bir aragtirma; sporcu
ogrencilerin ahlaki karar alma tutumlarinin spor
tiirti degiskenine gore anlamli bir farklilik gostere-
bilecegine vurgu yapmugur. Fiziksel temasin spor-
cularin ahlaki yargilarinda dnemli bir rol oynadi-
gini, fiziki temas diizeyi diisiik ya da hi¢ olmayan
branglardaki sporcularin ahlaki gelisim skorlarinin
daha yiiksek oldugunu, yiiksek temas sporlarinin
ise daha dugtik ahlaki seviyelerle iliskilendirildigini
rapor etmistir (Giirpinar, 2014).

Sonu¢ olarak, iilke sporumuzun temellerini
olusturan sporcularimizin evrensel ahlak degerle-
riyle birlikte, galibiyet veya maglubiyet durumla-
rinda degismeyecek kendilerine ait 6z ahlaki deger
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yargilarini gelistirmeye yardimei olacak dogru tutuma ve ahlaki degerlere sahip olmast i¢in verilen sportif
ve ahlaki egitim olduk¢a 6nemlidir.

Resim 1.4 Antrendr her yastan sporcuyla dogru iletisim kurabilmelidir

Etik Karar Alma ve Devamliliginin Onemi ve Gerekliligi

Antrendrlerin spor agisindan 6nemi anlagildik¢a, standartlara bagli olarak davranmayan ve uygula-
malarda kendi dl¢iilerini kullanan antrenérlerin spora ne denli zarar verdigi ortaya ¢tkmaktadir. Sporun
istenen diizeye erismesinde antrendrlerin sahip olduklari etik digt davraniglarin ortadan kalkmasinin temel
sartlarindan biri antrendrlerin evrensel degerleri temel almay: saglayan, davraniglarina yol gdsteren etik
ilkeleri benimseyerek, davraniglarini bu ilkeler dogrultusunda yonlendirebilmeleridir. Dis etkenler ve yant
stra psikolojik etkenler (sahsi ¢ikar, diinya goriisii vb.) kisilerin karar alma durumunu etkilemektedir.

Segenekler arasinda tercih yapma islemi olarak tanimlanabilen karar alma isleminin her zaman ahlaki
stnirlar igerisinde olmasina imkan olmayabilir. Bu sebeple verilen kararlarin hepsi etik sonuglar dogurma-
yacakur. Dolayisiyla, karar verme isinde ahlaki degerlerin goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu
nedenle, etik ikilemlerle ilgili kararlarla karsilagildiginda, bir spor lideri ya da sporcu hizli kararlar almaktan
etkilenebilir. Boyle bir ortam genellikle irrasyonel ve etik olmayan se¢imlerle sonuglanir. Ayni zamanda y6-
neticiler de yapilacak dogru seyle ilgili kararlari degerlendirirken; mali bedelleri, sporcunun ya da takimin
ve ligin tiniine olacak etkiyi, yasalari ve oyunlart kazanma tizerindeki etkisini de goz oniinde bulundurmak
durumundadirlar. Dolayisiyla, ahlaki karar verme isi, karar vermeyi etkileyebilecek ve diisiintilmesi gere-
ken ¢ok sayida unsur barindiran, oldukea zor bir eylemdir.

Buraya kadar ortaya konulan bilgi, belge ve literatiire dayali olarak yazilanlar dikkate alindiginda, spo-
run ahlaki davransglarla, dostlukla, sevgiyle biiyiidiigii ve anlam kazandigs ifade edilebilir. Gelecegin spor-
culari, antrendrleri, hakemleri, yoneticileri ve seyircileri olarak goriilen gocuklarin, gerek beden egitimi
derslerinde gerekse spor kuliiplerinin genglik gelisim programlari catsi altinda ahlaki agidan egitimleri
Tiirk Sporu ve Tiirk Spor Ahlakinin devamliligi agisindan olduke¢a énemlidir. Bu nedenle tiim antrenorle-
rin, antrendrliik etigi ilkelerine bagli kalarak, cocuklarin ahlaki gelisim asamalarini, aktif olarak uyguladigt
brangin temel davranis ve kural bilincinin gelisim asamalarini inceleyerek, centilmen sporcular yetistiril-
mesi hususunda nasil bir yol izlenecegini ortaya koymalari gerekmektedir. Ciinkii sporda yasanan ahlaki
cokiintii, ancak gelecekte spor sisteminin farkli kademelerinde farkli kimliklerle gorev alacak ¢ocuklarin,
ahlaki agidan egitilmeleri sayesinde 6nlenebilecektir.
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Etik Karar Alma Asamalari

Iyi bir uyum ve etik programi, kurumun hedef-
lerini destekleyen ama yasal ve etik sinirlarini da
tanimlayan ve eger sinirlara yaklagilirsa kurumun
yonetimini uyaran bir yapiya sahip olmalidir. Tabi
ki boyle bir programin uygulayicilar: da etik karar
alma mekanizmalarinda tutarli bir yol izlemelidir.
Sonug olarak iyi bir uyum ve etik yoneticisinin etik
karar alma siirecinde nelere dikkat etmesi gerektigi-
ni bilmesi biiyiik bir ihtiyagur. Asagida antrenorler
i¢in, etik karar alma konusunda yedi temel adim
derlenerek, kiiciik bir yol haritasi sunulmustur.

1. Etik Sorunu Ianimlamak: Etik ve uyum
yoneticisinin, kargisina etik bir sorun veya
ikilem (dilemma) ¢iktigt zaman 6ncelikle
cevaplandirmasi gereken iki soru sunlardir:
“Sorunun veya dilemmanin detaylar1 ne-
dir?” ve “Arka planinda neler yatmaktadir?”.
Bu sorulara saglikli cevaplar verebilmek i¢in
ise miimkiin oldugu kadar ¢ok ve detayli
bilgi toplanmasi gereklidir. Tabii elden gel-
digince objektif olmak da temel anahtarlar-
dan biridir. Etik sorun ile ilgili olgular1 ya-
zarak ifade etmenin de biiyiik resmi gormek
agisindan ¢ok faydasi olacaktir. Bu agamada
sorunun etik, hukuki, kisisel, sistemsel veya
kurumsal olup olmadig: yani temel niteligi
de acik bir bicimde ortaya ¢ikacakur. Eger
s6z konusu sorun kapsaminda hukuksal so-
rular da bulunuyorsa, mutlaka hukuki bir
yardim alinmasi gerekir.

2. Etik Kodunu ve Mevzuati Incelemek: So-
runu tiim boyutlariyla belirledikten sonra
yapilmast gereken, konu ile ilgili mevzuau
ve Etik Kodu'nu ayrintli olarak incelemek
olmalidir. Eger Etik Kodu'nda ve mevzuat-
ta sorunu ¢ozmeye dair agik ve net kurallar
konulmugsa problem bu sayede kolaylikla
¢oziilebilecektir. Fakat sorun ¢ok daha kar-
mastksa ve Etik Kodu'nda da agik ve net
olarak belirtilmemisse, o zaman ger¢ek bir
etik sorun veya dilemma ile karsi karsiya ka-
linmig demektir. O zaman asagidaki siireg-
leri takip ederek bir karar verilmesi gerekir.

3. Etik Sorunun Dogasini ve Tiim Boyutlarin:
Tespir Etmek: Etik sorunun dogasinin ve
tiim boyutlarinin incelendiginden emin ol-
mak dikkat edilmesi gerekenler soyle sirala-
nabilir;

Genel ahlak prensiplerini géz oniine alip
hangi ilkelerin s6z konusu dilemmada kul-
lanilabilecegine karar verilmesi gerekir. Te-
oride biitiin ilkeler ayni degerde olsa da s6z
konusu sorunda bazilarinin daha 6n planda
olmasi ka¢inilmazdir.

S6z konusu etik sorunun yasandig alanda
profesyonel calisanlardan tavsiye alinmast
gerekebilir. Her isin kendine 6zgii bir do-
gast ve calisma sekli vardir ve birbirleriyle
ayni dogrultuda olmasina imkan yoktur. Bu
durum, objektif olarak bakmakta zorlana-
caginiz etik sorun igin farkli bir bakis acisi
saglayabilir. Ayrica soz konusu etik sorunun
konusu ile ilgili meslek kuruluslarina dani-
stlmasi da gerekebilir.

Etik Sorunun Coziimii icin Muhtemel Yol Ha-
ritalart Olusturmak: Bu adimin en 6nemli
kismi miimkiin oldugu kadar yarauct dav-
ranmakar. Daha degisik ve yeni alternatif-
ler icin kisinin kendisini kisitlamamasi cok
onemlidir. En az {i¢ alternatif yol haritast
cizilmelidir. Ayrica en az bir meslektasla de-
gisik alternatifleri degerlendirebilmek icin
beyin firtinast da yapilmast uygun olacakur.

5. Alternatif Yol Haritalarin: Degerlendirmek:

Etik sorunun ¢oziimiinde dngoriilen alter-
natifler degerlendirilirken, her birinin pozi-
tif ve negatif etkileri géz 6niine alinmalidir.
Bir sorunu tamamen ortadan kaldiracak bir
alternatif ¢6ziim yolu bulmak ¢ogu zaman
kolay degildir. Cogu zaman alternatifler
arasindaki farkliliklar genel olarak kiiciik ve
goreceli olup karar vericinin kisisel algila-
11, egilimleri ve 6n yargilari ile sekillenirler.
Bu agsamada acikea istenilen sonuglari ver-
mekten uzak ve daha biiyiik sorun ¢ikarma
olasiligt olan seceneklerin en basta elenmesi
gerekir. Daha sonra konuya en uygun ve
onceliklerinizi cevaplamaya en yakin sece-
nek veya bu dogrultuda olan seceneklerin
birlesimi olan bir ¢6ziim analiz edilmelidir.

6. Alternatif Coziimlerinden Birini Se¢mek ve

Sonuglarim: Analiz Etmek: Segenekler tiim
boyutlar: ile degerlendirildikten sonra bir
karar verilmesi gereklidir. Verilen kararin
uygun olup olmadigini gormek icin, karar
vericinin kendisine ii¢ konu hakkinda soru-
lar yoneltmesi gerekir. Bunlar;
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* Adalet: Eger bagkalari, sizin yasadiginiz etik sorun hakkinda benzer bir karar verseydi ne distiniir-
diintiz?

* Kamuoyuna aciklik: Bu tiir bir karar medyada yer alirsa neler hissederdiniz?
* Evrensellik: S6z konusu eylem planini, sizden tavsiye isteyen bir meslektasiniza verir miydiniz?

Verdiginiz karar yeni etik sorunlar ortaya ¢ikariyorsa veya yukaridaki sorularin cevaplart konusunda
kararsizsaniz o zaman karar verme siirecini en bastan tekrar degerlendirmeniz gerekecektir. Ciinkii uygun
olmayan ¢6ziim alternatifini se¢mis olabileceginiz gibi problemi yanlis da tanimlamis olabilirsiniz. Eger
sorularin hepsine olumlu cevap vermisseniz verdiginiz karar konusunda genel olarak tatmin olmugsunuz
demektir. Bu ylizden artuk uygulama agamasina gegebilirsiniz.

7. Coziimiin Uygulanmasi: Etik bir sorunun ¢oziim uygulamalart ¢ogu zaman ¢ok cesitli zorluklar
icerir. Verilen kararin diizgiin olarak uygulanmast icin arkasinda siki bir sekilde durulmasi olmazsa
olmazdir. Yol haritasinin uygulanmasindan sonra etki ve sonuglarini takip etmek de ileride benzer
durumlarda verilebilecek kararlar i¢in aydinlatici olacaktr.

Ayni etik sorun igin farkli uzmanlarin farkli kararlar vermesi ve uygulamast sasirtict degildir. Karmagik bir
etik sorun i¢in tek bir ¢6ziimiin olmast aslinda oldukga ender rastlanilan bir durumdur. Fakat eger bir ¢oziim
yolu izlemeye karar veriyorsaniz, bunun mutlaka bir agtklamasi olmast gerekir. Ayrica benzer olaylar karsisinda
farkli kararlar veriyorsaniz bunun da sebeplerinin agik olmast lazimdir. Bu anlamda, etik sorunlar kargisinda ka-
rar verme siirecinde tutarli ve dikkatli olmanin gok biiyiik bir 6nemi oldugu unutulmamalidir (Giilmen, 2020).

Sonug olarak, antrenér sahip oldugu bilgileri, edindigi tecriibeleri bir 6gretmen gibi sporcularina aktara-
bilme yetenegine sahip olmalidir. Iyi bir antrenér olmanin zorlugu da bu noktada karsimiza gikar. Eger bir
antrendr sporcusundan istedigi davraniglar: kendisi gosteremiyorsa sporcusunun giivenini kazanamaz. Bu
nedenle spor etiginin i¢inde antrendr etiginin 6zel bir yeri vardir. Sporcuyu egiten, yonlendiren kisi olarak,
antrenor spor ahlaki agisindan biiyiik sorumluluklar tasimaktadir. Antrendr; spor bilgisi ve becerisi yiiksek
sporcular yetistirmekle birlikte, onlar1 ahlaki agidan yetismis bir deger olarak topluma sunabilmelidir.
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Spor ahlakinin olusturulmasinda antrenor ahlakinin 6zel bir yeri vardir. Sporcuyu egiten, yonlendi-
ren kisi olarak antrendr spor ahlaki agisindan biiyiik sorumluluklar tasimaktadir. Antrendr, sporcularini
ahlaki bir deger olarak topluma sunabilmelidir. Bu yiizden bireysel ahlaka ve egitimcilik ahlakina sahip
olmalidir (Yapan, 2007). Iste etik karar alma ve siirdiirebilme davranisinin en giizel 6rneklerinden birini
antrendr ve beden egitimi 6gretmeni Fikret Kadioglu gostermistir. Artvin'in Arhavi ilgesinde 6 yildir
goniillii olarak diizenledigi 6-14 yas araligindaki kiz ve erkek ¢cocuklarin karma olarak yer aldigi okul-
cocuk futbolu senliklerinde centilmen oyunculara mavi kart gosterilmesi kuralini uygulayarak fair-play
alaninda 6rnek bir galisma sergilemesi nedeniyle, UEFA Grassroots Komitesi'nin 6nerisi ve UEFA Icra
Kurulu'nun karariyla, UEFA'nin En Iyi Grassroots Lideri Odiilii Antrendr ve beden egitimi dgretmeni
Fikret Kadioglu'na verildi.

UEFA Grassroots Workshop caligmalart kapsaminda diizenlenen térende Kadioglu'na édiiliinii ayni
zamanda UEFA Grassroots Paneli iiyesi olan Italyan futbolunun efsane ismi Gianni Rivera verdi. Fikret
Kadioglu 6diil téreninde yapugi degerlendirmede, biiyiik bir onur duydugunu belirtirken, kendisini en
mutlu eden seyin ¢ocuklarin yiiziinde futbolun verdigi mutlulugu ve yarattigr heyecani gérmek oldu-
gunu soyledi. Turkiye Futbol Federasyonu da gegtigimiz aylarda bu projeyi ve Fikret Kadioglu'nu &diile
aday gosterdi. Yapilan inceleme sonunda Fikret Kadioglu bu anlamli 4diiliin sahibi oldu.

Kaynak: www.haberler.com, 2013.
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Spor yapan ve yapmayan ortaokul 6grencilerinin benlik algisinin ahlaki karar alma tutumlarina
etkisinin incelenmesi isimli ¢alismasinda Dogru (2019); “Antrendriinii ve beden egitimi ogretmenini or-
nek alma degiskenine gore puan ortalamalar: karsilastirildiginda hileyi benimseme alt boyutunda antrend-
riinii ve ogretmenini kendine ornek alanlarla almayanlar arasinda almayanlarin lehine anlamly fark tespit
edilmigtir. Bu sonuca gore antrenoriinii ornek almayan ogrencilerin hileyi benimsedikleri goriilmektedir.
Antrendr ve dgretmenini ornek almayan ogrenciler icin miisabakalarin sadece kazanmaya yonelik oldugu
diigiiniilebilir. Boylelikle bu igrenciler icin oyun icerisinde kurallarin iblal edilebilirligini, yakalanmamaya
ve ceza almamaya yonelik davransslarin olumlu karsilandigi soylenebilir. Ayrica, spor yapma durumuna
gore, hileyi benimseme ve yarisma severligi benimseme alt boyutlarinda spor yapmayanlarin lehine anlamls
Jfark vardr. Yani spor yapmayan igrenciler hileyi ve yarisma severligi on planda tutmaktadirlar” ifadesini
kullanmaktadir. S6z konusu ¢alismadan elde edilen bulgularla, bu béliimde anlatlan ahlaki muhakeme
yapma ve antrenoriin ¢ocuklar agisindan rol model olma &zelligini ele alarak tartisiniz.

Ogrenme Ciktisi

3 Etik karar alma ve siirdiirebilme yetisini gelistirebilme
4 Ahlaki muhakeme yetkinligini gelistirebilme

Sporda etik karar alma ve
devamliliginin  6nemi ne-
dir? Arastiriniz.

—

") ")

Branginizin ilgili Federas-
yonu, Genglik Hizmetleri
ve Spor Genel Miudiirliigii,
Tirkiye Milli  Olimpiyat
Komitesi gibi spor tist kuru-
luglarinin fair play odil yo-
netmeligi veya uygulamalar
var midir? Varsa hangi kate-
gorilerde uygulanmaktadir?
Bu uygulamalarin etik dav-
rangglarin stirdiirtilebilirligi
agisindan etkilerini ve dne-
mini degerlendiriniz.

Giiniimiizde  sporcularin
biiyiik ¢ogunlugu (ozellikle
performans sporu yapan-
lar) “Kazanmak i¢in her yol
megrudur” ilkesine y6nel-
mistir. Bu ilkeden hareketle,
sporcular arasinda uzunca
bir siiredir su s6z dolasmak-
tadir. “No Dope, No Hope”
(Doping  Yoksa, Umutta
Yok). Antrendr etigi agisin-
dan, bu anlayisin degistiril-
mesinde sorumluluklariniz
nelerdir? Tarusiniz.
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Etik disi davranislari tanimlayabilme

Ulusal ve uluslararasi platformda
ortaya gikan etik disi olaylari
dederlendirebilme

Sporda Etik Disi Davranislar

Antrenérlerden beklenen, sportif anlamda basari ve kendi basarist i¢in sporculari veya takimi etik ilke ve kurallar
cercevesinde miisabakalara hazirlamasidir. Bu esnada sporcular: etik digi kabul edilen herhangi bir uygulamaya
maruz birakmamaya son derece 6zen gostermelidirler. Antrendrlerden spor igindeki herkese esit davranmast,
sporcusunun saglhigini ve giivenligini, performansindan daha 6nde tutmasi, sporculari ile kargilikli saygi ve gii-
vene dayali, uygun bir iliski gelistirmesi, kural ihlallerine ve yasakli madde kullanimina asla g6z yummamasi

beklenmektedir.

Giiniimiizde antrendrlitk meslegi icinde yasanan etik dist davraniglar antrensrliigiin ve sporun sayginligini azalt-
maktadir. Bu noktada, birgok uluslararasi spor komiteleri ve birlikleri antrendrlerin gérevlerini saygi, diiriistliik,
tarafsizlik, adalet gibi evrensel degerler dogrultusunda yerine getirmelerine rehberlik edecek “antrenérlitk etik
ilkelerini” belirlemistir. Sporda karsilagilan bazi etik dist durumlar: ifade etmek gerekirse, bunlar; cinsel taciz,
saldirganlik ve ayrimcilik, kumar, hile, tegvik primi, saygisizlik, sozlii ve fiziksel taciz, performans artirict yanlis
yontem ve maddeler, seyirci siddeti, velilerin uygun olmayan davranislar: olarak goriilmekeedir.

Antrendrlitk mesleginde etik kurallarin ihlal edildigi ve medyada en sik goriilen etik ihlallerinden biri antrenér-
lerin gérevlerini kotiiye kullanarak riigvet almalaridir. Meslek etigi, hangi alan olursa olsun profesyonellerin mes-
legini icra ederken legal yollarin disinda menfaat temin edilmemesini 6ngoriir. Medyaya yanstyan vakalar goster-
mektedir ki antrenorlitk meslegini kullanarak etik dis1 gelir elde edenler, meslegin prestijini de diistirmektedir.

Antrenérlerin uymak zorunda olduklar: etik kurallardan biri de sporcularinin yasal olmayan ilag ve giiclendi-
ricileri kullanmamalarini saglamalaridir. Bunun ihlal edildigi bir¢ok olay da yasanmis ve medyaya yansimistir.
Doping de bu anlayigtaki bazi antrenérler tarafindan basariya ulasma araci olarak goriilebilmektedir. Bu tip
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde éngdriilen cezalarin uygulanmasi ve egitim uygulamalary, ilk akla gelen tedbirler
olarak diisiiniilebilir.
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Etik karar alma ve slirdiirebilme
yetisini gelistirebilme

Ahlaki muhakeme yetkinligini
gelistirebilme

Etik Karar Alma ve

Surdurebilme Yetisi

Insanlar hayatlart boyunca devamli kararlar almak durumundadir. Karar almak insanin zgiir bir iradeye sahip
oldugunu gdstermektedir ve bilingli bir birey olusunun da gostergesidir. Cagdas hayatta beden egitimi ve spora
yiiklenen baglica gorevlerden biri de ahlaki diizenleyici olarak kullanilabilen bir arag¢ olabilmesidir. Bu gorev
nedeniyle spor ortaminda sporcularin etik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda, etik karar alma se¢imleri ne kadar
onemli ise etik karar secimlerinde gelistirdikleri ahlaki tutum ve bu tutumu siirdiirebilmek de ayni derecede
onemlidir. Ahlaki karar alma, ahlaki ilkelerden ayrilmadan davranmay1 gerektirmektedir. Insanlarin kararlarimi-
za sayg1 gostermesini beklemenin yani sira bagka insanlarin kararlarina da saygi duymak ahlaki karar almada vaz-
gecilmez bir unsurdur. Ahlak gelisimi konusundaki literatiir, ¢ocugun spor etkinliklerine baglama ve siirdiirme
yasinin ahlak gelisiminin de en 6nemli asgamalari i¢inde oldugu gostermektedir. Bu dénemler boyunca inisiyatifi
elinde tutanlar cocugun ahlaki sekillenmesinde de s6z sahibi olacaklardir Diger bir deyisle karar verme siirecinde
karar vericilerin goniil rahatligina kavusmasi, sorun yagamamast i¢in goz éniinde bulundurmasi gereken nokta,
bu siirecte antrendrlerin etik davraniglar sergilemeleridir.

Sporun ahlaki davransslarla, dostlukla, sevgiyle biiyiidiigii, anlam kazandig: goriilmekeedir. Gelecegin sporcula-
r1, antrendrleri, hakemleri, yoneticileri ve seyircileri olarak cocuklarin, gerek beden egitimi derslerinde gerekse
spor kuliiplerinin genclik gelisim programlart catist alunda ahlaki olarak egitimleri Tiirk Sporu ve Tiirk Spor
Ahlakinin devamlilig1 agisindan ¢ok énemlidir. Ciinkii sporda yasanan ahlaki ¢okiintiiniin, ancak gelecekte
spor sisteminin farkli kademelerinde farkli kimliklerle gorev alacak cocuklarin, ahlaki agidan egitilmeleri saye-
sinde énlenebilecegi aciktir. Antrenérler igin, etik karar alma konusunda izlenecek yedi temel adim; etik sorunu
tanimlamak, etik sorunun dogasini ve tiim boyutlarini tespit etmek, etik kodunu ve mevzuau incelemek, etik
sorunun ¢oziimii icin muhtemel yol haritalari olusturmak, alternatif yol haritalarini degerlendirmek, alternatif
¢oziimlerinden birini secerek sonuglarint analiz etmek ve ¢éziimiin uygulanmast olarak siralanabilir. Bu yakla-
sim, ileride benzer durumlarda verilebilecek kararlar icin aydinlatict olacaktir.

Sporcuyu egiten, yonlendiren kisi olarak, antrenér spor ahlaki agisindan biiyiik sorumluluklar tasimakeadir.
Antrendr; spor bilgisi ve becerisi yiiksek sporcular yetistirmekle birlikte, onlar: ahlaki agidan yetismis bir deger
olarak topluma sunabilmelidir.
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Asagidakilerden hangisi antrenérlerin mesleki

olarak sahip olmasi gereken 6zelliklerden biridir?

A. Sosyal cevre

B. Aile destegi

C. Sporculara yonelik dogru tutum
D. Maksimal performans

E. Yetenek

Asagidakilerden hangisi “etik” kavramini tanim-
layan ifadelerden biri degildir?

A. Dogru ve yanls davranislari tanimlar.
B. Kabul edilebilir davraniglardir.

C. Performansi hedefler.

D. Kiiltiirel temelleri vardir.

E. Toplumsal degerleri yansitr.

n Asagidakilerden hangisi antrendrlerin uygulayacak-
lar1 etik dist davransglarin sebeplerinden biri degildir?

A. Sporun birtakim ¢ikarlar icin ara¢ haline gelmesi

B. Ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin almasi

C. Sporun siyasallagmasi

D. Sporun marka degerinin asir1 yiikselmesi ve ticari-
lesmesi

E. Fair-play oyunun gelismesi

n Asagidakilerden hangisi antrenorlitk meslegi agi-
sindan etik dist davranis tiitleri arasinda yer almaz?

A. Sporculara fiziksel ve sozel saldir1

B. Geri besleme verme

C. Sporculara insancil olmayan sekilde davranma
D.

Performansi artirmak igin ilag kullanimini destek-
leme

E. Adetik programlarin egitimsel amaglarini goz ard:
etme

n Asagidakilerden hangisi antrenérlitk yeterliligi
acisindan etik davraniglardan biri degildir?

A. Antrenman planlama yeterliligi
B. Mesleki bilgi diizeyi

C. Yetkisini kétitye kullanma

D. Sporculara karst saygili davranma
E. Inandirict ve etkileyici iletisim

n Asagidakilerden hangisi ahlak kavramini tanim-
layan ifadelerden biridir?

A. Sinirlari belli olmayan bir kavramdir.

B. Kisi ile ilgili degil, toplumla ilgili bir kavramdur.

C. Belli bir toplumun davranig kurallarinin biitiinti ve
toplumsal biling bi¢imidir.

D. Sadece dogustan getirilen ozellikler biitiiniidiir.

E. Toplumdan topluma degismeyen gerceklerdir.

n Asagidakilerden hangisi ahlak kavramini tanim-
layan iist kriterlerden biri degildir?

Normlarin igsellestirilmesi

Adalet duyarlilig:

. Bireysel performansa odaklanmast

. Kendi ihtiyag ve ¢ikarlarini geri cekme
Digsal zorlama olmadan toplumsal gerekliliklerin
yasanmast

moO0O= >

n Asagidakilerden hangisi ahlaki yarg gelisim (ku-
rallara uyma giidiisii) 6zelliklerinden biri degildir?

A. Ceza almamak i¢in kurallara itaat etmek

B. Baskalar1 tarafindan onaylanmamaktan ve sevile-
memekten kacinmak

C. Odiil almak, onaylamak icin gerekeni yapmak
D. Kendi kendini suglamaktan kaginmak
E. Toplumdan uzaklagmak, yalniz yasamak

n Asagidakilerden hangisi insan yasaminin degeri

acisindan ahlaki yarg: gelisim ozelliklerindendir?

A. Insanlarin toplumsal statiisiiniin her zaman
onemli olmast
B. Yasamin, hem toplum refahi hem de evrensel in-
san haklari ile ilgili degerlendirilmesi
. Sporculara insancil olmayan sekilde davranma

C
D. Toplumsal performansi artirmak igin ilag kullani-
mint destekleme

E. Sportf programlarin egitimsel amagclarint goz
ard1 etme

Asagidakilerden hangisi spor ve ahlak iligkisini
ifade eden davranislardan biri degildir?

A. Her ikisi de insan icindir.

B. Her ikisi de insanlar arast iliskileri diizenler.
C. Her ikisi de basariy1 6n plana alir.

D. Her ikisi de toplumsal ézellikler barindirir.
E. Her ikisi de toplumsal gelisime katki saglar.
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Yanitiniz yanlis ise “Sporda Yasanan Etik
Dist Davraniglarin Analizi” konusunu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Yasanan Etik
Dist Davraniglarin Analizi” konusunu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Yasanan Etik
Dist Davraniglarin Analizi” konusunu yeni-
den gdzden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Yasanan Etik
Dist Davraniglarin Analizi” konusunu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Sporda Yasanan Etk
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Yanitiniz yanlis ise “Etik Karar Alma ve Siir-
diirebilme Yetisi” konusunu yeniden gézden

y g
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Etik Karar Alma ve Siir-
diirebilme Yetisi” konusunu yeniden gézden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Etik Karar Alma ve Siir-
diirebilme Yetisi” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Etik Karar Alma ve Siir-
diirebilme Yetisi” konusunu yeniden gozden
geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Etik Karar Alma ve Siir-

> Dist Davraniglarin Analizi” konusunu yeni- 10. € diirebilme Yetisi” konusunu yeniden gézden
den gozden gegiriniz. geciriniz.
- Aragtir Yanit
Anahtari I

Sporun taraflari olarak, antrenér, hakem, sporcu, yonetici, seyirci ve medyanin
gorevlerini yerine getirirken bir takim etik ilkeleri davraniglarina yansitmamala-
r1, spor adina olumsuz gelismelere yol agmaktadir. Bununla birlikte antrendrlitk
meslegi icinde yasanan etik dist davranislar antrenérliigiin ve sporun sayginli-
gint azaltmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrenor-
lerin etik dist davranus tiirlerini; Sporculara fiziksel ve sozel saldiri, sporculara
insancil olmayan gekilde davranma, performansi arturmak icin ilag kullanimini
destekleme, atletik programlarin egitimsel amaglarini goz ardi etme gekilde be-
lirtmektedir. Ulkemizde Amatér Siiper Lig futbolcularinin antrenérlerinde goz-
lemledikleri etik dist davranislari inceleyen bir arastirmaya gore; futbolcularin,
antrenman planlanmasi, mesleki bilgi diizeyi, sporculara karst saygili davranma,
yetkisini kotiiye kullanma, sporcularin performanslarina zarar verme, sigara
kullanma gibi konularda antrenérlerini yetersiz bulduklart ve bu konuyla ilgili
degerlendirmelerde antrenérlerinin kendilerine ve mesleki etik kurallarina gore
etik dist davranislarda bulunduklart sonucuna ulagmiglardir.

£\

Gegmiste pek ¢ok kisinin hobi olarak ilgilendigi antrenérliik, bugiin sporun
ticari, siyasi ve performans boyutlarinin hizla ilerlemesiyle meslek dallart igeri-
sinde yerini almustir. Giintimiizde antrendrler sadece maddi kazang elde etmekle
kalmay1p, toplum tarafindan taninmakta ve kabul gérmektedirler. Ideal antre-
nér; sporcularina kazanmak kadar, kaybetmenin de dogal bir sonug oldugunu
ogretmeli, onlari basartya programlanmis bir makine gibi yetistirmemelidir. Iyi

bir antrendr, sporcularina her zaman oyunun resmi kurallari gercevesinde ¢aba
gostererek kazanmanin daha degerli oldugunu gostermeli ve dgretmelidir. Ciin-
kii kisilik; kisinin sabit, istikrarli, 6zel ve ayirt edici 6zelliklerden olusmakrtadir.
Antrendrden beklenen bu ayirt edici ozelliklerini, hem sosyal hem de sportif
ortamda istikrarli sekilde ortaya koymasi ve gostermesidir.
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® Bolum 2

Spor Psikolojisi V

Sporda Performans ve Yasam Yo&netimi Sporda ?tr__ate“k Yor.1let|r11 o
- 1 Sporcularin yeteneklerinin belirlenme ve 4 Antrenorlukte stratej|k}/onet|m|
© porc y o , gerceklestirebilmenin 6n sartlarini
— yoOnetilme sureclerini aciklayabilme aciklayabilme
+ 2 Profesyonel sporcularin mesleki
= gelisimlerinin planlanmasinin énemini ifade 5 Spor ortamlarinda meydana gelen catisma
On edebilme _durumlarln_da nasil hareket edilecegini
fb) 3 Profesyonel sporcularin sporu birakma ifade edebilme o .
E sonrasi yasamlarinin planlanmasini ifade 6 Spor ortamlarinda antrendriin motivasyon
- edebilme y6netimi sdrecinin 6nemini aciklayabilme
o
35'3 Teknik Direktorlik ve Onderlik
:0 7 Antrendérler acisindan 6nderlik kavramini

tanimlayabilme

8 Spor ortamlarinda farklilagan énderlik
tarlerini ve kuramlar aciklayabilme

9 Antrendrlerin etkili bir dnder olabilmesi
icin gerekli strateji ve davraniglari ifade
edebilme

Anahtar Sézcikler: » Antrendr « Performans ¢ Yetenek ¢ Strateji * Onderlik * Liderlik « Teknik Direktdr
» Basar * Ekip
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GIRIS

Yetenek, glintimiizde ¢esitli bilimsel yontemler
kullanilarak tespit edilebilen ve yonetilebilen bir
stiregtir. Bu noktada yetenegin bilimsel yéntemle
belirlenmesi ve en iyi kullanilabilecegi spor alanina
yonlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu siireg be-
raberinde yetenegin yonetimi kavramini getirmek-
tedir. Yetenek eger bilimsel yontemler 1s1g1nda yap1-
lan sporun performans 6gelerine gore yonetilmezse
bu durum sporcunun bir varlik gésterememesine
ve erken sporu birakmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda, yetenegin sec¢imi, yonlendirilmesi ve
yonetimi ayri ayri ele alinmasi gereken siireclerdir.
Dolayisiyla yetenek yonetimi yeteneklerin dogru
sekilde spora kazandirilmasi ve iistiin basarilar tire-
tebilme agisindan 6nemlidir.

Spor yetenek yonetimi disinda bu yeteneklerin
spor hayatinin sonlarina yaklasmalari ve sporculuk
sonrasi yasgama uyum ve yasamin yeniden planlan-
mast da ayni derecede 6nemlidir. Gelecek yoneti-
mi zira, sporculuk sonrasi gelecek yonetimi dogru
yonetilmezse sporcu her agidan biiyiik sorunlar
yasamakta; hayata uyumu zorlasmakta ve ¢ogun-
lukla da psikolojik dibe vuruglar yasamaktadir. Bazi
sporcular bunu énceden 6ngoriilebilir ve planlaya-
bilir; basarili da olurlar ama geri kalan sporcularin
cogu bu beceriden yoksun olduklar: i¢in giinlitk
yasamlarinda cesitli sikintlar yasamaktadir.

Bu baglamda sporcunun, sporu birakma son-
rast gelecegini yeniden planlanmast sporcularin
onca yil biriktirdikleri tecriibelerin yeni kugsaklara
aktarilmasina imkan verirken, ayni zamanda spor-
cunun geri kalan hayatini daha mutlu ve basarili
yasamasl icin yeni bir firsat saglayacakur. Yurtdi-
sinda bazi spor kuliipleri sporu birakain st diizey
sporculari kuliip veya federasyon biinyesinde istih-
dam ederken bazilar1 da yine sporun icinde kalip
farkli gorevlerde calismaya devam etmektedir. Ul-
kemizde de bazi kuliipler bu konuda sporcularina
imkan sunarken bazi sporcular da antrenérliik, yo-
neticilik veya menajerlik yaparak hayata bir sekilde
tutunmaya caligmaktadir. Dogrusu ise kuliip veya
federasyonlarin bu isi ciddiye alip mentorlar vasi-
tastyla gelecek yonetimi icin sporcularina egitim ve
danismanlik yapmalaridur.

Bu béliimiin diger bir konusu da 6nderliktir.
Onderlik her seyin bagidir. Antrenérlerin, 6nder-
lik yetkinligine sahip olmalar1 da o denli degerlidir.
Belki herkes 6nder olmak zorunda degildir, yone-

ticilik vasfi agir basan antrendérler olabilir ama bazt
antrendrlerin 6zellikle teknik direktorlitk diizeyin-
de kendilerinden dogru 6nderlik yetkinlikleri bek-
lenir. Zira futbolda st diizey antrenérlitkte sadece
antrenorlitk becerileri aranmaz; aksine kendilerin-
de 6nderlik yetkinlikleri de aranir. Yillardan beri
futbol antrenérlerinin 6nderligini yapmis Teknik
Direktorler olan, Giindiiz Tekin Onay, Mustafa
Denizli, Fatih Terim, $enol Giines gibi antrenérler,
futbola 6nder olarak damga vurmus isimler olarak
tarihi basarilarda yerlerini almiglardur.

Giindiiz Tekin Onay

1942-2008

Resim 2.1 Turkiye spor tarihinin basaril teknik
direktorlerinden Glindiiz Tekin Onay.

SPORDA PERFORMANS VE
YASAM YONETIMI

Bu kistmda profesyonel sporun en 6nemli
unsurlarindan olan yetenek se¢imi ve ydnetimi,
sonrasinda da sporcunun aktif sporu biraktiktan
sonraki yasaminin planlanmasi anlatulmigtr. Pro-
fesyonel sporcunun aktif spor hayatina baglamast,
form diizeyini belirli bir seviyede tutup aktif spor
yasamina devam etmesi ve spor yasamini sonlan-
dirdiktan sonraki siirecin yonetilmesi kisa, orta ve
uzun vadeli planlarin yapilmasini gerektiren sii-
reclerdir. Bu siireglerin yonetiminde antrendrlere
onemli gorevler diismekeedir. Her bir siirecin ken-
di i¢ dinamikleri bulunmaktadir. Siire¢ anlaminda
distintildigiinde sporda gelecek yonetimi dzellikle
aktif sporu biraktiktan sonraki donemin hem fiz-
yolojik hem de psikolojik saglik agisindan verimli
gecirilmesi gercegini ortaya ¢itkarmakeadir.

Sporda Yetenek Yonetimi

Sporcularin yetenekli oldugu 6geler gesitli test-
ler kullanilarak belirlenir. Sonrasinda bu yetenegin
belirli bir sportif alanda 6zel ¢aligmalarla destekle-
nerek sportif bir performansa déntismesi saglanir.
Bu baglamda dogru yetenek secimi yontemleri ile
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baslayan siireg bir siire sonra yetenegin dogru yon-
lendirilmesi ve siirdiiriilmesi asamalarina doniisiir.
Bu siireglerin islevsel yonetimi sporcunun verimini
en st diizeyde kullanmamizi saglar. Sportif yete-
neklere iliskin yaklagimlar sunlardir:

Yetenek
Belirli bir alanda normalin {izerinde ancak

tam olarak gelismemis ozellikler biitiini-
diir (Muratls, 2007).

e
dikkat
Yetenek ol¢iilebilen, degerlendiri-

lebilen ve yonetilen bir siirectir.

o Statik Yetenek Anlaysi: Bu goriis sportif ba-
sarinin biiyiik 6lciide kalitimsal siireclerle
belirlendigini, gelismenin ise kisinin motor
gelisimi ve sportif hareket gelisimi ile dogru
orantili oldugunu savunur. Statik yetenek
anlayigt sportif yetenegi kalitsal siirelere
baglarken dis ¢evre sartlarindaki durumlart
goz ardi etmektedir. Buna ragmen bu gorii-
st destekleyen bilimsel yayinlar yapilmistir.
Fakat sportif yetenek soz konusu oldugun-
da kalitimsal 6zelliklerin yaninda ¢evre sart-
lart da belirli bir oranda etkili olmaktadir.
Zackiorskij tarafindan yapilan bir arasur-
maya gore; {istiin bagarili sporcularin yakla-
stk %50’sinin ¢ocuklari da Gstiin sportif ba-
sarili kisilerdir. Yalnizca motorik ozellikler
kalitim yoluyla gegebilir. Bagar1 gelisiminin
tist sinirt da yine kaliimla belirlenmektedir.

*  Dinamik Yetenek Anlayssi: Dinamik yetenek
anlayist yetenegin ortaya cikis siirecini kali-
timsal sartlar ile dis cevre sartlari arasindaki
iliskiye dayandirir. Bu goriise gore kalitsal
ozellikler gerekli dis cevre sartlart olustu-
gunda sportif agidan bir avantaj saglayabilir.
Sportif yetenek gevre sartlarina gore gelisme
gosteren, diger taraftan da dis gevre sartlar
degistiginde sporcuda yetenegin olumsuz
olarak etkilenmesi durumunu savunan bir
goriistiir. Sonugta; yetenegin motorik ve
zihinsel gelismeye, kalitsal faktorlere ve dis
cevre sartlarindaki degisme ve gelismelere
bagli oldugu soylenebilir (Muratli, 2007).

Bu baglamda bir¢ok farkli durumdan etkilenen
yetenek hem se¢im agamasinda hem de y6netim
asamasinda dogrusal olmayan bir siirecten olug-
maktadir. Yetenekli sporcularin ozellikleri su sekil-
de siralanabilir: (1) Antrenman ortaminda digerle-
rine gore ¢ok daha yiiksek performans sergilerler,
(2) Sartlarin zorlastigr durumlarda performansla-
rint devam ettirebilme yetenegine sahiptirler, (3)
Performanslarinda inis ¢ikislar olmadan belirli bir
form grafiginde ilerlerler, (4) Basarisiz olduklart
zaman bunun sadece bir sonu¢ oldugunu 6nem-
li olan unsurun siire¢ oldugunun bilincindedirler.
Bu 6zellikler antrenér tarafindan iyi yonetilebilirse

sporcu kendi spor hayatinda yeteneklerini en st
diizeyde kullanir (Giil, 2011).

Profesyonel sporda yetenekli sporculara yonelik
olarak su ti¢ asama uygulanir:

*  Yetenegin Bulunmast,

*  Yetenegin Spor Dalina Yonlendirilmesi,

*  Yetenegin Egitiminin Yonetilmesi.

1. Yetenegin Bulunmasi: Yetenek seciminde iki
yontem uygulanmaktadir. Bunlardan ilki dogal se-
¢imdir. Dogal se¢im yetenekli sporcunun tesadii-
fen segtigi spor dalinda kesfedilmesi siirecidir. Ikin-
ci segim yontemi ise bilimsel se¢cimdir. Bu yontem
yetenegin belirli bir spor dal1 géz 6niinde bulundu-
rularak gecerlilik ve giivenilirligi yapilmis testler-
le dl¢iildiikten sonra kisiyi onun yeteneklerine en
uygun spor brangina yonlendirme isidir (Muratli,
2007; Sayin, 2011). Bilimsel yetenek seciminde
daha ¢ok kisinin antropometrik 6zellikleri, motor
becerileri, viicut ol¢iileri, yag ve kas orani, kondis-
yon ile ilgili motorik 6zellikler ve biligsel ozellik-
ler, duygusal 6zellikler gibi 6l¢iitler dikkate alinir.
Bu ol¢iitlerin bir ka¢inin veya hepsinin kiside tist
diizeyde bulunmasi, kisinin yiiksek performansli
iyi bir sporcu olacag: anlamina gelmez. Buradaki
onemli nokta se¢im asamasindan sonra bu 6zellik-
lerin amaca uygun yonetilmesidir. Bu siirecte de
antrenore biiyiik gorev diismekeedir.

2. Yetenegin Spor Dalina Yonlendirilmesi: Se¢im
asamasindan sonra kisiyi uygun spor dalina ydn-
lendirme ikinci asamadir. Yonlendirme agamasinda
oncelikli 6nemli faktor yetenegin egitilmesi du-
rumudur. Egitilmemis bir yetenek bir siire sonra
avantajli oldugu ozellikleri kaybedecektir. Bu egi-
tim ve yonlendirme siireci daha ¢ok antrenman
bilimi ile ilgili degil o tilkenin spor politikasi ile
ilgilidir. Yetenekli gocuklarin okul hayatlar: ile bir-
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likte profesyonel spor hayatlarint siirdiirebilmele-
ri, yeteneklerini etkin kullanmalarinda 6nemli bir
faktordiir. Profesyonel spor, antrenman agisindan
incelendiginde giin iginde uzun saatler ayrilmasi
gereken her bir sportif 6genin ayr1 ayri dénemlen-
dirilmesi gereken teknik ve biitiinlesik bir konu-
dur. Bu baglamda yetenekli sporcunun bu antren-
man gesitlerine zaman ayirmasi gerekmektedir.

Yetenekli sporcularin biiyiik bir kismi kesif aga-
masindan hemen sonra yogun antrenman 6gelerin-
den dolay1 zihinsel veya fiziksel olarak siirantrene
olmakta bunun sonucunda da yapuklari spor dali-
n1 birakmakta veya yetenekli olduklart halde o spor
dalinda bir varlik gosterememektedirler. Bunun
temel sebebi, cocuk sporcunun spor hayati ile bu-
nun disinda kalan hayatinin yonetilmesinde olusan
zafiyetlerdir. Yetenegin spor dalina yonlendirilme-
sinde ve egitiminde en 6nemli unsur performansta
belirli bir siireklilik saglamaktir. Ozellikle yetene-
gin belirlenmesi agamasindan sonra yapilan sportif
agir1 yliklenmeler yetenekli sporcularin belirli bir
seviyeye gelmeden sporu erken birakmalarina ne-
den olmaktadir. Bunun nedeni yetenekli olduklari-
nin anlagilmasindan sonra yapilan agirt antrenman
yiiklemeleridir.

=\

dikkat
Yetenekli sporcularin biiyiik bir kisminin kesif
asamasindan hemen sonra yogun antrenman dge-
lerinden dolay: siirantrene olarak yapuklari spor
dalini birakmalarinin temel sebebi, cocuk sporcu-

nun spor hayati ile bunun disinda kalan hayatinin
yonetilmesinde olusan zafiyetlerdir. /J

3. Yetenegin Egitiminin Yonetilmesi: Yetenegin
egitimi yetenekli sporcunun istenilen yiiksek per-
formans diizeyine ulasmasi ve bunu siirdiirebilmesi
icin gerceklestirilen tiim siireci olusturur. Yetenekli
oldugu saptanmis sporcunun egitim siirecinde ya-
pilacak hatalar bu tip sporcularin yeteneklerinin
gerilemesine ve istenilen sportif performanslar
gosterememesine neden olur. Bu egitim siirecinde
antrendrlere, spor yoneticilerine, ebeveynlere ve
tiim paydaglara gorev diismektedir.

Olimpik diizeyde sporcularin yetismesi icin ye-
tenek tek bagina yeterli degildir. Yetenegin islevsel
kullanimi ve bu siirecin stratejik yonetimi yetenek-
li sporculari olimpik diizeyde sporcu haline getirir.

Ozellikle gocuk sporcularda erken 6zellesme, asirt
antrenman yiikleri, yarigma stresi, okul hayat ve
profesyonel spor hayatindaki dengenin saglanama-
masi gibi durumlar yetenekli sporcularin erken dé-
nemlerde performans kayiplari yasamasina neden
olur bu durum da gelecekteki profesyonel hayatla-
rint olumsuz etkiler.

Erken 6zellesme; yani yetenekli sporculara er-
ken yaslarda uygulanan spor dalina yonlendirme ve
agir antrenman yiiklerine maruz birakma durumu,
bu yetenekli sporcularin bulunduklar: spor dalinda
herhangi bir varlik gosteremeden, erken bir sekil-
de sporu birakmalarina neden olur. Bu, yetenegin
daha dogmadan ortadan kaybolmasi anlamina ge-
lir. Dolayistyla antrenérlerin ¢ocuk yagtaki sporcu-
lara antrenmanin yiiklenme 6gelerini uygularken
bu hususa dikkat etmeleri gerekmektedir.

Agir1 antrenman yiikleri; yeni kesfedilmis ye-
tenekli sporcularin hizli yorulmasina, beslenme
bozukluklar1 yasamasina, siklikla kaygi endige
gibi durumlar i¢inde olmasina, kendisine siirekli
olumsuz elegtiriler yapmasina, uyku diizeninin bo-
zulmasina ve bunlarin sonucunda da genel sportif
veriminin azalmasina neden olur. Antrenérlerin
yeni yeteneklere miisabakayr kazanma odakli ant-
renman yaptirmast bu durumlarin ortaya ¢ikmasi-
n1 kolaylagtrir. Bu baglamda yeni yeteneklere yap-
urilan antrenmanlarda kazanma olgusundan gok
stiregten zevk alma olgusunun kazandirilmast bu
olumsuz durumlarin yaganmasini engelleyecektir.

Yarigma stresi; profesyonel spor icerisinde her
zaman olan bir unsurdur. Antrenérlerin yarisma
stresi konusunda birincil gorevi sporcularin bu
stresi yonetmelerini saglamakur. Yarigma stresi
sporcularda uykusuzluk, cesitli performans unsur-
larinda bozulma, beslenme diizensizlikleri, kaygi ve
endise gibi sportif performansi dogrudan olumsuz
etkileyen dgeleri i¢inde barindirir. Bu dgelerin yo-
netilmesi stresi tamamen ortadan kaldirmasa bile
yarisma ve antrenman performansinin olumsuz et-
kilenmesini engelleyecektir.

Sporda Mesleki Gelecek Yonetimi

Yonetim; planlama, organizasyon, yiiriitme ve
kontrol asgamalarindan olusan bir siirectir. S6z ko-
nusu agamalar asagidaki bicimde agiklanabilir.

*  Planlama: Bu asama sporcularin gelecekte

nerede olmak istediklerini tanimlar. Plan-
lama siirecinde temel olarak hedefler belir-

33




Spor Psikolojisi V

lenir. Sporcularin mesleki gelecek yonetimi
konusunda ¢agdas yonetim anlayislart ke-
sintisiz bir uygulama siirecini 6ngoriir. Ant-
renorler bu siiregte sporcuya belli hedefler
koyar bu hedefleri gergeklestirme siirecini
planlar ve uygular. Mevcut kaynaklar: yiik-
sek performans ortaya koymak icin orga-
nize eder. Bu tip bir siireg igerisinde siireci
olumlu ve olumsuz etkileyecek bir¢ok i¢ ve
dis degisken bulunmaktadir. Bu degisken-
lerden bazilar1 antrenér tarafindan 6ngorii-
lebilir, bazilari ise dngoriilemez. Iginde ya-
rigma, madalya, kupa gibi bircok unsurun
bulundugu profesyonel sporda, dogrusal
olmayan bu tip siireglerin yénetimi ayri bir
onem kazanmakradir.

Sporda mesleki gelecek yonetimi
Sporcunun amaglart dogrultusunda kari-
yerinin biitiintiniin planlanmasi ve yone-

tilmesi isidir.

Sporcularin  mesleki geleceklerini yénetmek
bu anlamda birbirinden bagimsiz veya birbirine
bagimli birgok degiskenin ayni anda yénetilmesi-
ni gerektirmektedir. Giiniimiiz rekabetgi spor or-
taminda antrendrler sporcularin mesleki gelecek
planlarint yaparken su hususlart 6ncelikli olarak
dikkate almalidir: Iletisim, grup dinamigi, moti-
vasyon, hedef belirleme, dogru geri besleme verme,
performans 6gelerini etkin kullanmay1 6gretme.

*  Organizasyon: Ongpriilen planin belirlenen
hedeflerin amaca ulagmak icin belirlenen
hususlarin ayrinuli bir gekilde belirlemek ve
programlamak isidir. Ozellikle profesyonel
spor gibi ¢ok fazla degiskenin etkili oldugu
bir is dalinda olabilecek her unsurun belir-
lenmesi miimkiin degildir. Bir sporcu aktif
profesyonel spor yasami icinde gerek fizik-
sel gerek psikolojik bir¢ok degiskenin etkisi
alundadir. Bu degiskenler mesleki gelecegi
organize etmede farkli planlar yapmamizi
gerektirebilir.

Bu asamada sporcunun profesyonel yasaminin
her asgamasinda mesleki gelecegi icin ne gibi aracla-
rin kullanilacagr ne gibi yontemlerin izlenecegi ve
bu planlar yapilirken ne gibi paydaslarla isbirligi
yapilacagi yedek planlar ile birlikte belirlenmelidir.
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Bu anlamda organizasyon su asamalardan olugur:
Ongoriilen is planlarinin belirlenmesi ve gruplan-
dirilmasi, uygulanacak eylemler cercevesinde kim-
lerle birlikte calisilacagy, yer, ara¢ ve yontemlerin
belirlenmesi, bunlarin sonucunda da uygulamaya
gecilmesi. Bir profesyonel sporcunun mesleki gele-
cek planinda antrendr ¢ok 6nemli bir unsur olsa da
bu is bir takim isidir. Sporcunun birlikte calistigt
yoneticiler, antrenorler, spor psikologlari, antren-
man bilimi ile ilgili tiim teknik heyet, o spor da-
linin seyircileri sporcunun mesleki gelecek yoneti-
mindeki 6nemli unsurlardir.

*  Yiriitme: Belitlenen plan ve organizasyon
cercevesinde harekete gecmektir. Sporcu-
nun mesleki gelecek y6netimi siirecinde
ylrtitme evresi degisken dénemdir. Bu do-
nemde sporcunun profesyonel hayati icin o
an i¢inde bulundugu durum degerlendirile-
rek bir dizi kariyer hedefini gergeklestirmek
icin harekete gecilir. Yiiriitme evresinde ka-
riyer plani ¢ergevesinde sporcunun istek ve
yeteneklerinin durumu, kullanilacak arag
ve olanaklar géz 6niinde bulundurulmali-
dir. Cok yetenekli bir sporcu i¢in yapilacak
yanlis strateji ve is planlari o sporcunun ge-
lecek meslek yasamini olumsuz etkileyecek
ve sporcu sahip oldugu yetenekleri kullana-
madan aktif profesyonel sporu birakacakur.
Bu asamada, antrendre hem antrenman bi-
liminin teknik konulari acisindan hem de
is planlari agisindan gérev diismektedir. Bir
sporcunun performans dgelerinin dogru ve
stratejik yonetimi o sporcunun dogrudan
kariyer hedeflerini etkiler.

*  Kontrol: Planlarin dogru ve uygun bir sekil-
de yiiriitiilmesini saglar. Sporcunun kariyer
planlamasindaki belirlenen unsurlarin yeri-
ne getirilip getirilmedigi tespit edilmeli ve
bu unsurlara ulagilip ulagilmadigini ortaya
koymak icin ydntemler ve siiregler belir-
lenmelidir. Eger belirlenen hedeflere ulagi-
lamamis ise siire¢ gozden gegirilip ikincil
planlar devreye sokulmalidir. Kontrol aga-
masinda, sporcunun kariyer plani agisindan
ulagilmasi beklenen standartlar ve sonuclar-
la ilgili arasturmalar, gozlemler, degerlendir-
meler diizenli olarak raporlanmalidir (Kro-
tee ve Bucher, 2007). Plana uygun olmayan
stiregler stratejik yonetim anlayisi gerceve-
sinde yonetilmelidir. Siireg icerisinde belirli
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periyotlarla yapilan is planinin kuvvetli ve
zayif yonlerinin analiz edilmesi siirecin y6-
netimini kolaylastiracakur.

Islevsel, etkin ve verimli bir mesleki gelecek
yonetiminde dis ¢evre sartlarindaki degisiklikler,
sporcunun deneyim ve egitim siireci, kisisel 6zellik-
leri goz 6niinde bulundurulmalidir (Porter, 200).
Profesyonel sporcular aktif spor yasamlari boyunca
fiziksel ve zihinsel performanslarini etkileyen bir-
¢ok i¢ ve dis unsur ile karst karstya kalirlar. Antre-
norler bu siiregte yer alan en 6nemli unsurlardir.
Bu siirecte yonetim agisindan sporcu birgok teknik
kisi ile caligmasina ragmen siiregteki en énemli un-
sur antrendrdir.

—

dikkat
Mesleki gelecek yonetiminde sporcunun profes-
yonel hayati boyunca karsilasacags her tiirlii de-
gisken icin esnek davranis bicimi gelistirilmeli ve
gerekirse bu ydnetim siireci bagtan tekrar deger-

lendirilmeli, gerekli degisiklikler dogru zamanla-
ma ile yapilmalidir. /J

Profesyonel spor, yapist geregi sporcular: fizik-
sel ve psikolojik acidan zorlayan siireglerden olus-
maktadir. Bu siiregler, performans ogeleri ile dogru
orantili olarak zaman zaman fiziksel ve psikolojik
olumsuz etkilere neden olabilir. Mesleki gelecek
yonetiminin en énemli parcalarindan biri bu uzun

soluklu siirecte olugabilecek olumsuz etkilerin
sporcunun kariyer planini olumsuz etkilememesini
saglamakur (Biger, 2008). Bu siiregte antrendriin
su ozellikleri 6ne gtkmalidir: Antrenér o spor da-
linin temel konu ve stratejilerini 6gretebilecek bir
ogretmen niteliginde olmalidir. Antrendr sporcu-
yu anlamali, sporcunun gelisiminin herhangi bir
asamasinda islevlerini nasil yerine getirdigini an-
lamali, psikososyal bilgi ve beceriler dahil gelisim
asamalarina hakim olmalidir.

Sporcunun mesleki gelecek yonetimi gergeve-
sinde antrenérlerin géz 6niinde bulundurmas: ge-
reken hususlar soyle siralanabilir:

1. Korumact antrenman kapsaminda yaralan-
malarin 6nlenmesi, olusmasi durumunda
yonetimi,

2. Teknik ve taktik becerilerin dgretilmesi ve
gelistirilmesi,

3. Risk yonetimi,
4. Siirekli gelisim ilkesine bagli kalma,

5. Antrenmanin temel dgelerini o sporun ge-
regi ne ise o yiiklerde ¢aligtirma,

6. Dsikolojik antrenman boyutunda yetkin
personelle ¢aligma,

7. Sporcularin  beslenmelerinin  antrenman
yiiklerine gore dogru organize edilmesi,

8. Kriz yonetimi,

9. Sporcu performansi ve belirlenen hedefler
arasinda dengeyi saglama ve

10. Birlikte calisugr teknik personel agisindan
uzmanliga 6nem verme.

Sporu Birakma Sonrasi Yagamin
Planlanmasi ve Sosyal Yagsama Uyum

Profesyonel sporcular aktif spor yasamlarini
sonlandirdiktan sonra bir dizi fiziksel ve psikolojik
problemler yasayabilirler. Bunun temel nedenleri
soyle siralanabilir:

birakma

planlamas:

sonrast  yasam

Sporu
Sporcunun aktif sporu sonlandirdiktan
sonra fizyolojik, psikolojik ve mesleki sii-

reglerinin yonetilmesidir.

* Yiiksek yiiklii antrenmanlari birakip daha
duragan bir yasama gegmekten dolay: mey-
dana gelen fizyolojik degisiklikler,

* Temel beslenme bi¢cimlerinde meydana ge-
len degisiklikler,

* Profesyonel sporun en temel 6gelerinden
biri olan yarisma ortamindan uzak kalmak,

* Bagari elde etme duygusunun ortadan kalk-
mastyla yasanan psikolojik sikintlar,

* Yiiksek yogunluklu antrenmanlari birak-
maktan kaynakli fiziksel yapidaki olumsuz
degisiklikler.

Bu unsurlar, sporcularin aktif spor yasamini bi-
raktiktan sonra karsilasmalart muhtemel problem-
lerden bazilaridir. Bu agidan bakildiginda sporcu
aktif spor yasamini devam ettirirken aktif sporu
birakacagi déneme yonelik plan ve programlar
yapmali, bu siireci yonetilebilir hale getirmek i¢in
hazirlanmalidir (Field, 2010).
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Cogu sporcu igin spor basarisi, yasamda sadece
kisisel kimligini gelistirdiginde ortaya cikar. Ara-
liksiz devam eden bir egitim ve rekabet programi,
bir sporcunun profesyonel sporu biraktiktan son-
ra karsilasacagt olumlu ve olumsuz durumlar i¢in
onemli rol oynar. Sporcularin sporcu kimliklerine
duyduklari agir1 giiven, sporu biraktiktan sonra ha-
yatlarinda tatmin edici bir anlam ve deger duygusu
bulmakta olaganiistii bir kayip ve zorluk hissine
maruz kalmalarina yol acar. Sporcularin birden faz-
la kimlik gelistirebilmelerini saglama sorumlulugu
sporcularin kariyerleri ile baglamali ve kariyerleri
boyunca sonuna kadar taginmalidir. Ciinkii bu,
onlarin ig-yasam uyumuna ulagmalarina yardimct
olmak igin siirekli bir egitim siirecidir.

—
dikkat
Birgok sporcu emeklilige yaklastik¢a gelecek kaygi-

s1, igsiz kalma, duygusal ¢okiintii, sahip olduklarini
kaybetme, herhangi biri olma veya hedef ve amag ek-
sikligi yoksunlugu diisiincesi ile kendini y1pratir. Bu-
rada 6nemli noktalardan biri sporcularin ¢ok yonlii

insanlara doniismelerine yardimet olmakur. Béylece
kimlikleri tamamen spor yeteneklerine d@

Sporcularin aktif spor hayatlari boyunca aktif
sporu birakacagi dénem i¢in planlar yapilmalidir.
Sporcu hangi spor dali ile ilgileniyor ise, o spor dali
ile ilgili teknik ve bilimsel yonden gerekli donanim

@ ¥ Yasamla iligkilendir

sporculuk hayau siirerken verilmeye baglanmalidir.
Sporun antrenérlitk disinda yoneticilik, menajer-
lik, akademisyenlik, teknik uzmanlik, egitmen egi-
ticiligi, spor medyasi is alanlar1 da mevcuttur. Bu
alanlar i¢in sporcu aktif spor yasami sirasinda ge-
rekli bilgi ve donanima sahip olmak adina hazirla-
nir ise aktif sporu biraktiktan sonra yeni is planlari
yapmasi kolaylasacakur.

Profesyonel sporcular, yaptiklar1 spor dalina
gore degismekle beraber giinde yaklagik 4-5 saat
antrenman yaparlar. Ayrica kendi spor dallarina
ozgii bir mag periyotlari vardir. Bu durumlar bera-
berinde fiziksel ve psikolojik bazi problemleri geti-
rir (AKA, Hoffman 2011).

Aktif spor yasamint birakuktan sonra ozellik-
le yasanmast muhtemel fiziksel problemleri (astr1
yaglanma, eklem problemleri, sedanter yasamdan
kaynakli kardiyovaskiiler sistem problemleri, bes-
lenme problemleri vb.) engellemek adina bu sii-
regte rekreasyonel diizeyde antrenman yapmaya
devam etmelidirler. Bu durum ayni zamanda olast
psikolojik problemlerin de olusmasini engelleye-
cektir. Sporcularin aktif sporculuk hayatlart diisii-
niildiigiinde, 6rnegin son yirmi yildir giinde 4-5
saat antrenman yapan, diizenli bir mag¢ temposu
olan bir sporcunun egzersizi aniden birakmasinin o
kisi icin fiziksel ve psikolojik problemler yaratacag:
agitktir. Bu durum dogru yénetilirse, sporcu belirti-
len problemleri yasamadan aktif sporu birakip yeni
hayatini daha saglikli planlayabileceketir.

Giiniimiizde kariyerleriyle 6rnek olmus farkli spor dallarindan sporcularin yasam siireglerini ince-
leyip yeteneklerinin se¢imi, yonetilmesi ve aktif sporu biraktiktan sonra ne gibi siirecler yasadiklarini
inceleyip bilimsel literatiirde olan bilgilerle ne kadar értiistiigii tartisilabilir. Ust diizey olimpik sporcu-
lar, kendi spor dallarinda bagsarili sporcular, gegirdikleri ciddi sakatliklardan sonra spor yasantisina tekrar
doniis yapan sporcular incelenebilir. Ayrica basarilt bir spor kariyeri olan sporcularin sporu biraktiktan
sonrada ayni spor dalinda ne tiir bir kariyer yaptiklari, bu kariyerlerindeki basari ve basarisizliklarin akeif
spor yasami boyunca elde ettikleri basari ve basarisizliklara benzerlikleri incelenebilir.
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Ogrenme Ciktisi

1 Sporcularin yeteneklerinin belirlenme ve yonetilme slireclerini agiklayabilme
2 Profesyonel sporcularin mesleki gelisimlerinin planlanmasinin 6nemini ifade edebilme
3 Profesyonel sporcularin sporu birakma sonrasi yasamlarinin planlanmasini ifade edebilme
Q N N "

Yetenegin yanlis y6netimi
sonucunda  olusabilecek
olumsuzluklar nelerdir.
Aragtiriniz ?

Sporda yetenek ydnetimi
ile ilgili olarak yetenegin
segim siireci ve yonetilmesi
konusunda bilgileri igeren
Hareket ve Beceri Ogreti-
mi ve Antrenman Bilimi
Yaklagimiyla Cocuk ve Spor
kitaplarini inceleyerek bu
boliimde 6grendikleriniz ile
iligkilendiriniz.

Yetz:negin bilimsel  secim
yontemlerini anlatiniz. Yete-
nek se¢iminin ve sonrasinda
yetenegi yonlendirilmesinin
hangi siiregleri kapsadiginin
belirtiniz. Sporcunun akeif
Spor yasaminin sona erme-
sinden sonraki siirecleri na-
sil yonetecegini birbirleriyle
iliskilendirerek degerlendiri-
niz. Sporu birakma sonrast
tistiin yetenekli sporcularin
sosyal yasama uyumu konu-
sundaki asamalari tartisiniz.
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Arastirmalarla
lliskilendir

Sporda mesleki gelecek yonetimi ve spor profesyonellerinin kariyer planlamasi konusunda bilgiler
iceren Career Opportunities in Sport Industry ve Careers in Sport, Fitness, and Exercise kitaplar: ince-

lenebilir.

Sporu birakma sonrast yasamin planlanmast ve sosyal yasama uyum konusu ile ilgili olarak Career
Opportunities in Sport Industry ve Rekabet Stratejisi kitaplari incelenebilir. Bu kitaplar giiniimiiz re-
kabetci spor endiistrisi ortaminda spor profesyonellerinin nasil konumlanabilecegi konusunda bilgiler

vermektedir.
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SPORDA STRATEJIK YONETIM

Strateji kelimesi Tiirkgede gonderme, giitme,
siirme ve bir amaca varmak i¢in eylem birligi sag-
lama ve diizenleme sanat olarak tanimlanmak-
tadir (Akgemci, 2008). Plan stratejisi, eylemin ve
orgiitlerin bilingli ve amaca uygun olarak dnceden
belirlenip tasarlanmis temel hedefler dogrultusun-
da yonetilmesidir. Ongorii stratejisi, ortak eylemde
bulunan bireylerin, kurumlarin, departmanlarin
vb. ortak amaglar1 nedeniyle paylastiklart degerleri,
kurallart ve davranis modellerini igeren bir strate-
ji bicimidir. Konumlandirma stratejisi, beklenti ve
islevlerin tanimlandigs cevre icinde kisilerin veya
kurumlarin yerlerini saptayan, kisi veya kurumun
cevresi ile iliskisini sistematik bir biitiin i¢inde dii-
zenleyen bir strateji tirtidiir. Bu kisimda, strateji
kavrami spor yonetimi agisindan anlatlacakur.

Bir antrenér agisindan strateji, hizmet
verdigi takim veya sporculari bagarili kil-
mak icin 6nceden belirlenen hareketler
yaklagimlardir.

Antrenorlikte Stratejik Yonetim

Antrendrlitkte strateji, bir degisim yaratmak ve
bunu kontrol altinda tutabilmektir. Rakipler tara-
findan algilanamayan firsat ve tehditleri algilaya-
bilmektir. Bu firsat ve tehditler antrenman strate-
jisi, rakibin tutum ve davranislari, magin analizi,
giincel literatiirii takip sayesinde yeni antrenman
yontemleri gelistirmeyle ilgili olabilir. Strateji ge-
listirme, mevcut ve olast riskleri rakiplerden 6nce
algilayip bu risklere yonelik 6nlem alabilmeketir.
Antrendr, strateji gelistirirken ozellikle amaglanan
hedeflere ulasmak adina cevresel firsat ve tehditleri
ongorerek calisugr sporcularin istiin ve zayif yon-
lerini analiz etmelidir. Antrenorliik agisindan stra-
teji gelistirme mevcut rakiplerden farklilagmak ile
dogrudan ilgilidir. Antrenér agisindan strateji ge-
listirme, ¢alistirdig1 sporcularin yapuklar: iste daha
iyi olamamasindan ¢ok, farkli durumlarda oyun
sistematigini bozmamalari, kriz anlarinda oyun
stratejisinden odiin vermemeleri, bagarili olunan
durumlarda da rehavete kapilmamalar ile ilgilidir.
Bu baglamda, sporun getirmis oldugu rekabet or-
tami icerisinde dogru strateji gelistirmek, antrendre
rakiplerle rekabet etme siirekliligini kazandrir.
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Antrenorliikte stratejik yonetim kavrami, temel
olarak takim ve sporcular ile gevreleri arasindaki
iligkileri diizenleyen ve mevcut rakiplere iistinlik
saglayabilmek veya farklilik yaratabilmek i¢in spor-
cularin kaynaklarinin (sporcularin kullanilabilecek
her tiirlii yetenekleri vb.) etkin kullanilmasini ige-
ren bir anlama sahiptir. Bu baglamda antrenérliik-
te stratejik yonetim sadece uzun donemli, gelecege
yonelik bir plan ve program hazirlama eylemi ola-
rak degerlendirilmemelidir. Ciinkii sporun igin-
deki rekabet ortaminda cesitli i¢ ve dis nedenlere
bagli olarak dis ¢evre sartlar siirekli degismektedir.
Dis gevre sartlarinda meydana gelen degisimler; bi-
limin gelisimiyle dogru oranuli olarak yeni antren-
man metotlarinin uygulanmasi, sporcularin tekno-
lojinin imkanlarini kullanarak antrenman yapmasi,
yeni mag stratejileri olusturulmasi, spor ekipman-

—
dikkat

Antrenorlitkte stratejik yonetim kavrami, takim -
sporcular ve cevre arasindaki iligkileri diizenleyen ve
farklilik yaratabilmek icin sporcularin kaynaklarinin

etkin kullanilmasini igeren bir anlama sahb

larindaki gelisim ve degisim olarak sayilabilir.

Dis ¢evre sartlarinin bu denli hizli bir degisim
icinde oldugu diisiintildiigiinde, gelecege yonelik
planlar yapmak ve bunlari uygulamak olast olmaya-
bilir. Bu sebepten antrenérler her tiirlii strateji ge-
ligtirirken 6ncelikle dis gevre sartlarini gz dniinde
bulundurmak zorundadirlar. Antrenérlitkte strate-
jik y6netim; bir sporcunun veya takimin stratejik
pozisyonunun, gelecek icin stratejik secimlerinin
ve faaliyetlerindeki stratejik doniislerin anlagilma-
sint igermektedir. Bu baglamda antrenérlitkte stra-
tejik yonetim; etkili stratejiler gelistirme, uygulama
ve bunlarin sonuglarint degerlendirerek kontrol et-
meye yonelik karar ve faaliyetlerin biitiiniidir.

Antrendrliikte stratejik yonetim;

* stratejilerin belirlenebilmesi icin gerekli in-
celeme, planlama, aragtirma, degerlendirme
ve se¢im ¢abalarinin gosterilmesi,

* belirlenen stratejilerin uygulanabilmesi i¢in
takim ici her tiirlti yapisal, islevsel, kurum-
sal, giidiisel kisisel onlemlerin alinarak ha-
yata gecirilmesi ve
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* belirlenen stratejilerin amaglara uygunlugu-
nun kontrol edilmesinden olugan bir siiregtir.

Antrendrler rekabet istinliigli yaratabilmek
veya rekabet ustiinliigiint gii¢lendirebilmek icin
olusturduklar: her tiirlii stratejiyi dis ¢evre sartla-
rindaki degisme ve gelismelere gz oniine alarak
siirekli farklilagtirmalidirlar. Bu durum onlara ra-
kipleri karsisinda rekabet etme agisindan bir istiin-
liik ve rekabet stirekliligi kazandiracakur.

Stratejik yonetim, antrenoriin galistirdigt spor-
culari veya takimin tiimiinii dis ¢evrede olabilecek
her ttirlti degisiklikten etkilenecek acik bir sistem
olarak algilamay1 gerekririr. Stratejik yonetim uy-
gulayan antrenérler, uzun dénemdeki hedeflere ve
olast sonuglara yogunlagan bir yénetim tarzini uy-
gulamak durumundadirlar. Ciinkii, antrenérlitkee
stratejik yonetim tiim unsurlartyla sonuglara degil
siirece odaklanmayi gerektirir. Sonuglar degistirile-
mez fakat siire¢ degistirilebilir ve bu da sonugla-
rin degismesine neden olur. Bu sebepten stratejik
yonetim uygulayan antrenorler siire¢ odakli kisiler
olmak durumundadirlar.

Antrendrlerin uygulayacaklart stratejik yone-
tim, sporcularin ve takimin kendini yenilemesini,
rakipleri ile aralarindaki farkliliklari belirlemele-
rini, eksik yonlerinin belirlenmesini ve énlemler
alinmasini, giiclii olunan yonlerin ise rakiplerin
stratejilerine gore farklilagtirilmasini ve gelistirilme-
sini saglamaktadir. Bu baglamda stratejik y6netim,
antrendrlere dis cevre sartlarini daha iyi degerlen-
dirme ve gelecegi 6ngodrebilme yetisi kazandirir. Bu
nedenle ¢evresel unsurlardaki degisimin yol aacag:
faydalardan ve firsatlardan yararlanmak, olast prob-
lemli durumlara karst kendini koruma stratejisi ge-
listirmeye olanak saglamaktadir. Antrenérlerin ger-
geklestirecekleri stratejik yonetim uygulamalarinin
saglayacagi faydalar soyle siralanabilir:

* Dis ve i¢ gevre sartlarinda degisen durumla-

11 6nceden sezebilme yetenegi kazandirir.

* Upygulanacak stratejik hamlelerin esnek yapi-
st sayesinde, antrendrlere gelecege ilisik alter-
natif planlar yapma yetenegi kazandurir.

*  Gergeklestirilebilir amaglarin daha net go-
rillmesini saglar.

e Rekabet unsurlar1 acisindan sistematik ka-
rar verme siireglerini olumlu etkiler.

*  Olusmast muhtemel problemlerin daha ko-
lay belirlenmesini saglar.

* Sporcularin performans gelisimine odak-
lanmay1 kolaylastirir.

* Dis cevre sartlarindaki farklilagmalara, degi-
simlere ve rekabet stratejisi olusturmaya adap-
tasyonu kolaylastirir, takim iginde bir rekabet
stratejisi kiiltiirii olugmasina yardimer olur.

* Antrenorlerin kendi teknik heyetiyle olan
iletisimini, karar alma siireglerindeki pra-
tikligini, yapilan uzun ve kisa doénemli
planlarin hayata gecirilmesini kolaylagtirir.

* Kriz anlarinda (bu kriz durumlari genel
yonetim stratejisi ile veya bir miisabakanin
herhangi bir ani ile ilgili olabilir) durumun
zararsiz veya en az zararla atlatilmasini saglar.

e Tim takimin ve takimi etkileyen unsurlarin
(teknik heyet, takim veya sporcu, takimla
ilgili tiim diger unsurlar ve paydaslar) belirli
bir ahenk i¢inde olmasini kolaylastirir.

Antrenorlik meslegi agisindan stratejik yone-

tim gerceklestirebilmek icin bazi 6n sartlarin yerine
getirilmesi gerekmektedir. S6z konusu 6n sartlar
sunlardir: 1. Amag ve Hedef Belirleme, 2. Tutum
ve Yargilar, 3. Grup Dinamigi, 4. [letisim, 5. Spora
Ozgii Teknik Bilgi ve Beceriler.

1. Amag ve Hedef Belirleme: Stratejik yonetimin
en temel unsuru amag ve hedef belirlemedir. Kisa
ve uzun vadeli hedefler onceden belirlenmelidir.
Amag ve hedefler ne kadar kesin ve net olursa so-
nuca ulagmak da o derecede kolay olur. Belirlenen
temel hedeflerin yani sira alt hedeflerinde ayrinuli
bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Eckili
hedef belirleme ilkelerini su sekilde siralayabiliriz;
hedefler belirli dlciilebilir ve izlenebilir olmalidir,
hedefe ulasilacak zaman agik¢a belirtilmelidir, he-
defler sistematik bir sekilde zorlastirilmalidir, he-
defler diizenli olarak yaziya dékiilmelidir, sportif
performans ve hedeflere ulasmada bir paralellik ku-
rulmalidir, hedef belirlerken antrenérii oldugumuz
tiim sporcularin bireysel farkliliklar1 da goz 6niinde
bulundurulmalidir, olast kriz dénemlerini diisiine-
rek zaman zaman kapasitenin tistiinde hedefler ko-
nulmalidir (Besiktas, 2012).

2. Tutum ve Yargilar: Tutum kavrami insanla-
rin ¢evrelerindeki herhangi bir obje, nesneye veya
duruma kargi gelistirdikleri tepki egilimini ifade
etmektedir. Tutum olusumunda, degerler, inan¢
sistemleri, icinde bulunulan sosyal ortam, dis ¢evre
sartlarindaki olumlu ve olumsuz degisiklikler etki-
lidir (Biger, 2007). Stratejik yonetim yaklasiminda

39




Spor Psikolojisi V

40

tutum olusturma daha ¢ok i¢ ve dis gevre sartlarin-
daki olumlu ve olumsuz degisikliklere gore hareket
tarzinin belirlenmesi seklinde ortaya ¢ikar. Ant-
rendrlerin bu baglamda, tutum gelistirmeleri i¢in
cevre sartlarini ve olast degisiklikleri siirekli analiz
etmeleri gerekir. Bu degisiklikler rakiplerin uygula-
diklart sportif stratejiler, yonetimsel siireclerde olan
degisiklikler veya antrenériin tamamen kontroli
disindaki unsurlar olabilir. Tutumlarin kuvvet, kar-
masiklik, tutarlilik ve farkli tutumlarin birbirleriy-
le olan iliskiler antrenérlerin o konu hakkinda bir
yargtya varmalarini saglar. Yargt, tutumun olusum
stirecindeki temel bilgiler referans alinarak olus-
turulan bilgiler neticesinde ulagilan bir sonugtur.
Stratejik yonetim uygulayan bir antrenoriin her-
hangi bir yargiya vardiginda gz 6niinde bulundur-
masi gereken en 6nemli unsur, yargilarinda esnek
olmasidir. Esneklik, stratejik yonetimin geregidir.
Cunkii kontroliimiiz disinda olusan herhangi bir
durum vardigimiz yarginin gegersiz kilinmasina
sebep olabilir. Antrenérler herhangi bir tutuma
ulagmadan olast tiim i¢ ve dis gevre sartlarint goz-
den gegirmeli ve bunun sonucunda esnetilebilecek
yargilara varmalidirlar. Bu hareket tarzi rekabetin
tst diizeyde oldugu spor ortamlarinda antrenérlere
alternatif bir hareket kabiliyeti kazandirir.

3. Grup Dinamigi: Bir grup igerisindeki kargi-
likly etkilesimler grup dinamigini olusturmaktadir.
Her bir grup tiyesi diger tiyeler icin bir deger ve
role sahiptir. Ayrica grup tiyeleri stirekli birbirleriy-
le etkilesim icindedirler. Bu durum ézellikle takim
sporlarinda antrendérliik yapan kisiler i¢in 6nem arz
etmektedir. Her takim {iyesi, takimin davranis ve
ozelliklerinden etkilenir ve kendi davranis 6zellik-
leriyle grubu etkileyebilir. Grup dinamigi, grubun
kendi i¢indeki kisiler arast etki ve tepkileri ele al-
dig1 gibi grubun salt dig ¢evre sartlarina bagliligi-
n1 ve grubun diger gruplarla iliskilerini de kapsar.
Bu baglamda grup dinamigi, grubun herhangi bir
boliimiinde ortaya ¢ikan degisimlerin grup tyeleri
tizerinde ve grubun yapisinda meydana getirdigi
etki ve tepkilerdir (Giiney, 2011). Antrenorlerin
grup dinamigi agisindan en 6nemli gorevi bu etki
ve tepkileri stratejik yonetim 6lgiitleri gercevesinde
yonetmektir.

4. Iletisim: 1letisim bilgi ve fikirlerin bir birey-
den digerine aktarilmasi siirecidir (Davis, 1988).
Bu anlamda iletisim, iki veya daha fazla insan ara-
sinda anlasmanin gerceklesmesi icin olusmus bir
stirectir. Antrendrliik mesleginde iletisimi etkili

kullanmak 6zellikle sporcular i¢in performanslarini
etkileyecek derecede 6nem arz etmektedir. Iletisim
ogrenme ve gelisme siirecinde onemli bir 6gedir.
Antrendr sporcu ile iletisiminde farkls iletisim ka-
nallari kullanmak durumunda kalabilir. Kimi spor-
cu ile sozlii iletisimi kimi sporcu ile bunun haricin-
de yogun olarak beden dilini, sesinin tonlamasini,
bakiglarini veya tiimiinii kullanmak durumunda
kalabilir. Sporcu ile onun icin en islevsel iletisim
kanalini bulmak antrenérlerin temel gorevleri ara-
sindadir. Antrenérlerin kullanmasi gereken iletisim
tirleri sunlardir:

*  Bilgi Saglayict lletisim: Bu iletisim bigimi-
nin amact i¢inde bulunulan yapinin devami
icin gerekli olan bilgi aligverisini saglamak-
ur. Takimda yetki ve sorumluluklarin dag:-
ulmasi, gorevler arasinda koordinasyonun
saglanmasi planlama, karar verme gibi sii-
reglerin gerceklesmesi icin 6nemlidir.

*  Degerlendirici Iletisim: Bu tip iletisim girdi
olarak kabul edilen bilgilerin degerlendiril-
mesi, degerlendirme sonuglari ve ¢iktlarin
degerlendirilmesi siireglerinden olusmakta-
dir. Degerlendirici iletisimin temel amact
herhangi bir sorun hakkinda degerlendirici
bir fikir elde etmek ve bir sonuca varmakuir.

Egitici ve Ogretici lletisim: Bu iletisim bigi-
mi antrendriin teknik heyette ve takim igin-
de nelerin yapilmasi ve nelerin yapilmamasi
konusunda tiim grubu egitmesini ifade
etmektedir. Egitici ve 6gretici iletisim, tek
yonlii, yukaridan asagiya inen bilgi akimin:
anlatmakeadir.

*  Inandirict ve Etkileyici lletisim: Bu iletisim
bi¢imi iki yonliidiir; Birincisi, antrenor ta-
kim tyelerini amagclarini gerceklestirmek
ve gorevlerini daha verimli bir sekilde ye-
rine getirmeye inandirmaya calisir. Tkincisi,
antrendr, kisisel amaglarini gerceklestirmek
isteyen takim tiyeleri ile birebir dogrudan
ilgilenir. Bu baglamda birinci iletisim sekli
tim takim igin, ikincisi ise bireysel farkli-
liklar gozeterek her bir takim tiyesi icin ger-
ceklestirilir (Giiney, 2011).

5. Spora Ozgii Teknik Bilgi ve Beceriler: Antre-
noriin teknik bilgisi ve becerisi sporcunun yiiksek
performans gostermesine dogrudan olumlu bir et-
kendir. Buradaki énemli nokta, antrenériin bilgi
ve becerilerini aktarabilme yetenegidir. Bir diger
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onemli nokta ise, antrenoriin birlikte calismis oldu-
gu teknik heyettir. Teknik heyetin kendi alanlarinda
yetkin olmasi antrendriin bilgi birikimi ve becerile-
rini sporculara aktarmasini kolaylagtiran bir unsur-
dur. Stratejik yonetimin en 6nemli unsuru yonetim
faaliyetlerini gergeklestirirken dis ¢evre sartlarindaki
degisme ve gelismeleri takip etmektir. Bu baglamda
antrendriin kendi spor dali ile ilgili olarak; rakiplerin
durumu, Diinyadaki gelisme ve degismeler, bilimsel
spor literatiiriindeki gelismeler ve uluslararasi spor
federasyonlarinin ortaya koydugu her tiirlii bilgi bir
antrendr icin dis gevre sartlart anlamina gelmekeedir.
Eger antren6r stratejik y6netim uyguluyor ise tiim
bu unsurlar siirekli géz 6niinde bulundurmak du-
rumundadir. Ayrica antrenérlerin kendi spor dallar:
ile ilgili zorunlu kaulmalari gereken gelisim semi-
nerlerinin yani sira siirekli gelisen Diinyada kendi
spor alanlart ile ilgili tist diizey egitimlere katilmalar:
faydalt olacakur. Bu durum stratejik yonetimin bir
diger 6nemli unsuru olan “stirekli gelisim ilkesini”
yerine getirmek adina 6nem arz etmektedir.

Sporda Catisma Yonetimi

Catigma, Szellikle profesyonel spor ortamlarin-
da biitiin siire¢ler iizerinde etkili olan bir anlasmaz-
lik, zitlik, muhalefet, karsi gelme, yok sayma, gibi
niteliklerin ifadesidir (Giiney, 2011). Bu sebepten
hem bireysel hem de takim bagarist {izerinde etki-
leri vardir. Catisma zaman zaman 6nggriilemeyebi-
lir. Burada 6nemli olan husus 6zellikle, catismanin
antrendrler tarafindan nasil yonetilecegidir.

Catisma

Iki veya daha fazla insanin ya da grubun
istek, amag, hedef, diistince ve deger yargi-
larinin birbirine uygun olmamast sonucu
olusan olumsuzluk durumudur (Dubrin,

1981).

Geleneksel ¢atisma yaklasimina gore; catsma ta-
kim i¢in olumsuz bir durumdur. Bu yaklagima gore
ortaya ¢ikan ¢atigsma belirtileri, gelismekte olan bir
rahatsizligin varligina isaret etmektedir (Akgem-
ci, 2008). Bu tip durumlarda antrenériin liderlik
becerileri ve stratejik yonetim becerileri 6n plana
ctkmaktadir. Geleneksel bakis agisina gore, catisma
olumsuzlugu ifade ettigi icin kaginilmasi gereken
bir durumdur. Catusma bu goriise gore, yikict bir

nitelige sahiptir. Bu nedenle, profesyonel spor or-
tamindaki yoneticilerin bulunduklart kurumu ve
tiim alt kademe ¢alisanlarini bu olumsuzluktan ko-
rumalari temel gorevleri arasindadir.

Davraniggr yaklasima gore; ¢alisanlar, sporcu-
lar, teknik heyet, yonetim ve bagli bulunan tiim
birimler arasinda catismalarin ¢ikmast normal ve
kaginilmazdir. Davranis¢t yaklagim ¢atigmay: ka-
bul etmektedir. Bu yaklasim daha ¢ok ¢atigmanin
coziilmesi ve yonetimi konulart itizerinde dur-
maktadir. Bu yaklasimin savunuculari profesyonel
spor ortamlarint degisik amag, deger, inang, istek
ve beklentilere sahip insanlardan olusan sosyal bir
sistem olarak gordiiklerinden dolay1, catigmay: da
bu sistemin dogal ve kaginilmaz bir sonucu olarak
gormektedirler. Bu yaklagima gore hareket tarzini
belirleyen antrendrlerin stratejik yonetim ilkelerini
de goz ontinde bulundurarak ¢atisma durumunda
stireci yonetmeleri gerekmektedir.

Etkilesimci yaklasima gore; profesyonel calisma
ortamlarinda catgmanin gerceklesmesi dogal kabul
edilir. Bu goriise gore profesyonel spor ortamlarin-
da etkin ve verimli ¢aligilabilmesi i¢in ¢atigma ge-
rekli bir siirectir. Catisma, is verimliligini, etkinligi,
huzuru, giivenli ¢alismayi, olumsuz yonde etkilese
de profesyonel spor ortamlarinin ka¢inilmaz bir
parcasidir. Onemli olan ¢atigmaya olumlu anlamlar
yiiklemek ve kontrol altinda tutmaktir. Bu anlam-
da antrendrler bu goriis agisindan hareket tarzi be-
lirlerken olaylart yorumlama yetenekleriyle dogru
orantli olarak ¢oziim yollarina giderler.

Profesyonel spor ortamlarinda ¢atigmanin ne-
denleri ise soyle siralanabilir; algilama yorumlama
ve degerlendirme farkliligy, is boliimii, fonksiyonel
baglilik, kaynak yetersizligi, amag farkliligi ve ileti-
sim engelleri. Catijma nedenlerinden birkag1 veya
tiimii ¢atigma {izerinde ayni anda etkili olabilir.

o Algilama yorumlama ve degerlendirme fark-
lilygr: Kisilerin her durum ve olay: algila-
mast, yorumlamasi, kendi akil siizgecin-
den gecirmesi ayni degildir. Bu farkliliklar
profesyonel spor ortamlarinda ister istemez
catigjmaya neden olmaktadir. Bu durumdan
da en ¢ok etkilenen antrendr ve sporcular
olmaktadir. Bu anlamda antrenériin, spor-
cularin olaylara bakis agilarini grenmek
adina onlarla sik sik 6zel toplantilar yapma-
st gerekmektedir. Bakis acisi farkliliklarinin
catigmaya neden olmasi sportif performans
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tizerinde de kisa ve uzun vadeli form kayip-
larina neden olur (Giiney, 2011).

Is boliimii: Ozellikle takim sporlarinin te-
mel gereklerinden biridir. Onceden belirle-
nen i bolimiine aykirt davranista olan bir
veya daha fazla sporcu olursa bu durum ¢a-
tismanin baslangici olabilir. Bu tip durum-
larda antrenor, kontrol sistemini is boliimii
siirecinin baginda uygularsa catisma ihti-
malini distirebilir. Bir bagka deyisle, gorev
dagilimi yapilirken o gérevi yapabilme yeti-
sine sahip olan sporcular degerlendirilir ise
sonradan olabilecek ¢atisma durumlarini
engellemeye yardimci olabilir. Catismanin
ortaya ¢itkmast durumunda ise, antrendriin
onceden belirledigi yedek veya ikame spor-
cu gorevini yerine getirmeyen sporcunun
yerini almalidir.

Islevsel baghiik: Biitiin profesyonel spor or-
tamlarinda ig béliimii sonucu olusan gorev
paylasimi nedeniyle tiim birimler, ¢alisan-
lar, yonetim, teknik kadro ve sporcular is-
levsel olarak bir baglant1 i¢indedir. Tiim bu
unsurlarin kendi ic¢lerinde ve birbirleriyle
esglidiimlii hareket etmeleri gerekir. Bu es-
giidiim ve isbirligi, olabilecek problemleri
catigma ihtimali olmadan ortadan kaldiran
onemli unsurdur. Giintimiiz profesyonel
spor ortamlarinda rekabet en iist diizeyde
yasanmaktadir. Bu baglamda, yukarida be-
lirtilen tiim unsurlarin esgiidiimli ¢aligma-
st i¢in stratejik yonetimin yani sira toplam
kalite yonetimi uygulamalarinin yapilmasi
fayda saglayacakuir.

Kaynak yetersizligi: Yetersizlik profesyonel
spor ortamlarinda su unsurlar agisindan
olabilir; yonetim kadrosunun eksikleri,
antrendr ve ekibinin yetersiz yonleri, tesis
stnirliliklar, ihtiya¢ olan spor ekipmanla-
rindaki problemler. Bu unsurlarin bir veya
birka¢inda olabilecek yetersizlik ¢atigma
ortaminin zeminini hazirlayabilir. Profes-
yonel spor ortamlarinda kit kaynaklarin et-
kin kullanimi istendiginde sonug catismaya
giden bir siire¢ olmaktadir. Bu tip durum-
larda 6zellikle antrenérlerin kisisel bilgi ve
beceri durumu ¢atismanin ydnetilmesinde
olumlu katkilar saglamaktadir.

Amag farkliligr: Yoneticiler, teknik kadro
ve sporcular, takim ve kuliip ¢ikarlari dog-
rultusunda olusturduklart amaglardan ne
olciide uzaklagilir ise bu durum catigmanin
zeminin hazirlayan unsur olmakeadir. Ozel-
likle sporculari ortak amaglar dogrultusun-
da siirekli motive edecek kisiler antrenorler-
dir. Ortak amaglarin sayist ne kadar artirilir
ve kontrolti saglanirsa catigma ihtimali o
denli azalir.

Iletisim engelleri: letisimi engelleyen tiim
faktorler catismalara neden olabilir. Iletisim
engelleri takim icerisinde gruplagmalara ne-
den olabilir. Bu durum catismalarin olma
ihtimalini artrir. Bu baglamda antrenériin
temel gérevi, dogru iletisim kanallarini kul-
lanarak hem teknik ekibiyle hem de spor-
cularla iletisim kurmakur. Her bireyin etkili
iletisim kanali birbiriyle ayn1 degildir. Ozel-
likle takim sporlarinda antrenérlitk yapan
antrendrler tiim takim tyeleri ile ilgili ileti-
sim kanali gelistirmek zorunda kalabilirler.
Bu hareket tarzi iletisimsizlikten kaynakli
catigma durumlarinin olusmasini ortadan
kaldiracakeir.

/I\
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dikkat

Profesyonel spor ortamlarinda ¢atismanin ne-
denleri; algilama yorumlama ve degerlendirme
farkliligy, is boliimii, fonksiyonel baglilik, kaynak

yetersizligi, amag farklilig1 ve iletisim engelleridir.

Profesyonel spor ortamlart igin ¢atigmanin te-
mel yararlari sunlardir:

1.

Catisma yaratict diistinme tizerinde olumlu
etkiler yapabilir.

Takim ici baglilig1 arurir.

Sportif verimliligi ve etkinligi arttirir.
Catigma esnasinda tarafsiz kalanlarin duygu
ve diisiincelerini cekinmeden aciklamalari-
n1 saglar.

Causan taraflar catigma sayesinde kendi bil-
gi birikimi ve yeteneklerini kullanma orta-
mi bulurlar.

Yeni amag ve hedeflerin belirlenmesine yol
agar.
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7. Takim tiyeleri veya sporcular arasinda yeni
iletisim kanallarinin olusmasina yardimci
olur.

Profesyonel spor ortamlari i¢in ¢atigmanin te-
mel zararlari ise sunlardir:

1. Causma sporcularin ve teknik kadronun
antrenman sevkini olumsuz etkileyebilir.

2. Kuliip i¢i kaynaklarin bosa harcanmasina
neden olabilir.

3. Takim tiyelerinin birbirlerine karst olan say-
gilart ve ekip olma bilinci zedelenebilir.

4. Takimin 6nceden planlanan kisa ve uzun
vadeli amaglarinda degisiklik yapilmasi ge-
rekebilir.

5. Antrendr ve ekibinin sporcular karsisinda
otorite sarsilabilir.

6. Antrenman bilimi agisindan takim tiyeleri-
nin sportif performans dgeleri fizyolojik ve
psikolojik olarak olumsuz etkilenir.

7. Yonetimden, teknik kadrodan ve takimdan
ayrilmalar s6z konusu olabilir.

Antrenorlikte Gudile(n)me Yonetimi

Giidiilenmenin temelinde giidi kavrami bu-
lunur. Giidi; bir veya daha fazla insani, belirli bir
yone, amaca dogru siirekli harekete gecirmek i¢in
yapilan ¢abalarin biitiiniidiir (Biger 1998). Bu bag-
lamda, insanlar1 belirli durumlarda belirli davranis-
lara yonelten etkenlerin tiimiine giidiilenme denir.
Giidiilenme insanlarin bir isi yapabilmesi i¢in ge-
rekli olan ¢abanin, ortamin, enerjinin, durumlarin
yaratilmasi siirecidir.

Giidiillenme
Herhangi bir igin yapilmasi konusunda
bireyin davranis seklini belitleyen tiim
unsurlardir.

Antrendrlerin, sporculari ve kendilerini profes-
yonel sporun rekabet ortaminda siirekli giidiileme
cabasi iginde olmalari gerekebilir. Bu durum ayn:
zamanda stratejik yonetimin 6nemli bir pargasi-
dir. Giidiilenmede temel amag insanlarin istekli,
verimli ve etkili ¢aligmasini saglamakur. Kisileri
giidiilemek icin kullanilan yontemler her ortam-
da ayni etkiyi gdstermeyebilir. Bu durum dis ¢evre
sartlarindaki degisikliklerin insan psikolojisi {ize-

rindeki etkilerinden kaynaklanmaktadir. Stratejik
yonetimin temel unsurlarindan biri olan dis ¢evre
sartlarindaki degisiklikleri siirekli goz oniinde bu-
lundurma ilkesi, antrenériin kendisini ve sporcular:
giidiilemesi olumlu etkiler yapacakur. Profesyonel
spor ortamlarinda antrendrlerin sporcular: giidiile-
me caligmalarinda kullanacagi yontemler sporcuya
ve duruma gore farklilik géstermektedir. Antrenér-
lerin bu durumu siirekli géz 6niinde bulundurmas:
gerekir. Herhangi bir durum i¢in antrendriin yap-
mis oldugu giidiileme ¢aligmasi farkli bir zamanda
aynt durum igin gegerli olmayabilir.

Spor  psikolojisi literatiiriinde antrenérlerin
sporculari giidiilemesi ile ilgili ti¢ temel goriis bu-
lunmaktadir: 1. Kisilik merkezli giidiilenme gorii-
s, 2. Durum merkezli goriis, 3. Etkilesimsel goriis.

1. Kisilik Merkezli Giidiilenme: Bu  goris,
motive olmus davranisin, oncelikli olarak
bireysel 6zelliklerin bir islevi oldugu ileri
stirer. Bu goriise gore; kisinin ihtiyaglari,
hedefleri, kisiligi glidiillenmis davranigin te-
mel belirleyicisidir.

2. Durum Merkezli Goriis: Bu goris, gudi-
lenme seviyesinin 6ncelikli olarak iginde
bulunulan dis ¢evre sartlarindan kaynakls
oldugunu ileri siirer. Sporcunun giidii-
lenme seviyesi i¢sel olarak yeterli diizeyde
olsa bile dis cevre sartlarindaki olumlu ve
olumsuz degisimler sporcunun giidiilenme
seviyesini etkiler. Bu sebepten antrenérler o
spor dali ile ilgili olasi dis gevre sartlarinda-
ki degisiklikleri zaman zaman yapay olarak
olustururlarsa sporcular karsilasacaklari ola-
st durumlar konusunda hazirlikli olurlar.

3. Etkilesimli Goriis: Bu goriisit benimseyen
bilim insanlari giidiilenmenin ne sadece
sporcuyla iligkili etmenlerden ne de sadece
dis gevre sartlarindaki etmenlerden kaynak-
landigini savunur. Bu goriise gore giidiilen-
meyi anlamanin en iyi yolu, bu iki etmenin
birbirleriyle nasil etkilesim iginde oldugu-
nun incelenmesidir.

Giidiilenme olusumunda antrenérlere yol gos-
terecek faktorler kisisel faktorler ve durumsal fak-
torler olmak {izere iki grupta ifade edilebilir.

Kisisel faktorler; kisilik, hedefler, ihtiyaclar, ilgi
alanlari, gegmis deneyimler ile cesitli giidii ve diir-
tiileri igerir.
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Durumsal faktorler; antrenériin uyguladigt liderlik tiirti, spor tesisi ile ilgili fakeorler, seyirci, kullanilan
spor ekipmanlari ve sporcularin dis evre sartlari iginde anlamlandirdigt her tiirlii olumlu ve olumsuz un-
surlardir. Bu baglamda, antrenérler sporcularin giidiilenmesini olumlu etkilemek i¢in asagidaki bes unsuru
goz 6niinde bulundurmalidirlar:

1. Kisilerin i¢inde bulunduklart durum ve dis ¢evre sartlarindaki degisiklikler.
2. Sporculart ayni anda etkileyecek igsel ve digsal coklu giidii ve diirtiiler.

3. Sezon igerisinde giidiilenmeyi belirli bir seviyede tutmak i¢in antrenman yapilan ortamda yapilacak
fiziki degisiklikler.

4. Antrendr sporcuya yonelik davranis kaliplari. (Antrendr sporcusuna yonelik davranis kaliplarini sii-
rekli gézden gecirmelidir. Farkinda olmadan yapug bir davranis sporcularin giidiilenme seviyesini
olumsuz etkileyebilir.)

5. Sporcularin istenmeyen davranglart. (Antrenor sporcularin istenmeyen davraniglarini degistirmek
icin farkli zamanlarda bir¢ok farkli yol denemelidir.)

Giiniimiiz rekabetci profesyonel spor ortaminda 6nemli bir baska kavram da bagart motivasyonudur.
Bagar1 motivasyonu; sporcunun verilen bir gérevin tistesinden gelmek, mitkemmele erisme gabasi goster-
mek, rakiplerden daha iyi performans géstermek ve kendi performansiyla gurur duymak icin ortaya koy-
mus oldugu ¢abalarin tiimiinii belirtir (Weinberg, Gould, 2019). Sporcunun verilen gorevi tamamlamak,
bagarisizlik karsisinda miicadeleye devam etmek ve kendi basarisiyla gurur duymak igin ¢abalama egilimi
giidiilenme siirecinin temel kaynaklarini olusturur (Gill, Williams, 2008). Antrenérlerin, basar giidiilen-
mesini siirekli saglayabilmek icin yapmasi gerekenler Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1 Basari Giidiilenmesi Olusturma Unsurlari.

Kisisel ve durumsal faktorlerin glidilenme Gzerindeki etkileri birlikte degerlendirilmeli.
Sonug odakli hedefler azaltiimali, stirece 6Gnem verilmeli.

Surekli geri bildirim alinmali.

Sporcularin basari guidilenmesi seviyelerinin kisilik 6zelliklerine gore degistigi unutulmamali.
Sporcularin yetkinliklerinin farkinda olmalari saglanmal.

Sporcularin basari giidiilenme asamalari belirlenmeli.

Sporcularin hedef yonelimleri stirekli kontrol edilmeli.

Sporcularin yiiksek performansa yukledikleri anlam siirekli analiz edilmeli.

. Sporcularin yaklastiklari ve kagindiklari durumlar belirlenmeli.

0 Geri besleme yaparken 6ncelikle olumlu unsurlarin geri beslemesi sonrasinda olumsuz durumlarin
geri beslemesi yapilmali.

—‘\09".\‘.0\5-"':5.‘“!\’.—‘

Giidiilenmeye olumlu katki saglamak adina sporcuya geri besleme verirken yapilmasi ve yapilmamasi
gerekenler sunlaridir;

*  Yapilmasi gerekenler: Sporcunun basarisizligt durumunda daha fazla ¢aba sarf etmesi vurgulanma-
lidir. Yalniz bu tiir bir durumu bireysel hedef ve kapasite ile iliskilendirmek gerekmektedir. Spor-
cunun basarili olmasi durumlarinda bagarinin kaynagi sporcunun yetenegine ve daha fazla caba
gostermesine yiiklenmelidir.

*  Yapilmamas: gerekenler: Sporcunun basarisizligi durumunda bu durumun yetenek eksikliginden
kaynaklandigina vurgu yapilmamalidir. Bagar1 durumu sans faktériine ve yapilan gorevin kolay-
ligina yiiklenmemelidir. Tiim geri beslemelerde asirt samimiyetten ve resmiyetten kaginilmalidir
(Weinberg, Gould, 2019).

Sporculara sonug odakli yapilan davraniglarin kisa ve uzun vadede onlarin hem konsantrasyon hem de

motivasyon seviyeleri tizerinde olumsuz etkiler yapacag: agiktir. Sporculara siire¢ odaklr olmalari konusun-
da tavsiyeler verilirse bu gibi olumsuz durumlarin yaganma ihtimali azalir. Ciinkii, sonug degistirilebilen
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bir olgu degildir fakat siire¢ miidahale edilebilecek

bir unsurdur. Siireg tizerinde yapilacak her tirla |
olumlu ve olumsuz eylem sonucu o derecede etki- ﬁ

ler. Bu baglamda siire¢, olumlu motivasyona katk:
yapmast ve sonucu etkilemesi agisindan antrenérle-
rin tizerinde durmasi gereken dnemli bir fakeordiir.

Algilanan yetkinligi ve kontrol duygularini arturmak
motivasyon tizerinde olumlu bir etki yapacakur.

Ogrenme Ciktisi

4 Antrendrliikte stratejik yonetimi gerceklestirebilmenin on sartlarini agiklayabilme
5 Spor ortamlarinda meydana gelen catisma durumlarinda nasil hareket edilecedini ifade
edebilme
6 Spor ortamlarinda antrendriin giidilenme yonetimi siirecinin dnemini agiklayabilme

Antrenérlerin stratejik yo-
netim yontemlerini  kul-
lanmasinin faydalarini
tartisiniz.  Sporda  stratejik
yOnetim siirecinin antrendr-
lerin sporculart ydnetirken
getirdigi faydalar1 belirtiniz.
Bir antrendriin stratejik y6-
netim uygulayabilmesi icin
gerekli 6n sartlar nelerdir
degerlendiriniz.

Sporda catisma ve motivas-
yon ydnetimini birbirleriyle
iligkilendirerek  tartiginiz.
Bu iki unsurun nasil etkile-
sim gosterdigini degerlendi-
riniz.

Profesyonel ~ uygulamada
basart motivasyonu nasil
kullanilir? Aragtiriniz.

Arastirmalarla

& lliskilendir

q

-

Sporda stratejik yonetim konusu ile ilgili Stratejik Yonetim, Orgiitsel Davranis, kitaplari incelene-
bilir. Bu kitaplar stratejik yonetimin unsurlari, asamalari, faydasi ve uygulama sekilleri ile ilgili bilgiler
vermektedir.

Sporda gatigma ydnetimi konusu ile ilgili Sporda Duygu ve Aklin Yonetimi, Foundations of Sport
and Exercise Psychology, Psychological Dynamics of Sport and Exercise, kitaplari incelenebilir. Bu ki-
taplar spor ortamlarinda duygu durumlarinin yonetimi, odaklanma ve motivasyon gibi durumlarin
catigma yonetimine etkisi gibi konulari icermektedir.

Antrendrlitkte motivasyon yonetimi konusu ile ilgili Doruk Performans, Foundations of Sport and
Exercise Psychology, kitaplar1 incelenebilir. Bu kitaplar spor ortamlarinda antrenérlerin kendilerinin ve
sporcularinin motivasyonlarini etkileyecek unsurlari, bu unsurlarin olumlu olumsuz etkilerini ve moti-
vasyon yonetiminin nasil yapilacagi konusunda bilgiler vermektedir.
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& ©4 i Yasamla lligkilendir

Ulkemizde ve Diinyada kendi belirlediginiz
bir spor dalinda basarili olmus bir antrenériin
bagariya giden yolda uyguladig; tekniklerin ne de-
rece stratejik yonetim teknikleri ve ydntemleri ile,
bilimsel ¢atisma yonetimi ve giidiileme yonetimi
teknikleri ile uyum géstermekte oldugunu incele-
yiniz. Bu konuda 6rnek segimi yaparken o iilkede
en ¢ok ilgi goren spor dallarinin secilmesi konuyu
analiz etmenizi kolaylastiracak bir unsurdur.

C)rnegin, Milli Takim’in Teknik direktorlitk
gorevini de yapmis olan Fatih Terim, teknik di-
rekedrlitkte en biiyiik bagariyt 1996-2000 yuilla-
r arasinda calistirdigy Galatasarayda gosterdi.
Bu dort yil boyunca Galatasaray'da altn cagini
yasadi. Kuliibe dort lig, iki Tiirkiye Kupasi ve 1
UEFA Kupast Sampiyonlugu kazandirdi.

Terim’in bir teknik adam olarak ayirt edici
ozelligi, defansif cagrisimlar yapan 4-4-2 taktigi-
ni alaturka bir yorumla ofansif olarak uygulayip
basartya ulagmasidir. Bunu yaparken en biiyiik si-
lahy, insanlarin icindeki, uyuyan hirs ve arzu hiic-
relerini harekete gecirecek giidiileme yetenegine
sahip olmasidir. Futbolcularinin, biiyiik Avrupa
takimlarinin  karsisina cesaretle cikabilmesinin
biiyiisii de, yonettiklerinde “En agagilardan gel-
mis olsan da en iyiyi hak edersin” hissini uyandi-
rabiliyor olmasindadir.

TEKNiK DIREKTORLUK VE
ONDERLIK

Antrenorliigiin en st basamagi olan Teknik
Direkeorlitk, baska bir deyisle “Bas Antrendrliik”
bir anlamda, spor takimlarini veya sporculart sevk
ve idare eden, onlari yariglara hazirlayan kisilerin
gelebilecegi en tist diizey seviye oldugu gibi yonet-
sel nitelikleri de kapsadigindan antrenorlitk tesi
bir statiidiir. Ulkemizde ve bircok iilkede Teknik
Direktorler, takimlarin sef konumundaki en yetkili

kisileri olarak kabul edilir.

Teknik Direktorler ayrica spor kuliipleri ve ta-
kimlarin 6nderleri (liderleri) olarak kabul edilir ve
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Terim kamplarda oyuncularinin odalarina
felsefi sozler igeren mesajlar gonderiyor. Sabah
yataktan kalkan futbolcu, 6nce Terimin mesajini
okuyor ve sonra giine basliyor. Bu uygulamanin
futbolcular tizerinde olumlu etkiler yapug: belir-
tiliyor.

“Deger yarat, kendini motive et eski aligkan-
liklarindan kurtul.”

“Yeni yollar kesfet ve uygula iyimser ol,
olumsuz duygular1 denetle, degisim stresini tan1.”

“Kuliibii ¢alisanlar goziinde degerli kil, di-
sitk performansa izin verme, calismaktan zevk
alinan ortam yarat.”

“Insanin igindeki yetenegi ortaya gikar, etkili
degisim yarat, iz birak, kararli ol.”

“Varliginla var et, belirsizlik, giivensizlige ta-
hammiuilstizdiir.”

“Cok sayida islev tistlen, yaratict ¢6ziimlerle
isinin lideri ol.”

G.Saray Teknik Direktorii Fatih Terim, “Ba-
sart” icin her tiirlii yolu deniyor. Ve ilging yon-
temlerle bir bakima futbolcularint hem egitiyor,
hem de onlarin motivasyonunu gii¢lendiriyor.

Kaynak: https://www.kigem.com/terimin-pusu-
lalarinin-sirri-cozuldu.html ;

https://www.takvim.com.tr/galeri/spor/fa-
tih-terimin-basarisinin-sirri-361084164032/8

takimlarin veya sporcularin yonetsel haklari ve so-
rumluluklari onlardan sorulur. Teknik Direktorler
kendilerine verilen bu yonetsel niteliklerinin ya-
ninda sporcu, yonetici basin ve seyirciler tarafin-
dan da tek yetkili kisi olarak kabul edilir ve onlara
onderlik rolii bigilir.

Uzun yillar 6nderlik kavrami farkli kitaplarda
yabanci dildeki karsiligt olan “lider” sozctigii ola-
rak yazilip kullanilmasina kargin, bu ¢aligmada,
“liderlik” kavrami yerine hem anlam bilimsel hem
de 6z Tiirkce olarak “6nder ve énderlik” kavramlar
kullanilacaktir. Zira 6nderlik kavrami, tek basina
ne oldugunu bagka sozciiklerle agiklamaya gerek
duymadan kendisini anlatmaktadir.


https://www.kigem.com/terimin-pusulalarinin-sirri-cozuldu.html
https://www.kigem.com/terimin-pusulalarinin-sirri-cozuldu.html
https://www.kigem.com/terimin-pusulalarinin-sirri-cozuldu.html
https://www.takvim.com.tr/galeri/spor/fatih-terimin-basarisinin-sirri-361084164032/8
https://www.takvim.com.tr/galeri/spor/fatih-terimin-basarisinin-sirri-361084164032/8
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Onderlik Kavrami

Onderlik kavrami insanin kendini fark ettigi
zamandan; yani bir anlamda topluluk halinde yasa-
maya basglamasindan bu yana var olan bir kavram-
dir. Birden fazla kisinin bulundugu bir ortamda,
bu kisilerden biri farkli diisiince, davranis, inang ve
tutum ile digerinin Gstiinde farkls bir etki birakur.
Ozellikle de sorun ¢ézme, kriz yonetimi veya karar
alma, y6n tayin etme vb. gibi durumlarda biri di-
gerinden daha farkls rol ve tutum iistlenebilir. Iste
bundan dolay, spor takimlari da bu kisilere daha
farkli gozle bakarak farkli roller ve sorumluluklar
yiikler.

Onderlik kavrami; éncii olma, 6nderlik yapma,
sorumluluk alma ve farkli davranis iginde olma gibi
diisiince ve eylemleri gagristirir. Onderlik, soyut bir
kavram oldugu icin ¢esitli bicimlerde tanimlanabil-
mektedir. Zira 6nderlik olgusu tarih boyunca, i¢in-
de bulunulan zamanin ruhuna ve zamanin yapisina
gore farkliliklar igermigtir. Onderlik, gelecekte de
yine farkli algilara ve diisiincelere neden olmaya
devam edecek; yer, durum ve zamana gore insanlar
onderlige farkls igerikler vererek farkli olgular: ve
davranuglari gormek isteyecektir.

Onder ve 5nderlik kavramlarinin ¢ok sayida ta-
nimt yapilmistir. Bunlardan bazilari goyledir:

*  Onderlik, belirli bir amaci gergeklestirmeye
yonelik olarak bagkalarini yonlendirme ve
etkileme siirecidir.

¢ Onder, bir bireyin bir ekiple istenilen he-
defleri gergeklestirmek icin kendi ekibine
yon veren ve birlikte amaglara ulasmak icin
sorumluluk alan kisiye denir (Ozdemir,
2003)

e Onderlik, bazt amaglarin bagarilmasi yo-
niinde insanlarin davraniglarini yonlendir-
me siirecidir (Robbins, 1984).

e Onderlik, hedeflenen amaglara ulagmak
icin orgiitte bulunan diger calisanlar: etki-
leme, giidiileme, yonlendirme yetenegidir

(Hart, 1973).

e Onder, 6nde giden, yol gosteren, dgreten,
aydinlatan, kisiyi tanimlar (Tosun, 1992;
Donuk 2006).

* Onder, ekip iiyeleri tarafindan hissedilen
ancak agikliga kavusmamis ortak diisiince
ve arzulari, kabul edilebilir bir amac olarak
ortaya koyan ve ekip tiyelerinin gizil giicle-

rini bu amag etrafinda harekete gecirebilen
kisidir (Tatar, 2009).

e Onderlik, bir grup insani, belirli amag et-
rafinda toplayabilme ve bu amagclar1 ger-
ceklestirebilmek icin onlart harekete gegire-
bilme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan
olusmaktadir (Tatar 2009).

*  Onderlik, bir amag dogrultusunda bir ara-
ya gelen kisileri basariya ulastirma, basarrya
hazirlama ve bagariya odaklama yeteneginin
yant stra, herhangi bir sorunla karsilagildi-
ginda bu sorunlari ekip biitiinligi iginde
¢ozebilme yetenegidir (Kiling, 1995).

e Onderlik, belirli kogullar altinda, belirli
bireysel ya da grup amaclarini gergekles-
tirmek iizere bir kimsenin bagskalarinin ¢a-

lismalarint etkilemesi ve yonlendirmesidir
(Kogel, 2003).

e Onder, bagkalarini belirli amagclara dog-
rultusunda davranisa sevk edebilen kisidir
(Efil, 2004).

¢ Onderlik, bulundugu yerde her tiirlii ko-
sula ragmen fark yaratabilmektir (Biger,
2008).

Bu baglamlardan yola ¢ikarak onderlik, insanla-
rin planlarinin ve alinan kararlarin eyleme doniis-
tiriilmesini saglayan bir sanat ve bir insan becerisi
olarak tanimlanabilir ($imsek ve dig., 2003).

Onder
Onde giden, yol gosteren, greten, aydin-
latan, kisidir.

Onderlik
Bulundugu yerde her tiirlii kosula ragmen
fark yaratabilmektir.

AR

dikkat

Onderlik, insanlarin planlarinin ve alinan kararla-
rin eyleme déniistiiriilmesini saglayan bir sanat ve
bir insan becerisidir.

Bu tanimlardan da anlagilabilecegi gibi, onder-
ligin, farklr olgular etrafinda farkls siiregleri kapsa-
yan diisiince ve yetkinlikler sistemi oldugu agikur.
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Onder, insan iistii yeteneklere sahip olan kisi de-
gil, sahip oldugu yetenek ve yetkinliklerle sorun
ve sorunlari ¢ozen, sisteme yeni bir anlayis getiren,
ekip tiyeleri arasinda duygu ve amag bagi olustu-
ran; ortak amaglar dogrultusunda kenetlenmeyi,
tek ylirek olmay saglayabilen, cesaret sahibi, akilct
¢oziimden yana, herkesi kucaklamaya calisan bir
insandir. Onder ayni zamanda, astlarina tiretken
bir ¢alisma ortami saglayan, yetenekleri dogru ve
amaca gore yonetebilen, ilham veren ve onlar1 yii-
reklendiren kisidir.

Onderin en 6nemli i¢ kaynag: olaylara bakis
agisidir. Ongoriisii ve yiiksek ideallerinden dolay
cogunlukla yalnizdir. Astlarini yani ekip arkadas-
larini etkileme giicti vardir ve ayni zamanda iyi bir
dinleyicidir. Onderin tutkulart ile ilham verebilme-
si ve insanlart bir amag dogrultusunda dogal bigim-
de etkilemesi karizma olarak adlandirilir. Onder,
iyi bir iletisimci, ekip ¢alismasina inanan, topar-
layict ozelligi ile sorumluluk alan ve kisileri “daha
iyiye” yiireklendiren ozel bir sahsiyettir.

Bu agiklamalar dogrultusunda 6nder kisaca; bir
grubu amaglart dogrultusunda eyleme geciren, yol
gosteren, ilham veren, rehberlik eden ve bu davra-
nislara onciilitk eden kisi olarak tanimlanabilir. Bu
siirece ise dnderlik denir.

Onder
Bir grubu amaglari dogrultusunda eyleme
geciren, yol gosteren, ilham veren, rehber-

lik eden ve bu davranislara 6nciilitk eden

kisidir.

Onderlik islevleri

Bir 6nderlik olgusu olarak teknik direktorliigiin
bir takim islevleri vardir. Teknik direkeorlitk onder-
lik gorevini veya roliinii iistlendigi zaman, takima
veya grubuna karsi birtakim sorumluluklara sahip
olur. Bir énder olarak teknik direktérii islev ve so-
rumluluklar: agagidaki gibi aciklanabilir:

o Stratejik plan olugturmak: Plan olmazsa ol-
maz bir unsurdur. Biitiin ¢aligmalar plan-
lama dogrultusunda hedef ve amag belir-
lemekle baglar. Planlamalar giinimiizde
kendi icinde stratejik bir onem tagimak-
tadir. Planlamanin kendisi strateji igerme-
lidir. Dolayisiyla teknik direkedrler uzun
dénemli amac ve hedefler belirlerken stra-

tejik hedef planlama yapmalidir. Bu stra-
tejiler takimin felsefesini yansitirken, amag
ve hedeflerin somutlastirilmasina, o hedef
ve amaglara nasil ulagilacagina, kaynaklarin
neler olduguna ve bu kaynaklarin nasil kul-
lanilacagina dair somut adimlar icermelidir.

Eylem islevi: Spor takiminin tiim yonetimi
teknik direktor tizerinde oldugundan, bir
onder olarak teknik direktér her kararin
hayata ge¢mesi icin sorumluluk almak ve
bunlar: gergeklestirmek i¢in eyleme gegmek
zorundadir. Teknik direktor icraatin bagin-
da oldugundan dolay1 kuliip ve takim igeri-
sindeki tiim eylemleri bilmek, yonetmek ve
bazen delege ederek tiim sorumlulugu yiik-
lenmek durumundadir. Dolayistyla takimin
aldig tiim sonuglardan sorumlu kisi teknik
direkedrdiir. Teknik direkedr yardimcilart
da bu siirecte kararlar1 ve sorumluluklari
paylasmak zorundadr.

Politika ve taktik olusturma islevi: Amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin teknik direktdr
bir takim politika ve taktik olusturmak zo-
rundadir. Bu kararlari ekibi ile birlikte alir.
Teknik direktor zaman zaman spor kulii-
biiniin belirledigi politika ve siyaset ¢izgisi
icinde davranmak zorundadir. Burada be-
lirlenen amaglara ulagabilmek i¢in kuliip
yonetimi ile ortak calisarak izlenecek poli-
tikalar belirlenir.

Uzmanlik islevi: Bir 6nder olarak teknik
direkedriin, spor dalinin bir veya birkag ko-
nusunda uzmanlagmasi ve bunlarin egitimi-
ni almis olmast gerekir. Konuya hakimiyet
ve uzmanlik bilgisi, biitiinii gorebilmek ve
dogru karari almak icin gereklidir. Spor
ozelinde ise bu olgu daha 6nemlidir. Spo-
run icinden gelmemis, soyunma odasinda
bulunmamis kisi veya antrenérlerin ekibi
yonlendirmesi, bir ama¢ dogrultusunda
hedefe sevk etmesi oldukea zor hatta bazen
de imkénsizdir. Bu yiizden sporun i¢inden
gelmis teknik direktorlerin 6zel bir ayrica-
lik tagtyacagi kesindir. Fakat bu 6zellik tek
basina ¢ok fazla anlam tasimaz. Bunun yani
sira, farkli yeti, yetenek ve yetkinliklerle do-
natilmis olmak da 6nemlidir.

Temsil islevi: Bir onder olarak teknik direktor
ilgili spor dalinin ve kuliibiin géz 6niinde-
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ki 6zel kisisi oldugu icin antrenérlitk yet-
kinliginin 6tesinde temsil giicii de aranir.
Durusu, karizmast, iletisimi, kitleleri yon-
lendirebilmesi, medya iliskileri, seyirci ve ta-
raftarla olan iligkileri de olduk¢a 6nemlidir.
Tirkiyede bu olgular biraz daha énem arz
eder. Teknik direktoriin entelektiiel serma-
yesi, kriz yonetimi, maglubiyet ve galibiyet-
lerdeki tutumu, bagka takim veya sporcularla
olan iletigimi ve sdylemleri de ayrica temsil
giicii icerisinde degerlendirilebilir.

*  Biitiinii gorebilme ve ig iliskileri denetleye-
bilme islevi: Teknik direktor kuliibiin veya
takimin icerisinde olan her tiirli iliskiyi
bilmek, yonetmek ve gerektiginde bunlari
yeniden diizenlemek zorundadir. Bir an-
lamda teknik direktoriin, “ucan kustan ha-
beri olmak” zorundadir. Zira Tiirkiye'deki
yapidan kaynaklanan karmasik ve kaotik
durumdan dolay1, 6ngériilemeyecek olay ve
durumlara zamaninda miidahale etmek ayr1
bir yetkinlik istemektedir. Bu bakimdan bir
onder olarak teknik direktér, sporcusu veya
takimiyla ilgili her olan bitenden haberdar
olmak zorundadir.

o Odiillendirme ve cezalandirma islevi: Yone-
timin temel islevinden biridir. Onderlik,
odiil-cezadan daha ¢ok ilham vermeyi ilke
olarak benimsemis olsa da yine de grup
dinamigi bulunan spor kuliiplerinde, acik
ve net olarak belirlenmis 6diil-ceza sistemi-
ne bir dl¢tide sahip olunmak zorundadir.
Teknik direktor bu sayede, takimina veya
sporcusuna yaptirim giicii elde eder. Insan
iligkilerinin durumsal oldugu ve kosulla-
ra bagli oldugu yerlerde odiil ve ceza islevi
onemli bir yer tutar.

—
dikkat

Spor kuliiplerinde, agik ve net olarak belirlenmis

odiil-ceza sistemine sahip olunmak zorundadir.

o Arabuluculuk islevi: Takimin 6nderi olan
teknik direktdr takim icerisinde olusabile-
cek her tiirlit catigmalarda ayni zamanda
hakemlik ve arabuluculuk rolii iistlenmek
zorundadir. Adil, esitlikgi, tarafsiz, ilkeli ve
esnek durusuyla ¢oziim odakli diistinerek
alinmasi gereken kararlari almak ve uygu-

lanmasi gereken kurallar: titizlikle uygula-
mak zorundadir. Bu durumlarda zayiflik
ve gevseklik gostermemelidir.

o Ornek olma islevi: Teknik direktorler, ku-
liplerin ve takimlarin rnek alinan kisile-
ridir. Topluluk i¢inde sayginliklari ve itibar-
lart 6nemlidir. Kuliiplerinin, takimlarinin
ve iginde olduklar1 spor dalinin itibarini ta-
stmak, korumak, gelistirmek ve yiiceltmek
gibi gorevleri vardir. Teknik direktérler ayni
zamanda da spor dalinin ve takimin birer
goniilli elgileridir. Yapuklart her davranis
onemsenir ve bazen de taklit edilir.

[EE )
dikkat

Teknik direktorler, kuliiplerin ve takimlarin 6rnek
alinan kisileri olduklari i¢in toplumda sayginlikla-
r1 ve itibarlar1 6nemlidir.

o Sembol olma islevi: Takimlar, gruplar ve
sporcular zaman zaman kendilerini diger
takimlardan ayiran giyim kusam, tiniforma,
rozet, vb. gibi sembollere gereksinim duyar.
Bu ihtiyacin giderilmesinde teknik direktor
onemli bir sorumluluk tstlenir.

*  Bireysel sorumluluk islevi: Zaman zaman ta-
kim tiyeleri bazi durumlarda kendi baglarina
karar alamazlar veya almak istemezler. Bu
durumda teknik direktor onlar adina karar
alarak ve sorumluluk tistlenerek takim tiyele-
rini rahatlaur. Ozellikle son giinlerde futbol
teknik direkeorlerinin yenilgi veya basarisiz
olma durumlarimda takimint ve sporcularini
toplumun su¢lamalarindan kurtarmak icin
her tirlii sorumlulugu aldigint beyan eden
durumlarla kargilasilmaktadir.

o Felsefe olusturma islevi: Onder durumunda-
ki teknik direktdr takimina ve yardimeilari-
na antrendrliik felsefesini yansitan deger ve
davranislart kazandirarak, amag ve hedefle-
re ulagabilmek icin izlenmesi gereken kural-
lart belirler. Teknik direktoriin felsefesi ve
kurallart esneklik gosterse de kuliibiin de-
gerleri ve felsefesiyle uzlasmak zorundadir.
Yontem olarak antrenorlitk felsefesi kulii-
biin felsefe ve degerleri ile farkliliklar goste-
rebilir fakat ana ilkeler ile eggiidiimlii olmak
zorundadir.
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Teknik direktoriin felsefesi ve kurallart kuliibiin

degerleri ve felsefesiyle uzlasmak zorundadir.

)
dikkat

Yiireklendirici / isteklendirici islevi: Bir 6nder
olarak teknik direktor calisma arkadaslart,
takimi ve sporcularinin 6niindeki engelleri
kaldirarak, onlarin saglikli bir ortamda ve
tliman bir orgiic iklimi icerisinde ¢aligma-
larina olanak saglayan ortam hazirlamak
zorundadir. Sporcular ve yardimcilarin ra-
hat bir ortamda ¢alisma kosullarina sahip
olmasi, bu kisilerin giidiilenmesi agisindan
onemlidir.

Sorumluluk alma islevi: Teknik direktdr za-
man zaman olusan basarisizlik, yenilgi ve
kriz durumlarinda hedef haline gelir. Bu,
teknik direktdriin isinin bir parcasidir. Tek-
nik direktor bu tiir durumlarla basa ¢ikacak
becerileri gelistirmenin yani sira her tiirlii
sorumlulugu kimseyi su¢lamadan ve yargi-
lamadan kabul etmeli, gerektiginde kamu-
oyundan 6ziir dileme, gérevden ayrilma ve
benzeri secenekleri uygulamalidir.

L )
dikkat

Teknik direktdr basarisizlik, yenilgi ve kriz du-
rumlarinda hedef haline gelir.

Isbirligi ve duygu birligi gelistirme islevi: On-
derlik gorevlerinden biri olan duygudaglik
yaratabilme teknik direktorlerin sahip ol-
mast gereken 6nemli yetkinlikler arasinda-
dir. Bu baglamda teknik direktdr isi, insant
ve iligkileri dogru yonetecek bilgi, birikim
ve becerilere sahip olmak zorundadir. Tek-
nik direktor gerektiginde bu  siireglerde
ozellikle bir spor psikologu/motorundan
yardim almalidir. Teknik direktdriin yeter-
siz kaldig1 durumlarda bir uzmanla birlikte
calismak ve hatta uzmana takimda teknik
ekibin igerisinde yer vermek ka¢inilmazdir.
Gelistiricilik Islevi: Teknik direktdriin, spor-
cularinin yani sira yardimeilarint da geliti-

rici bir sorumlulugu vardir. Ozellikle spor-
cularinin ve yardimcilarinin (yani takimin
arkasindaki takim iyelerinin) her acidan
kendisini gelistirmesine onciilik eder. On-
lara yol gosterir. Gerekiyorsa siirekli geli-
simi zorunlu kilar. Imkan yaratr ve 6rgiit
iklimini diizenler.

=2
dikkat

Teknik direktdriin, hem sporcularint hem de yar-
dimcilarini gelistirici bir sorumlulugu vardur.

Bazi durumlarda teknik direktdrler bilingli ola-
rak, yardimcilarini, kendisinin oniine ge¢meyecek,
sadece bazi konularda uzmanlik bilgilerine ihtiyag
duydugu kisilerden se¢me yanlighigina diismekte-
dir. Oysa teknik direkeorliigiin énemli islevlerin-
den biri de kendini gececek bir usta yetistirmesi-
dir. Burada 6nemli olan, kendinden birgok a¢idan
daha ileri diizeyde olan insanlari ise almak ve onlar
amag biittinliigii icinde dogru ve akillica yonetebil-
me becerisine sahip olmakur. Bu beceri, iist diizey-
de hayata gecirilmesi gereken onemli bir 6nderlik
ve teknik direkeorliik yetkinligidir.

e
dikkat
Bir Japon atasdzii, “Kendine usta diyebilmek icin
once ustan gegeceksin sonra da kendini gegecek us-
talar yetistireceksin.” der. Bu, en dnemli teknik di-
rekeorlitk ve onderlik yetkinligi olarak tist diizey-

de ele alinmasi belki de zorunlu kilinmast gereken
bir 6nderlik ciktisidir. /)

Onderlik Eskimesi

Daha ileri gidebilmek ve sorunlart daha kolay
¢ozebilmek icin degisme, gelisme, stirekli 6gren-
me ve egitimin siirekliligi ¢ok 6nemlidir. Bugiin
tiniversiteler de egitim sonrasi 6grenmeyi siirekli
kilmak adina “siirekli egitim merkezleri” agarak
toplumu gelecege hazirlamaya, egitim ve 6gretim
sonrasinda egitimin devamliligt i¢in 6grencilerin
kendilerini yenilemelerine imkan saglamaya calis-
maktadir. Bilginin yarilanma siiresi kavrami son
yillarda tizerinde ¢ok fazla durulan bir kavramdir.
Eski zamanlarda okul veya kurs sonrasi egitimler
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yeterli olmakta iken simdi gelisen teknoloji, bu-
lus ve icatlar, degisen demografik yapi nedeniyle
artik alinan egitim uzun siire gegerliligini koruya-
mamakta ve kisi kendini yenilemezse kiiresellesen
diinyada kusa stire icerisinde herhangi bir tilkedeki
meslektaglarindan geri kalmaktadir. Bu nedenle de-
gisim ve gelisim siirekli olmali ve bireyler kendileri-
ni sitirekli yenilemelidir.

—
dikkat

“Diinkii giinesle bugiinkii camagsir kurutulamaz”
diye bir Afrika atasozii vardir. Bu s6z; degismenin,
gelismenin ve siirekli 6grenmenin daha ileri gide-
bilmek ve sorunlari daha kolay ¢ozebilmek icin

egitimin siirekliligini temsil eder.

Her is ve olguda oldugu gibi 6nderlik de doga-
st geregi zaman igerisinde yavaslar, geri kalir ve ise
yaramaz hale gelir. Isini bir zamanlar ask ve biiyiik
tutkuyla yapan insanlar bir zaman sonra yaglanir,
isi kaniksar, tatmin olur ve 6grenmeye ara verir ya
da birakir. Teknik direktorlitk de boyle bir agmaza
sahiptir. Bu durum &zellikle tilkemizde sik¢a goz-
lenmektedir. Profesyonel spor dallarinda, 6zellikle
futbolda, bir antrenériin sezon igerisinde bir yer-
de basarisiz olup bagka bir yerde kurtarict olarak
kabul edilmesin anlamak zordur. Teknik direktor
bilgisini ve yetkinliklerini giincellemek ve diinya
ol¢iilerinde bilgi ve becerilere sahip olmak yerine
bildikleri ve ¢ogu eskimis ve ise yaramayan yete-
neklerle gelecegi kurtarmaya caligsa da cogunlukla
hayal kirikliklart yasamaktadir. Bazen antrendriin
ogrenmeyi ve kendini yenilemeyi askiya almasina
cevresel kosullar neden olsa da bir siire sonra ant-
renédrler bulundugu yerde fark yaratamamaya ve
stirekli basarisizlik girdabina yakalanmaktadirlar.

Karakiictik’ tin (2005) de belirttigi gibi, ken-
dini yenilememe ve siirekli var olanla yetinmeye
caligma sonucu onderlik eskimeye baglar. Kendini,
takimini ve astlarini; dolayisiyla is yapma siirecle-
rini yenilemek onderligin ve basarili bir teknik di-
rekedrliigiin zorunlu unsurudur. Rehavete kapilan,
ogrenme ve degisimi kiiciimseyen, iiretilen basari-
larla yetinen bir yaklagim, gelisimin durmasina ve
bir zamanlarin efsane takimlarinin eski giinlerini
ve bagarilarini arar hale gelmesine neden olacakr.
Takimin 6nderi kabul edilen teknik direktdriin es-
kimesi, tiim yapinin igleyisini bozacagindan buna

izin verilmemelidir. Her ne kadar, federasyonlar
ve antrendr meslek rgiitleri belirli zamanlarda zo-
runlu olarak gelisim egitimleri diizenlese de uygu-
lamalar istenilen bagarilart ve degisimi yaratmakta
yetersiz kalmaktadir. Ogrenme tek basina yapilan
bir eylemdir ve 6gretimle karigtirlmamalidir. Her
ne olursa olsun teknik direktorler, yasaminin her
stirecinde, 6grenmeye ag ve agtk olmalidir.)

)
dikkat

Kendini yenilememe ve siirekli var olanla yetin-

meye ¢alisma sonucu 6nderlik eskimeye baglar.

et
dikkat

Teknik direktdrler, yasaminin her siirecinde, 6g-
renmeye ag ve agtk olmalidir.

Onder eskimesinin gok sayida nedeni olmakla
birlikte en 6nemlileri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Teknolojik degisimler ve yeni bilgilerin sis-
teme girmesi,

* Isyapma usullerinin degismesi,

¢ Ogrenmeyi kiigiimseme ve kayitsizlik,

*  Degisen kosullara uyumda zorlanmak,

*  Kiiltiirel yipranmalar ve degerlerin degisimi,

*  Yeni kusagin beklentileri ve aligkanliklar,

* Tatmin olmak ve yetinmek,

. Hginin kaybedilmesi,

* Gruplarin eski ilgi ve heyecandan yoksun
olmasi ve

*  Siiregelen basarisizliklarin yaratug bikkinlik.

Onderlik Kuramlari ve Teknik
Direktorlik

Onderlik kuramlart tarihsel siireg icerisinde,
bulundugu zamanin ruhundan etkilenerek giinii-
miize kadar degiserek gelmis ve gelecekte de yine
zamanin ve kosullarin ruhuna bagli olarak degise-
rek var olmaya devam edecektir. Iki kisiden birinin
digerinden farkli davranis ve tutum igerisinde ol-
dugu bir toplulukta onderlik varligini her zaman
hissettirecektir.
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Onderligin tanimlarini ve sporda 6nderlik sta-
tistinde goriilen teknik direktdr veya bas antrendr-
lerin takimlarina veya sporcularina yapug 6nderlik
bigimlerini analiz etmek ve anlamak icin 6nderlik
kuramlarina g6z atmakta yarar vardir. Zira 6nder-
lik kuramlarint bilmeden, antrenérlerin giiclii ve
zayif yonlerinin ne oldugunu bilmek veya isteni-
len degisimlerin saglanabilmesi i¢cin hangi 6nderlik
yetkinliklerinin kazanilmasi gerektigine karar ver-
mek gii¢ olacakur. Dolayistyla bu kisimda, genel
hatlartyla 6nderlik kuramlar anlatlacakur.

Ozellikler Kurami

Ozellikler kurami, énderin dogustan gelen bazt
onderlik 6zelliklerine sahip oldugunu ve bu 6zel-
liklerin ¢ocukluk déneminden baglayarak gelistiril-
digini ileri siirer. Onderin bagllik, tutku, atlgan-
lik, goziipeklik, inisiyatif sahibi olma, dirstliik,
olgunluk, giivenilirlik, 6zgiiven gibi kisilik ve ka-
rakeer 6zelliklerinin yani sira, etkileyici bir fiziki dig
goriiniise sahip olmasinin 6nemine dikkat ¢eker.

/I\

e
dikkat

Ozellikler kuramina gore, onder dogustan gelen

bazi 6nderlik 6zelliklerine sahiptir.

Bu kuram, tarihteki basarili insanlarin ortak
ozellikleri model alinarak gelistirilmistir. Bu iligki-
den dolay1 bu kurama “Biiyiik Adam Teorisi” den-
migtir.

Ne yazik ki, 6nderlik siirecini sadece onder de-
giskeni olarak ele alan bu kuram yogun elestiriye
ugramustir. Yapilan ¢aligmalarda bazen ekip tiyeleri
arasinda 6nderden daha tstiin 6zelliklere sahip ol-
masina ragmen 6nder olmayan, olmak istemeyen
veya farkli ilgi alanlarina odaklanan bireylerin bu-
lunmast bu kuramin inandiriciliginin énemli bi-
¢imde sorgulanmasina neden olmustur. Dolayisiyla
onderligi tam anlamiyla tanimlayabilmek i¢in fark-
Ii olgularin da arastirilmasi gerektigine karar veren
arastirmacilar, ozelliklere bakilarak onderlik tanimi
yapilamayacag; fikrinde uzlagmislardir.

Davranig¢i Onderlik Kurami

Ozellikler kuraminin 6nderligi yeterince acik-
layamadigini diisiinen aragtirmacilar farkli bir 6n-
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derlik kurami arayisina yonelmigler ve 6nderlerin
nasil davrandiklari ve ne yaptiklar: ile daha ¢ok
ilgilenmeye baslamuglardir. Bu kuramin ana ¢ikis
noktasi, 6nderin 6nderlik yaparken basarisinin al-
tinda yatan ve amacina ulasmak icin ortaya koydu-
gu davranislar olmustur. Bu kurama gore, planla-
ma konusundaki yetkinlik, iletisim becerisi, yetki
gocerimindeki yeterlik, dinleme, anlama ve takim
tiyelerine gosterilen anlayis ve saygi gibi unsurlar
onderlik potansiyeli iizerinde etkili olmaktadir.
Davranisct 6nderlik sorgulamasi yapilirken su so-
rularin yanit aranmakeadir (Giiney, 2012):

*  Onder karar verirken ne yapar?

Onder isleri nasil yapar?

¢ Onder takim iiyelerini nasil yetistirir?

o Onder, astlarina 6nderlik ederken otoriter,
serbestiyetci, demokratik, paylasimct davra-

nis modellerinden hangisi veya hangileri ile
davranur?

N\
Lmi
dikkat

Davraniggt kuramin ana ¢ikis nokreast, dnderin

onderlik yaparken bagarisinin alunda yatan ve
amacina ulagmak i¢in ortaya koydugu davraniglar

olmustur.

Davranis¢t 6nderlik kuraminin gelistirilmesin-
de gesitli uygulamali aragtirma ve teorik ¢alisma-
larin katkisi vardir. Bunlar arasinda Ohio Eyalet
Universitesi ¢aligmalars, Michigan Universitesi ¢a-
lismalar: ve McGregorun X-Y Kuram: one ¢ikan
caligmalardir. Davranig¢i 6nderlik kuramina girdi
saglayan bu calisma ve aragtirmalar agagida anlatla-
caktir (Kocel, 2003, akt. Yetim ve ark., 2018).

Ohio Eyalet Universitesi Onderlik
Arastirmasi

1945 ve 1950 lerin baslarina kadar devam eden
bu aragtirmanin amact liderlik bi¢imlerinin takim
tizerindeki etkilerini anlamaya ¢alismak olmustur.
Arastirmacilar baslangicta dokuz grupta siniflan-
dirdiklari yaklagik 1800 onderlik davranisini askeri
ve sivil calisanlar {izerinde denemisler ve calismanin
sonunda anlam kaybina ugramayan 150 davranis
bigimine ulasmiglardir. Bu davranis bigimlerinden
olusturulan ankete ise Davranis Tanimlama Anketi
denilmistir. Bu anket araciligiyla farkli gruplara ya-
pilan calismalar dogrultusunda davranislari, insan
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iligkilerine ve goreve yonelik 6nder davranist olmak
tizere iki bagimsiz boyutta toplamuglar (Serinkan,
2008, akt. Yetim ve ark., 2018).

Insan iligkilerine yonelik davranista onderler,
takim {yelerinin istek ve gereksinimlerine, iyilik-
lerine, rahatlarina yakindan ilgi gosterirler. Goreve
yonelik davranis, onderlerin takim iiyelerinin ¢alis-
malarini planlama, amag ve hedef koyma, iletisim
kanallarinin ne olacagina karar verme, isle ilgili sii-
regleri tespit etme, bu dogrultuda emir ve talimat
verme gibi ise yonelik davranislart olusturmakeadir.

Giiniimiizde teknik direktorlerin bazilari oyun-
culari ve takimin iyeleri ile daha yakin iliski ice-
risinde olurken bazilar1 da kisilerden c¢ok ise daha
fazla odaklanarak onderlik etmeye calismaktadir.
Bu tiir onderlik tarzinin daha ¢ok teknik direk-
tortin kisilik ve mizag 6zellikleri ile iligkili oldugu
soylenebilir.

Michigan Universitesi Onderlik
Calismalari

Davranigci  6nderlik  kuraminin  gelismesine
onemli katkida bulunan diger bir ¢aligma 1940’la-
rin sonunda gergeklesen ve Michigan Univer-
sitesinde Rensis Likertin y6netiminde yapilan
calismalardir. Yine bu kuramda 6nderin davranig
ozelliklerine odaklanilmistir. Bu calismanin Ohio
Universitesindeki yapilan ¢alismadan farkli olarak
yitksek verimlilige sahip birimlerdeki 6nderlerin
tstleri tarafindan yakindan degil uzaktan denetlen-
dikleri, kendilerinin de astlarint ayn1 bi¢cimde uzak-
tan yonettikleri, yiirtitme islevine daha ¢ok zaman
ayirdiklart ve tiretime degil insana doniik olduklar:
goriilmistiir (Tekarslan vd, 2000, Kogel, 2001).

—
dikkat
Michigan Universitesindeki yapilan alismada yiik-
sek verimlilige sahip birimlerdeki onderlerin tstleri
tarafindan yakindan degil uzaktan denetlendikleri,
kendilerinin de astlarint ayni bicimde uzaktan y6-

nettikleri, yiiriitme islevine daha ¢ok zaman ayir-
diklar1 ve insana déniik olduklart gérﬁlrrw

Endiistri is kolu kademelerinde ¢alisan isgéren-
ler tizerinde yapilan bu ¢alismanin amacit grubun
performansini (basarimini) ve giivenligini artir-
mada en etkili 6nderlik davranisini belirlemektir.

Aragtirma dort unsura dayandirilmistr ( Zel, 2001,
Aktaran S6kmen).

1. Destek: Grup tiyelerinin ne hissettigine veri-
len 6nemi ve degeri arttirict davranslar,

2. Karslikly iliskileri kolaylagtirma: Uyeler ara-
sinda kargilikli tatmini saglayan iliskilerin
gelismesini destekleyen davranislar.

3. Amacin Vurgulanmasi: Amaglarina ulasmak
ve yiitksek performans saglamak icin cali-
sanlar1 gidiileyici davransglar,

4. Isi Kolaylagtirma: Arag gereg ve teknik bilgi
ve kaynaklari saglayarak amaclara ulagmada
kolaylik saglayici davraniglar.

Bu calismada verimlilik, is tatmini, is goren
devir hizi, sikdyetler, devamsizlik, maliyet ve gii-
diileme gibi 6lciitler kullanilmigtir. Bu galigmalar
sonucunda onderlerin davraniglarinin, isgoren ve
is merkezli 6nderlik tarzi1 olarak sekillendigi goriil-
miistiir. [sgoren merkezli onderlik, insanlar arasi
iliskilere ve insanin kendisine yonelik onderligi, is
merkezli onderlik ise isin kendisine odaklanmay1
hedef edinen 6nderligi kapsamaktadir. Buna gore,
isgorenler ikincil unsurdur 6nemli olan istir.

Bu ¢alismanin bulgulari spora uyarlanacak olur-
sa, bazi antrendr ve teknik direkedrler sadece ka-
zanmaya ve isin kendisini 6n plana almaya meyilli
iken bazi antrendrlerin ise oyuncuyu kazanmaya
ve oyuncuyu kazanarak maglari ve yarglari kazan-
maya odaklandiklari ifade edilebilir. Unlii antrenor
John Wooden antrenérliik felsefesini, “Ben oyun-
cularimi kazanmaya énem veririm, onlarin kalbini
kazanirsam onlar da bana mag kazandirir.” seklinde
agtklayarak 6nderligin insana déniik olan boyutu-
nu 6n plana gikarmigtir. Bazi antrenarler ise sadece
magi kazanmayi disiiniirler ve oyunculari onlar
icin sadece oyuncudur. Basketbol antrenérlerinden
Aydan Siyavus, Aydin Ors, Ergin Ataman futbol
antrendrlerinden Jose Mourinho, Arsen Wenger,
Joachim Low, Luiz Felipe Scolar, gibi antrendr-
ler ise daha ¢ok magi kazanmay1 6n plana alan ve
oyuncularini buna gore hazirlayan antrenérler ola-
rak kabul edilir. Burada hangi yaklagimin daha iyi
oldugu degil, antrenériin felsefesi ve bunu belirle-
yen kisilik yapisi ve tutumlari daha belirleyici rol
oynamaktadir.

Likert, Michigan Universitesi calismalarinin
devami olarak gelistirdigi modelde 6nderlik davra-
nigint dort grup alunda toplamistir (Kogel, 2001;
Can, 1999; Aktaran ve Sokmen, 2010).
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1. Sistem 1 — Somiiriicii Otoriter: Bu modelde
onder astlarina giivenmeyip tiim kararlart
kendisi aldigindan yukaridan asagi dogru
iletisimi benimser. Otokratik bir énderlik
tarzi vardir. Astlar, is ile ilgili konularda
kendilerini rahat ve serbest hissetmezler. Sa-
dece birer yardimcilardir ve alinan kararlar-
da fazla haklari yoktur. Isle ilgili konularda
nadiren fikirleri alinir.

2. Sistem 2 — Koruyucu Otoriter Onderlik: On-
der bu modelde astlar1 yani yardimcilarina
az da olsa giiven duyar ve agagidan yukari
dogru iletisime biraz izin verir. Ceza ve kor-
kutmanin yaninda édiillendirme yoluyla
takimini ve yardimcilarini giidillemeye ¢a-
lisir. Yine burada yardimcilarin yani astlarin
fikrine fazla basvurulmaz.

3. Sistem 3 — Katilimer Onderlik: Onder yar-
dimailarina ¢ok olmasa da giiven duyar ve
onlart dinler. Yardimcilar kararlara katilma
imkani elde eder. Asagidan yukariya iletisim
tercih edilir ve giidii kaynag: ise daha ¢ok
odiillendirmeye dayanir. Onder yardimci-
larinin ve takiminin fikirlerine bagvurur ve
cogu zaman bu fikirleri hayata gegirir.

4. Sistem 4 — Demokratik Onderlik: Kararlar
yardimcilar ve takimla birlikte alinir. Onde-
rin arkadaglarina ve takimina giiveni tamdir.
Orgﬁt iklimi, 1limandir. Kisiler kendilerini
degerli hisseder. Onder ile yardimcilarini
arasinda ¢ok yonlii iletisim vardir. Takimin
giidiilenmesi i¢in ¢ok boyutlu giidii araglart
kullanilir.

Likert arastirmalart sonucu verimli takimlarin
sistem 3 ve sistem 4 modelini uygulayan takimlar
oldugunu gostermistir. Verimliligin ve basarinin
disiik oldugu takimlarin ise sistem 1 ve 2 tarzinda
yonetilen takimlar oldugu gérilmistiir. Sistem 4
modelinin her is kolu ve dalda kullanilamayacagina
doniik elestiriler olusmugtur. Fakat takimda giiven
ve uyum artuginda, kararlarin birlikte alindigy, cok
yonlii iletisimin oldugu ve kisilerin kendilerini de-
gerli hissettigi bir sistemde bagarinin ve verimliligin
artacagt kesindir.

Xve Y Kurami

Douglas McGregor tarafindan tasarlanan bir
modeldir. Bu kuramda 6nder, astlart yani yardim-
ctlart ve takim iiyelerinin davraniglarina yonelik
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inanglart dogrultusunda 6nderlik yapmakreadir.
X ve Y kurami takim {iyelerinin davranislarint iki
farkls tiirde ele alan bir yaklagimdir.

* X Kurami: Bu kurama gore, normal bir in-
san caligmay1 sevmez, isten kacar. Yonetim
yani onder, takim {iyelerinin isten kaytar-
malarini 6nlemek i¢in bir takim yaptrimlar
icinde olmalidir. Ozellikle caydirici cezalar
ise yarar. Yine calisanlar yani takim tiyele-
ri tembeldir, sorumluluk almak istemezler.
Ortalama insanlar bencildir. Yenilik ve de-
gisimlerden hoglanmazlar. Degisime dire-
nirler. Zorlanmadikg¢a yarauciliklarini kul-
lanmazlar. Bazen insanlar safur ve kolayca
kandirilabilir. Dolayistyla bu insanlara is
yaptirmak i¢in zorlamali, kurallar konmali
ve gerekirse ceza sistemi igletilmelidir.

* Y Kurami: Bu kurama gore, ¢aligmak oyun
kadar dogal ve zevklidir. Is ayr1 bir tatmin
kaynagidir. Ortam ve kosullar iyi oldugun-
da insan ise kosarak gider. Dogru bir 4diil
sistemi ile 6rgiit yani takima baglilik artar.
Is ve ortam heyecanli olunca takim iiyeleri
de sorumluluk almaktan kaginmaz. Onder-
lerin yaklagimina gére takim iiyeleri yarati-
c1, ¢oziim odakli, sorun ¢oziicii yiiksek bir
giidii ile calisabilirler.

Onder, X kuramindaki gibi davranslar igerisin-
de olan kisilere daha ¢ok otoriter ve miidahaleci bir
yaklagim uygulamak zorunda kalirken, Y kuramin-
da daha demokratik ve katilimei bir davranis iginde
olmaya 6zen gosterecektir. Zira insan davranislart
ve i¢inde bulunulan ortama gore onderlik tarzi da
degiskenlik gosterecektir.

Yukarida anlatilan kuramlar disinda farkli dav-
raniggt kuramlar vardir ve bunlar da yine insan
davransslarini temel alir. Bu kuramlar da birbirine
yakin sonuglar elde edilmis davraniggt kuramlardir.
Bunlara, Yonetim Olgegi Kurami, Kurt Lewin ve
Arkadaglarinin Onderlik Kurami 6rnek olarak ve-
rilebilir.

Durumsallik Kuramlari

Onderlik kuramlarinda, bir diger yaklagim du-
rumsal kuramlar baglhgi alunda toplanmakeadir.
Durumsallik kuramlari ¢agdas onderlik kuramla-
r1 olarak da bilinir. Durumsallik kuramlari, farkls
durumlarda etkili olabilecek 6nderlik davranislari-
nin dnceden tahmin edilemeyecegi goriisii tizerine
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sekillenir. Bu yaklasimda gerek is, gerekse iliskiler
boyutunda ¢ok yonlii etkilesiminden dolay: on-
derligin de bu etkilesimden etkilenebilecegi goriisii
hakimdir (Body, 2008, Kogel, 2001, aktaran Sok-
men 2010).

Durumsallik  kuramlarinin etkinligini belir-
leyen unsurlar, amacin niteligi, takim {iyelerinin
davranisi ve beklentileri, yardimcilarin beklentileri,
orgiitsel iklim ve politikalar, 6nderin kisiligi, karak-
teri, tecriibe ve birikimleri, tist yonetimin beklen-
tileri ve yonetim bigimleridir. Bu kuramlarin temel
telsefesi, “Her zaman her yerde gecerli ve en iyi bir
onderlik yoktur” anlayisidir. Bu baglamda her sey
olaya, duruma, kosula, gevreye, kisiye ve takima
gore degiskenlik gosterebilir. Durumsal Onderlik
Kurami olarak kabul edilen baz1 6nderlik kuramla-
11 agagida anlaulmugtr.

Fred Fiedler’in Etkin Onderlik Kurami

Fielder davraniggi bir onderlik kurami igin
yola ¢ikmis ama sonunda calismalari kendisini du-
rumsal onderlik etkililigi modeline gétiirmistiir.
Fiedler 6nderlik modeli, goreve ve insana yonelik
olarak yaklagimi ele alir. Bununla birlikte kura-
min durumsallik olarak betimlenmesinin nedeni,
onderlik etkinliginin, hem gruba hem de duruma

yonelimine baglt olmasina dayanir. Ozetle Fielder
Yaklagimu:

*  Uygun 6nderlik bi¢imi ¢esitli durumlardaki
kontrol derecesine baglidir.

*  Bagsarili ve etkili bir 6nderlige durum ve 6n-
derlik tarzinin éreiismesi sayesinde ulagilir.

e Durum ve 6nderligin uyusmasi halinde du-
rumu degistirmeye calismak 6nderligi de-
gistirmekten daha kolaydr.

Fielder yaklagimin alana katkusi, kutuplastirici
bir yaklagim yerine duruma gére daha esnek ve ise
yarar bir onderlik yapmanin daha akillica oldugu
inancidir. Ayrica durum degistiginde davraniglarin
da degismesi olasidir.

Bu model sporda oldukea yaygin olarak kulla-
nulabilir. Teknik direktorlere daha esnek bir davra-
nis modeli sunar. Onceden kestirilemeyen durum-
larda esneklik ve yaraticilik 6nemli bir unsur olarak
one gtkarken duruma gére 6nderlik yapmak daha
gecerli bir davranisur.

Arag¢ - Amac¢ Kurami

Diger bir durumsal 6nderlik kurami da Mar-
tin Evans ve Robert House tarafindan 1970’lerin
baginda gelistirilen arag-amag¢ kuramidir. Kuramin
ozii, onderin sabit ozelliklerine nazaran onderlik
davransslart ve kogullara odaklanmasidir. Durum-
sallik yaklasiminin bilinen 6énemli kuramlarindan
biri olup giidillenme olgusunun 6ziine odaklan-
maktadir. Ana fikri ise, birincil takim iiyelerinin
giidiilenmesidir. Takim {iyeleri yani yardimecilarda
onder tarafindan amaca yénelik iyi bir giidiilenme
saglanirsa, bu kisiler isleri daha biiyiik bir agkla ya-
pacak ve en zor gorevlerin bile {istesinden kolayca
gelinecektir. Bu kuramda, sonuglar amag olmakta-
dir. Isler ve gorevler kuralina uygun tam ve dogru
yapilirsa basar1 da kendiliginden geleceginden do-
gal olarak takim 6diillendirilecektir. Bu kuram gore
onderin bir bagka islevi de, takim tiyelerine uygun
ve giidiileyici bir ortam saglayarak takim {iyelerinin
yapilan isten duyacaklari sevki saglamak olmalidir.

—
dikkat

Arag-Amag Kurami, énderin sabit 6zelliklerine na-

zaran 6nderlik davranislari ve kosullara odaklanir.

Vroom - Yetton Normatif Durumsal
Kurami

1973 yilinda gelistirilmis olan bu kuram, 6nde-
rin karar verme siireci tizerinde durur ve bir énder
icin en onemli 6genin karar vermek oldugunun
altini gizer. Onderin dogru ve isabetli karar verme-
sinin yani sira yardimeilarinin da bu karara katli-
minin saglanmasi da ayni derecede 6nemlidir. Zira
birlikte hareket edilmesi durumunda istenen basari
da daha kolay gelecegi gibi 6nderin astlar: tistiinde
denetimi de saglanacakur.

Bu modele gore de dogal olarak farkli durum-
larda yine farkli 6nderlik davranist ortaya konula-
cakur. Bu durum 6nderin serbest hareket etmesi-
ni kolaylastiracak ve basarisiz olunan durumlarda
daha farkli arayislara gidebilmek i¢in de zaman ka-
zanilacakur (Giiney, 2012, aktaran, Yenel, 2018).

55




Spor Psikolojisi V

Hersey Blanchard Olgunluk Onderlik
Modeli

Bu kuram asagida verilen etmenler arasindaki
iligkilere dayanur:

Onderin gosterdigi, goreve doniik davranis
say1st (emirler verme ve islerin yapilmasinda

agirlik koyma),

*  Onderin sagladigs kisiler arast iliskilerin
yogunlugu ve agirligr (yardimcilart anlama,
giiven duyma ve duygusal destek verme),

Kuramin getirdigi yenilik 6nderin takim arka-
daslarinin yani yardimcilarinin olgunluk derece-
sidir. Olgunluk yas olarak ilerde olmaktan ziyade
bagarma istegi, kazanma duygusu, yiiksek hedefler
koyma, sorumluluk alma istekliligi, goniilliiliik,
egitim, tecriibe ve ustaligi kapsamaktadir.

Onder astlarinin yani takim arkadaslari ve
sporcularinin olgunluk diizeyine gore bir yonetim
gostermeli, herkesi tatmin edecek ve herkesin ken-
dini gerceklestirmesine olanak tanityacak bir ortam
saglanmalidir. Onderin bu gelismis insan grubunu
bir hedefe odaklamast, kendisinin de tist diizey ye-
tenekleri yonetecek kapasite ve yetkinliginin olma-
sin1 gerektirir. Ornegin; iist diizey yetenekleri olan
ve kisilik olarak olgun sporculari yonetebilmek
icin 6nderin farkli yetkinliklerinin olmast gerekir.
Onder bu yetenekleri amaca sevke edebilmesi ve
soziiniin dinlemesi i¢in yardimcilari ve sporculart
tizerinde etkili olmasi gerekir. Bunun igin de spor-
cular1 ve yardimeilari ile birlikte uyumlu ¢alismast,
sorumluluk almalarini saglamasi ve takim tiyeleri-
nin kendilerini gelistirecek imkéani yaratmasi gere-
kir. Bu kurama gore astlarin yani takim {iyelerinin
olgunluk diizeyi dért sinifa ayrilmisur. S6z konusu
olgunluk diizeyleri ve dnderin bu diizeylere gore
sergilemesi gereken yaklagimlar asagidaki gibidir:

1. Emir verme: Takim tiyelerinin olgunluk dii-
zeyi diisiikse takim {iyelerine ne yapmast
gerektigini sdyler ve yonlendirir.

2. lkna etme: Orta diizeyde olgunlugu olan
takim iyelerini hem yénlendirir hem de
destekler. Onlari agiklamalarla ikna etmeye
calisir. Bunun icin agiklamalar yaparak ta-
kim tiyelerinin diisiincelerini sahiplenmesi-
ni ister.

3. Karara katma: Orta ve yiiksek olgunluk dii-
zeyine sahip takim iyelerine rehberlik ve
yol gésterme siirecini baslatir. Onder takim
tiyelerini cesaretlendirerek onlar1 da goreve

ortak eder ve isbirligi icinde amaglara ulagil-
maya caligilir.

4. Yetki verme: Takim tiyelerinin olgunluk di-
zeyi yliksekse dnder takim tiyelerini kararla-
ra otak eder ve sorumluluk almalari i¢in on-
lart cesaretlendirir. Onder biraz geri cekilir,
sorumlulugu onlara birakir. Gerekmedikge
stirece dahil olmaz.

Durumsal Onderlik modelleri incelendigin-
de kuramlarin birbirleriyle tutarli olmadiklart ve
degiskenlik gosterdikleri goriilmektedir (Kogel,
2001). Buna kargilik her kuram alana biiyiik kat-
kilar yapmugstir. Bunun nedeni de insanin, bilginin,
evrenin ve zamanin ruhunun siirekli degisim ice-
risinde olmasidir.

Onderlik Kuramlarinda Yeni
Yaklagimlar

Yonetim bilimlerindeki yeni gelismeler, tekno-
lojik yenilikler, is kollarinin is yapma bi¢iminin
degismesiyle birlikte dogal olarak mal ve hizmet
sektoriinde ve yansimasi olarak sporda da 6nderlik
bicimleri degismis ve yeni yaklagimlar ortaya ¢ik-
mustir.

Bu onderlik kuramlari arasinda etkilesimli
onderlik, karizmatik onderlik, diniisiimcii onder-
lik, sosyal dgrenme yaklasimi, babacan onderlik ve
e-onderlik kuramlari sayilabilir. Bu kuramlardan
one c¢ikanlarin ana temasi, spora uygunlugu ve
uyarlamasi agagida kisaca anlatilmugtir.

Etkilesimsel Onderlik Kuram

Geleneksel onderlik kurami olarak da bilinen
bu kuram, orgiit igi ve digindaki degisme uyum
yerine duraganligi saglamayr ve orgiitte yani ta-
kimlarda var olan genel ilke ve kurallar: isletmeyi
amaglar.

Yonetim diisiiniirlerinden Burns, bu énderlik
kuramini 6nder ile izleyicisi arasindaki aligveris
olarak tanimlar (Tiryaki, 2008). Onder sorumlu
oldugu is ve gorevleri astlarinin basarabilmesi igin
birtakim 6diil ve vaatler sunar. Dolayisiyla astlarin
ve onderin birlikte isleri basarmak icin karsilikli ve
kazan kazan ilkesine dayanan bir isbirligi vardur.
Etkilesimli 6nderlik su boyutlarda gergeklesir.

*  Kosullu odiillendirme: Yapilan ve basarilan

bir isin sonucunda 6nder astlar1 6diillendirir.
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o Aktif ve Pasif Istisnai Yontem: Etkilesimli
onderlik aktif ve pasif olarak ikiye ayrilir.
Onder isler yolunda gitmediginde duruma
miidahale eder. Akdif onder, isler yolunda
gitmediginde devreye girer ve diizenleyici
rol oynar. Gerektigi zaman onder ceza siste-
mini devreye sokar ve takimi cezalandirabi-
lir. Pasif 6nder ise isler yolunda gitmedigin-
de miidahale eder ama astlarini yani takimi
serbest birakir, takimin sorunu ¢dzmesi
icin zaman tanir (Demirtas, 1997, Tiryaki,
2008, aktaran S6kmen, 2010).

Karizmatik Onderlik Kurami

Karizma, “insan Ustii insan, hediye” anlamina
gelen teolojik bir kavramdir. Daha ¢ok eski do-
nemlerde peygamberlere atfedilen bir kavram olan
karizma ilk olarak, yonetim bilimleri kuramcist
Max Weber tarafindan kullanilmistir. Karizma ayni
zamanda bir albeni, ¢ekicilik, etkileyicilik ve bag-
kalar: Gistiine biiytili bir etki birakan istiin kisilik
meziyetleri olarak kullanilir. Karizmatik insanlar
iyi bir iletisimci olmalarinin yani sira gizemli bir
¢ekime sahiptir ve bagkalarini istenen yénde hare-
kete gecirebilme yetenekleri vardur.

Karizma

Teolojik nitelikte bir kavram olarak, “in-
san iistii insan, hediye” anlamina gelir.

—
dikkat

Karizma ayni1 zamanda bir albeni, ¢ekicilik, etkile-
yicilik ve bagkalar: tistiine biiyiilii bir etki birakan

tistiin kisilik meziyetlerini ifade eder.

Geleneksel yetkiyi, bireysel ve dogustan gelen
statiiye dayanan bir yetki olarak ele alan Weber,
astlarin bu yetkiye sahip kisilerin emrine gelenekle-
re uygun oldugu siirece uyacaklarini vurgular. Yine
Weber’e gore, karizmatik yetki, ondere yonelik ki-
sisel bir atiftir ve astlar1 6nderin insan iistii 6zellik-
lere sahip 6zel biri olduguna inanur.

Karizmatik onderlik kurams, yapisi ve ozel-
likler bakimindan diger kuramlardan daha fazla

benimsenmistir. Bu baglamda bir 6ndere karizma-

tik 6nder diyebilmek icin asagidaki gostergelerin
olmasi gerektigi ifade edilmistir (Akdogan, 2002,
aktaran Sénmez, 2010):

* Astlarin 6ndere giiveni,

* Astlarin ve 6nderin inanglarinin ortakligi ve
benzerligi,

¢ Onderin kayitsiz sartsiz kabuli,
o lzleyenlerin onderi etkileyebilmeleri,
* Astlarin isteyerek itaatleri,

e Astlarin takimin amag ve hedeflerini belir-
lemedeki paylari,

* Astlarin performanslarini artirma istekleri ve

* Birlikte amag ve hedefleri ger¢eklestirebile-
ceklerine dair inang.

Karizmatik énderlik kurami
Onderin nasil davrandig, diger insanlar-
dan farki ve hangi durum ve kogullarda
ortaya ¢ikug tizerine odaklanmugtir.

Karizmatik 6nderlikteki 6nemli sorunlardan
biri, karizmaya sahip olan kisinin kendi giiciinii
ve ikna becerisini abartmasi veya astlari tarafindan
abartilmasina izin vermesi sonucu takimda yikict
sonuglarin olma olasiligidir. Yanlis bir onderlikte
yikim fazla olur. Ozellikle kargasa ve kriz durum-
larinda karizmatik 6nderlik ise yarasa da ortamin
diizgiin, sorunsuz ve gelisime acik oldugu durum-
larda ise yaramayabilir. Karizmatik 6nderlikte ta-
kim tiyelerinin kisilik yapilari, davranislari, inang
ve degerlerinin yani sira kapasiteleri de onemlidir.
Bu baglamda, gelismis ve kapasitesi yiiksek takim-
larda karizmatik onderlik fazla ise yaramayabilir.
Fakat ast iist iligkilerinin emir komuta zinciri bici-
minde ve ozellikle yar1 kapali veya kapali sistemler-
de cok etkili olabilecegi agiktir.

Karizmatik futbol antrendrlerine Ozkan Sii-
mer, Fatih Terim, Mustafa Denizli, Giindiiz Tekin
Onay, Metin Tirel, Alex Ferguson, Marcello Lip-
pi, Pep Guardiola, Jos¢é Mourinho, Arsen Wengel,
Carlo Ancelotti, Josep Guardiola, Roberto Man-
cini, Louis Van Gaal, Fabio Capello 6rnek olarak
verilebilir.
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Resim 2.4 Mustafa Denizli kafalarda doniisiim yapan ve oyuncularini psikolojik olarak hazirlayan nemli
antrendrlerden birisidir.
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Déniisiimcii Onderlik

Bazi kitaplarda doniisiimsel 6nderlik olarak ifade
edilen bu yaklagimi dilbilimsel agidan “déniisiimeii
onderlik” olarak adlandirmak daha dogrudur. Burns
ve Bass, yenilige, degisime ve yenilenmeye doniik
onderligin eski tutucu 6nderlikten farkli olarak gii-
niimiiz kosullarinda daha degerli ve ¢oziim odaklt
olacagini 6ngdérmiis ve bu kurami gelistirmislerdir
(Eren, 2000, Aktaran S6nmez, 2010).

VAN
dikkat

Giiniimiiz kogullarinda yenilige, degisime ve ye-

nilenmeye doniik 6nderligin eski tutucu 6nderlik-
ten daha degerli ve ¢6ziim odakli olacagi 6ngoriil-

mektedir.

Yapilan caligmalar sonucu is gdren tatminin
daha yiiksek oldugu doniisiimeti onderlik kura-
mi, “diisiinen” bir kisilik tarzindan ¢ok “hisseden”
kisilik tarzi ile ilgilidir. Déntistimcii onder, taki-
minda degisim ve yenilenmeyi gergeklestirerek tist
diizey performansa ve bagartya ulagtiran kisidir.
Déniisiimcii 6nder bir performans kocu gibi ayni
zamanda takim iyelerinin yani astlarinin bireysel
gelisimine de katki yapar, onlarla bire bir ilgile-
nir. Déntistimeii onderler kogullara ve degisim-
lere bagli kalmayan, gerekirse yeni kosul ve gevre
olusturabilen; girisimci, yaratici ve esnek tutum ve
davransslart ile kendisinin ve takiminin basarilarini
siirekli artirabilen kisilerdir.

Déniisiimcii 6nderler deger odakli bir yonetim
tarzi gosterirler. Astlarinda giiven, saygi, esitlik, 6z-
giirlitk ve degerbilir duygusu olustururlar. Hiyerarsi
onemli degildir. Daha yalin ve katulimei bir yapi var-
dir. Déntistimceii 6nder astlarini ve takiminin tiyele-
rini en iyi olmalar1 i¢in tegvik eder, gerekirse mentor-
luk yapar. Coziim odakli bir yaklagimla, sorunlarin
birikmeden ve kimsenin kimseyi suglamasina gerek
kalmadan ¢oziilmesi i¢in ortam saglar. Bu antrenor-
liige 6rnek olarak Senol Giines, Jupp Derwall, Alex
Ferguson Guus Hiddink, Johan Cruyff, Sepp Pion-
tek isim olarak verilebilir.

LimJ
dikkat
Déniisiimcii énderlerin {ilkiileri ve biiyiik amag-

lar1 vardur.

Babacan Onderlik Kurami

Onderlik arastirmalart sonucu ortaya ¢ikan bir
yaklagimdir. Zira her toplum ve grup kendi on-
derlik tipini ve kisiligini ortaya ¢ikarir. Bau kiil-
tiriiniin 6nderlik yaklagimi ile dogu kiiltiiriiniin
onderlik yaklagimi kiiltiirel yap: nedeniyle farklilik
gosterir. Ozellikle dogu kiiltiiriinde “baba” sembo-
lii 6n plana ¢ikar. Zira “baba” figiirii, koruyucu,
otoriter, disiplinli, gii¢lii ama ayni zamanda seve-
cen, anlayisli, hosgoriilii, yardimsever ve affedici-
dir. Babacan onderlik tarzinda 6nder, ahlaki olarak
ekibin 6nderi durumundadir. Zira babacan énder,
ailesinin yani ekibinin ¢ikarlarint kendi ¢ikarlarin-
dan istiin tutar. Sevgi, merhamet, kucaklayicilik,
dengeyi gozetme, affetme, yol gosterme gibi 6zel-
likleri ile kendine 6zgii bir 6nderlik tarzidir.

Ozellikle babacan 6nderlik tarzi Tiirkiye'de ol-
dukea kabul edilen ve istenilen 6nderlik yaklagimi-
dir. Tiirk kiilttirtiniin 6zelliklerinin yani sira, aileye
olan dugkiinliik, biiytige saygi, kiictige sevgi, hos-
gorii ve anlayis degerleri baskindir. Babacan énder
takimin babasi gibi algilanir ve ondan iyi, anlayis-
li ve 6zverili bir baba yani 6nder olmasi beklenir.
Giindiiz Kilic, Ahmet Suat Ozyazm, Riza Calim-
bay ornek olarak verilebilir.

lyi Bir Onderde Bulunmasi Gereken
Kigilik Ozellikleri
Cesitli 6nderlik kuramlarindan sonra deginil-
mesi gereken diger bir unsur da dnderlerde olmasi
gereken kisilik 6zelliklerdir. Bu baglamda diistiniir-
ler asagidaki kisilik 6zelliklerinin iyi bir 6nderde ol-
mast gerektigi vurgulamiglardir (Sabuncuoglu, Z,
Tuz M, 2008, Biger 2014):
¢ Onder kendisini iyi tanimali ve ne istedigi-
ni iyi bilmelidir.
e Isinde usta ve uzman olmali ve isini basit-
lestirme yetenegine sahip olmalidir.

e Takim iiyelerini iyi tanimali, onlara giiven-
meli ve giivenilir bir tutum iginde olmalidir.

* Amagclarint ve hedeflerini bilmeli, dogru,
isabetli ve hizli karar alabilmelidir.

* Sonuglart denetleyebilmeli, sonuglarina
ulasamadiginda hizla toparlanabilmeli ve
esnek olmalidir.

*  Nesnel, tarafsiz ve gergekei olmalidir.
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* Kaulima ve demokrat bir tutum iginde olmalidir.

*  Farkli olanlara ve farkli diisiinenlere agik olmali ve onlara konusma sanst tanimalidir.

* Bilgileri ekibi ile paylagmali ve agik sistem olusturmalidir.

e lyi bir dinleyici olmali ve isi ehline verip ona giiven duymalidir.

* Hatalar bir 6grenme firsatina déniistiirebilmelidir.

e Ornek olmali ve ekip alismasina yatkin ve acik olmalidir.

e Insancil, iyimser ama ayn1 zamanda gergekgi olmalidir. Hakkaniyete ve esitlige firsat vermelidir.

* Inisiyatif kullanmali ve grubuna énciilitk etmelidir.

¢ Ovme ve yerme islerini bire bir yapmali ve burada 6lgiiyii dogru tutturmalidir.

e Samimi, i¢ten, saygili, dogal, iradeli, tutkulu, cesaretli, sagduyulu ve sabirli olabilmelidir.

* Toplum igindeki gorgii kurallarina dikkat etmeli, giyim kusam ve ortama gore davranma konula-

rinda dikkatli davranmalidur.

*  Cevreye, hayvana ve dogaya saygili ve 6lgiilii olmalidir.

¢ Ulkesinin gikarlarini her seyden iistiin tutmalidir.

Onderlik tarz1 ve kisiligi ne olursa olsun 6nemli olan sporun degerlerini, felsefesini, sporun bir oyun
ve eglence oldugunu hep haurlamak, sporun birlestirici giiciinii, paylasimct 6zelligini ve sporun st kiil-
tiiriinii yasam bigimi yapabilmektir. Onderligin 6zii ise insanlarda, daha iyiyi, dogruyu, yeniyi, yeniligi,
farklilig1, daha giizeli, daha insani olani, birlikteligi, paylasimi, yapiciligs, iyimserligi, dostlugu gelistirmek
ve siirekli var etmeye ¢alismakur. Antrenor de bu sorumlulugu st diizeyde alan kisi olmalidir.

Ogrenme Cikuisi

7 Antrenorler agisindan onderlik kavramini tanimlayabilme
8 Spor ortamlarinda farklilasan dnderlik tirlerini ve kuramlari agiklayabilme

9 Antrendrlerin etkili bir 6nder olabilmesi icin gerekli strateji ve davranislari ifade edebilme

Q

Tirkiyede spor alaninda
uygun onderlik modeli ne
olabilir? Arastiriniz.

v

Toplumda 6nder olarak ni-
telendirilen kisilerin nder-
lik tarzlarini bu béliimde
edindiginiz bilgiler dogrul-
tusunda degerlendiriniz.

Farkli takim sporlarint ince-
leyerek hangi alanda ne tiir
onderlik  yaklagimlarinin
uygulanmakta  oldugunu
anlatiniz.
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Sporcularin yeteneklerinin belirlenme
ve yonetilme siireclerini aciklayabilme

Profesyonel sporcularin mesleki
gelisimlerinin planlanmasinin énemini
ifade edebilme

Profesyonel sporcularin sporu birakma
sonrasl yasamlarinin planlanmasini
anlatabilme

Sporda Performans ve Yasam

Yonetimi

Sporda yetenegin belirlenmesi yetenegin bulunmast, spor dalina yonlendirilmesi ve yeteneginin egitiminin yone-
tilmesi gibi bir dizi bilimsel siireci icerir. Bu siiregler organik olarak birbirleriyle iliski ve etkilesim halindedirler.
Bu siireglerde yapilacak metodolojik hatalar yetenegin tiim spor yasamini olumsuz etkileyebilir. Profesyonel
sporcularin mesleki gelisimlerinin planlanmast sporcunun aktif spor yasamindaki amaglari ile dogru orantli-
dir. Bu siire¢ yonetimin ana unsurlari olan planlama, organizasyon, yiiriitme ve kontrol asamalarint icerir. Bu
asamalar sporcunun kariyer ve performans hedefleri dogrultusunda olusturulur. Profesyonel sporcularin sporu
birakma sonrast yasamlarinda olasi fizyolojik ve psikolojik problemleri yasama durumlarindan dolay1 sporu
birakma sonras siire¢ erken yonetilmesi gereken bir konudur. Aktif spor yasamlari boyunca yiiksek performans
dgeleri ile antrenman yapan sporcularin aktif sporu biraktuktan sonra fiziksel, psikolojik durumlari ve kariyer
hedefleri agisindan planlamalari erken dénemde yapmalidir. Igerik agisindan yogun antrenmanlarla gegen yillar-
dan sonra aniden antrenmani kesmek fizyolojik ve psikolojik sorunlara neden olacaktir. Bununla beraber, sporcu
icin yapilmis mesleki bir kariyer plant da yoksa bu durum sporcu iizerinde ayrica bir baski unsuru olusturacakir.

119Z0 WN|Oq A Le|IId awuaibg

Onderlik sporda 6nemli bir gereksinimdir ve kaginilmazdir. Antrenérler veya teknik direktorler takimlarini
amag ve hedeflerine tagtyabilmek ve sporcularini yaris veya maglara hazirlayabilmek icin kullandiklari 6nderlik
becerisi fark: yaratan fark olacakur. Hangi teknik direktor nasil bir énderlik tarzi sececegini kisiligi ve icinde
bulundugu kosullar belirleyecektir. Onder ne olursa olsun 6grenmeye agik, bilimsel verilerden beslenerek hem
isini dogru yapmak hem de insanlari amaca dogru sevk ve idare edebilmek icin yasam boyu 6grenme caba bu
stiregte amag degil aragtir. Onemli olan her agidan basariyt ve mutlulugu yakalayabilmek ve siirekli gelisimi ve

degisimi asil amag olarak belirlemeketir. Q
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Antrendrlikte stratejik yonetimi
gergeklestirebilmenin on sartlarini
aciklayabilme

Spor ortamlarinda meydana gelen
catisma durumlarinda nasil hareket
edilecedini ifade edebilme

Spor ortamlarinda antrendri etkisi
altina alan paydaslarin yonetiminin
onemini agiklayabilme

Sporda Stratejik Yonetim

ktilari ve bolum oOzeti

Antrenérlitkte strateji, bir degisim yaratmak ve bunu kontrol altinda tutabilmektir. Rakipler tarafindan algila-
namayan firsat ve tehditleri algilayabilmektir. Antrendrliikee stratejik yonetim kavrami, temel olarak takim ve
sporcular ile gevreleri arasindaki iligkileri diizenleyen ve mevcut rakiplere iistiinlitk saglayabilmek veya farklilik
yaratabilmek icin sporcularin kaynaklarinin (sporcularin kullanilabilecek her tiitlii yetenekleri vb.) etkin kulla-
nilmasini iceren bir anlama sahiptir. Antrenérlitk meslegi acisindan stratejik yonetim gergeklestirebilmek icin
bazi 6n sartlarin yerine getirilmesi gerekmekredir. S6z konusu 6n sartlar sunlardir: 1. Amag ve Hedef Belirleme,

2. Tutum ve Yargilar, 3. Grup Dinamigi, 4. Iletisim, 5. Spora Ozgii Teknik Bilgi ve Beceriler.

[

ogrenme ¢l

Catsma, dzellikle profesyonel spor ortamlarinda biitiin siiregler tizerinde etkili olan bir anlagmazlik, zitlik, mu-
halefet, karst gelme, yok sayma, gibi niteliklerin ifadesidir. Profesyonel spor ortamlarinda ¢atismanin nedenleri
ise sdyle siralanabilir; algilama yorumlama ve degerlendirme farkliligy, is boliimii, fonksiyonel baglilik, kaynak
yetersizligi, amag farkliligi ve iletisim engelleri. Catisma durumlarinda antrenériin ne yapabilecegini bilmesi
onemlidir. Antrendr, sporcularin olaylara bakis agilarini 6grenmek adina onlarla sik sik dzel toplantilar yapma-
lidir. Gérev dagilimi yapilirken o gorevi yapabilme yetisine sahip olan sporcular degerlendirmelidir. Esgiidiim
ve isbirligi saglamalidir. Sporculart ortak amaglar dogrultusunda siirekli motive etmelidir. Tiim takim iiyeleri ile
ilgili iletisim kanali gelistirmelidir

Antrenérlerin, sporculari ve kendilerini profesyonel sporun rekabet ortaminda siirekli giidiileme ¢abasi icinde
olmalar1 gerekebilir. Bu durum ayni zamanda stratejik yonetimin 6nemli bir parcasidir. Giidiilemede temel amag
insanlarin istekli, verimli ve etkili ¢aligmasini saglamakur. Spor psikolojisi alaninda antrenérlerin sporculari
giidiilemesi ile ilgili ti¢ temel goritig bulunmakeadir: 1. Kisilik merkezli giidiilenme goriisii, 2. Durum merkezli
goriis, 3. Etkilesimsel goriis. Antrenorler sporcularin giidilenmesini olumlu etkilemek icin asagidaki unsurlari
gdz oniinde bulundurmalidirlar:

¢ Kisilerin icinde bulunduklart durum ve dis ¢evre sartlarindaki degisiklikler.

* Sporculari ayni anda etkileyecek igsel ve digsal coklu gtidii ve diirtiiler.

* Sezon icerisinde giidiilenmeyi belirli bir seviyede tutmak i¢in antrenman yapilan ortamda yapilacak fiziki
degisiklikler.

* Antrendr sporcuya yonelik davranis kaliplari.

* Sporcularin istenmeyen davranislari.

—
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Antrenorler acisindan onderlik
kavramini tanimlayabilme

Spor ortamlarinda farklilasan dnderlik
tdrlerini ve kuramlari agiklayabilme

Antrenorlerin etkili bir onder
olabilmesi icin gerekli strateji ve
davranislari ifade edebilme

Teknik Direktorliik ve Onderlik

Onderlik ile yoneticilik arasindaki farki ayirt edebilmek ve ayni zamanda her iki yetkinlige sahip olabilmek
onemlidir. Her antrendr veya teknik direktdr énder olacak degildir. Bazt durumlarda dnderlikten daha ¢ok iyi
bir yéneticilik niteligi gerekebilir. Zaman zaman énderlikte tek bagina yonetsel yetkinliklerden yoksunsa taki-
mina zarart bile olabilir.¢ Dolayistyla teknik direktorler kisiligi ve karakteri dogrultusunda bir 6nderlik becerisi
sergileyecektir. Onemli olan kendi kisisel 6zellikleri ile isi ve takim yonetme siireclerini dogru kavrayabilmesidir.

11920 WN|OQ oA Leip1d sawualbo

Ust diizey yoneticilik ozelligi gerektiren ve antrenérliigiin zirvesi olan teknik direktorlitk antrendrliikten farklt
olarak bilgi birikimi, entelektiiel sermayesi ve spor i¢inde ve disinda davranis ve tutumlart da nem gdsterecektir
zira toplum teknik direktdrden spor basarist diginda tutum ve davranis olarak ta farkli beklenti icinde olacakur.
Teknik direktdr bu baglamda bu beklentilere yanit vermek zorundadir.

Stratejik diisiinme teknik direkeorliikte takrik bilgisinin Gtesinde bir nderlik yetenegidir. Onder, 5nde olmak-
tan daha ¢ok énciilitk yapug: icin yaratct, esnek ve uzun erimli diisiinebilme ve davranma yetisine sahip ol-
malidir. Tkna giicii, giidiileme ve toplayicilik, zorluklart kolaya gevirebilme gibi diger becerilerle ayni derecede
onemlidir. Dolayistyla 6nder, o6zellikle zorluklarda daha da gii¢lii, dayanikli, meydan okuyan, ikna eden, sinirlart
zorlayan, tepenin arkasindaki vadiyi gorebilen 6zellikleri olmalidir ki takimin ve kuliibiiniin hedef ve amaglarini
gerceklestirebilsin. Bu beceriler de 6nder’in mizaci ne olursa olsun dgrenilebilen yetkinlikleridir.
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Asagidakilerden hangisi sporcunun mesleki ge-
lecek yonetimi gercevesinde antrenorlerin goz dniinde

bulundurmast gereken hususlardan biri degildir?

A. Risk yonetimi

B. Siirekli gelisim ilkesine bagli kalma

C. Dsikolojik antrenman boyutunda yetkin perso-
nelle ¢alisma

D. Sporcu performanst ve belirlenen hedefler ara-
sinda dengeyi saglama

E. Sporcuyu ilerleyen dénemlerde farkls bir mesle-
ge yonlendirme

Asagidakilerden hangisi aktif spor yasamuni bi-
rakuktan sonra sporcunun yasamast muhtemel prob-

lemlerden biridir?

A. Fizyolojik problemler

B. Asir1 egzersiz yapma istegi

C. Farkli spor branglarina yénelme

D. Hedef belirlemede problem yasama
E. Sorun odakli bir kisi olma

n Asagidakilerden hangisi bilimsel yetenek seci-
minde dikkate alinan kriterlerden biri degildir?

A. Calisma motivasyonu

B. Motor becerileri

C. Antropometrik 6zellikleri

D. Viicut élgiileri

E. Kondisyon motorik 6zellikler

n Asagidakilerden hangisi strateji tiilerinden biridir?
A. Kontrol B. Hizalama

C. Konumlandirma D. Denetim
E. Yonlendirme

n Asagidakilerden hangisi antrenorlerin uygula-
yacaklari stratejik yonetim uygulamalarinin etkilerin-

den degildir?

A. Dis ve i¢ gevre sartlarinda degisen durumlart
onceden sezebilme yetenegi kazandirir.

B. Olusmast muhtemel problemlerin daha kolay
belirlenmesini saglar.

C. Sporcularin performans gelisimine odaklanma-
y1 kolaylastirir.

D. Rekabet unsurlari acisindan sistematik karar
verme siireclerini olumlu etkiler.

E. Siirekli galip gelmeye neden olur.

n Asagidakilerden hangisi etkili hedef belirleme

ilkelerindendir ?

A. Hedefler belirli olciilebilir ve izlenebilir olmalidir.
B. Hedefler siirekli degistirilmelidir.

C. Hedefler performansa gore cesitlendirilmelidir.
D. Hedefler hi¢bir zaman yaziya dékiilmemelidir.
E. Hedefler sadece uzun dénem icin belirlenmelidir.

n Asagidakilerden hangisi catisma yaklagimlar-
dandir?

A. Davraniggt yaklagim

B. Bilisci yaklagim

C. Genelci yaklagim

D. Neoklasik yaklasim

E. Toplam kalite yaklagimi

n Davranigci onderligin temel yaklagimi asagida-
kilerden hangisidir?

. Duruma gére davranurlar.

Stirekli gelisimi benimsertler.

. Basariya daha ¢ok 6nem verirler.

. Insan1 merkeze alirlar.

Onder ile astlari arasindaki karsilikli iligkiyi ele
alir.

moNw >

n Asagidakilerden hangisi durumsal 6nderlik ku-

ramlart arasinda yer almaketadir?

A. Hersey ve Blanchard’in olgunluk modeli
B. Karizmatik Onderlik Kurami

C. Déniisiimcii Onderlik Modeli

D. Ohio Eyalet Caligmalar:

E. XveY Kurami

Déniistimeii 6nderler agagidaki davraniglardan
hangisini sergilemez?

A. Astlarini daha basarili olmak icin zorlar.

B. Takimi biitiin yonleriyle ele alir.

C. Ilham kaynag:dir.

D. Siirekli yenilik ve ¢6ziim pesinde kosarlar.

E. Astlarini mentorluk yaparlar.
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Yanitiniz yanls ise “Sporda Mesleki Gelecek 6. Yanitiniz yanlis ise “Amag ve Hedef Belirle-
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Aragtir Yanit
Anahtar I

Yetenegin yanlis yonetimi dncelikle profesyonel sporcunun yeteneginin be-
liflenmesinde yanlis spor dalina yonlendirilmesi olarak karsimiza c¢ikabilir
béylece sporcu asil performans gosterecegi spordan uzaklagmis olur. Diger bir
agidan sporcu yetenek se¢imi agisindan kendisine ve yetenegine uygun bir
spora yonlendirilmis olsa dahi aktif spor yasamu igerisindeki dogru performans
yonetimi yeteneginin daha da gelismesine neden olacakur.Aksi bir durumda
sporcu fizyolojik ve psikolojik problemler yasamaya devam eder. Profesyonel
sporcunun yetenegini yonetmek se¢im agamasindan daha karmagik bir siireg-
tir. Bu siiregte yetenegin kendisi ve performans dgelerinin, yetenekli sporcu
tizerinde birlestirilmesi hususlarinin ydnetilmesi gerekmektedir.

N

Profesyonel uygulamada basar1 motivasyonu sporcuya gorev hedeflerini vur-
gulayarak, siire¢ odakli stratejiyi benimseyerek, olumlu yapici geri bildirim
vererek ve ortaya ¢ikmis sorunlar ile ilgili somut ¢6ziim 6nerileri getirerek,
yapilan hatali sporcu davraniglarina davranigin oldugu an miidahale ederek
uygulanmaya caligilir. Bu stratejiler antrenér ile sporcu arasindaki sozlii iletigi-
me de olumlu katkida bulunur.

Genel bir yaklagim bulunmamakla birlikte uygulamada durumsal 6nderlik,
karizmatik 6nderlik ve ¢cok az da olsa doniisiimcti nderlik yaklagimlarinin
sergilendigi goriilebilir. Bunun nedeni ise, takimlarin kiiltiirel yapilari, ko-
sullar, amaglari ve beklentileridir. Egitim seviyesi arttik¢a takimlarda daha

demokratik onderlik yaklagimi goriiliir. Yine de, takimdan takima, spor da-
lindan spor dalina ve ortamdan ortama degisebilen durumlar nedeniyle genel
gecer bir 6nderlik modelinden bahsedebilmek miimkiin degildir.
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GIRIS

Bilimsel aragtirmalar dogrultusunda birgok bi-
limsel rapor yayimlanmaktadir. Akademik alanda
yazilan yayinlarda her aragtirmacinin kendi rapor-
lama geklini kullanmasi siiphesiz bilimsel agidan
karigikliklara neden olacak, okuyucularin dikkati-
ni dagitacak ve okuyucunun literatiir taramasinda
oncelikle almak istedigi bilgiye ulagmasi agisindan
zaman kaybina neden olacakur. Buna kargilik aka-
demik alanda ortak bir dil kullanilmas: okuyucu-
nun, hangi baslik altnda neler oldugunu bilmesini
saglayarak ulagilan kaynaklarin daha hizli ve daha
iyi incelenmesine katkida bulunacaktir. Bu durum
bilimsel yazimda ortak bir dil kullanimini zorunlu
hale getirmektedir. Bu noktada diinyada akade-
mik yazim ve referans gosteriminde yaygin olarak
Amerikan Psikoloji Dernegi (American Psychology
Association-APA)’nin genis psikoloji literatiirii ve
bu alandaki uzmanlarin goriisleri ile hazirlayarak
ortaya koydugu yayin kurallar1 yontemi kullanil-
maktadir. Diinyadaki birgok bilimsel dergi, yayi-
nevi ve benzer sekilde lisansiistii tezlerin yaziminda
da siklikla APA yazim kurallarinin kullanilmast
onerilmektedir. Bilimsel ¢alismalarin insanlara
ulastirilabilmesi icin oncelikle rapor héline getiril-
mesi gerekir. Bununla birlikte, bilimsel ¢aligma ya-
pan arasgtirmacilar aragtirmanin dizayni, uygulama-
s1, verilerin toplanmasi ve analizi, yazimi siirecinde
diirtistliik ve agikligi elden birakmamali, ayni konu
tizerinde aragtirma yapan diger aragtirmacilara kat-
ki saglayan bir tutum iginde olmali, bunu bilimsel
makale yazimi siirecinde de korumalidir. Bu ne-
denle bu boliimde bilimsel bir arastirmanin nasil
raporlagtirilacagt ve bu asamada dikkat edilmesi
gereken kurallar diinyada en ¢ok kullanilan APA 6.
baskisi (2010) dikkate alinarak agiklanacaktir. Ay-
rica, bilimsel arastirmanin gerceklestirilmesi, yazil-
mast ve yayimlanmasi agamalarinda etik degerler-
den, kurallardan ve yapurimlardan anlatlacakur.

BILIMSEL ARASTIRMALARIN
RAPORLASTIRILMASI

Bilimsel arastirma raporu, yapilan incelemele-
rin yazili dokiimani olarak sunulan somutlastiril-
mus bir Griiniidiir. Arasurmalarin raporlastirilma-
sinda temel amag yapilan aragtrma konusunda
okuyucular1 bilgilendirme, yeni arastirmalar icin
ongorii saglama, bilginin birikimini ve siirekliligini

saglamakur. Aragtirma raporunun niteligi kadar ra-
porun iyi diizenlenmis olmasi ve yazimdaki teknik
konular okuyucularin aragtirma raporunun daha
kolay ve iyi anlayabilmesi agisindan 6nemlidir.
Bilimsel arastirmalarin bir biitiin olarak raporlas-
urtlmasinda 6ncelikle asagidaki hususlara dikkat
edilmesi gerekmektedir (Sarpkaya, 2014; Giirbiiz
ve Sahin, 2017):

e Acik bir dil kullanimalidir.

* Bilimsel ctimlelere yer verilmeli, duygusal
ve abaruli ifadelerden kaginilmalidir.

* Bireysel yargilardan bagimsiz, olmasi gere-
ken degil olanlar yazilmalidur.

e Kisa, 6z ve anlagilir sdzciikler kullanilarak
karmagik cimlelerden kaginilmalidir.

*  Temel yazim ve dilbilgisi kurallarina uyul-
malidir.

*  Yazilan boliimlerde ve paragraflar birbirin-
den bagimsiz degil gecis ctimleleri kullani-
larak biittinlik i¢inde yazilmalidir.

* Arastirma raporu, olup biten bir aragtirma-
y1 anlatugs icin ge¢mis zamanli (di’li) ciim-
lelerle yazlir. Ornegin, “Arastirmaya 280
sporcu kauld1.” Stireklilik ve genelleme an-
latan kisimlarda genis zaman kullanilir. Or-
negin, “Egzersiz aligkanligs fiziksel, sosyal ve
psikolojik agidan saglikli olmamizi saglar.”
Aragtirmanin bulgularina yorum ekledigi-
miz tartigma boliimiinde ise kesinlik ifade
etmeyen, kendi goriisiimiizii yansittigimiz
olasilik ifadeleri kullanilir. Ornegin, “Ka-
din katlimcilarin daha ¢ok dis nedenlerle
egzersiz yapmalari, onlarin fiziksel goriiniis
ile ilgili kaygilarinin daha gok olmasindan
kaynaklanabilir.” gibi.

* Bilimsel raporlarda birinci tekil kisili an-
laim yapilmamali, edilgen dil kullanil-
malidir. Ornegin, “Katilimcilara anketler
uyguladim” yerine “kaulimcilara anketler
uyguland:” seklinde ifade tercih edilmelidir.

*  Cok uzun ciimlelere ve ¢ok fazla kisaltmala-
ra yer verilmemelidir.

e Tim metin boyunca terim birligi saglan-
malidir.

¢ Noktalama ve imla kurallarina titizlikle
uyulmalidir.
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Bilimsel Arastirma Yontemleri Il

Arastirma Raporunun Dizenlenmesi

Bilimsel arastirma siirecinin son agamasi olan ve yapilan ¢alismanin bilim topluluguna ve uygulamaci-
lara sunuldugu bilimsel aragtirma raporunun yazilma siirecinde arastirma tiirlerine gore yazim gergeklesti-
rilmektedir. Bilimsel aragtirma raporunun yazim seklinde bilimsel yayin tiitlerinin yani sira gonderilecek
yayinevi, dergi, kuruma 6zgii yazim kurallarina gore aragtirmanin tasarimi yapilir.

Bilimsel aragtirma raporlari amag ve igeriklerine gore gesitlilik gostermekte ve her yayin tiirii kendine
ozgli yazim diizenine sahip olmaktadir. Baslica yayin tiirleri: Mektuplar, Aragtirma notlari, Makaleler, Bil-
diriler, Tezlerdir. Bilimsel yayin tiirlerinin igerikleri agsagida tanimlanmustir.

Mektuplar: Mektuplar yayimlanmasinda genellikle aciliyeti olan ve giincel arastirma sonuglarini
iceren kisa bilimsel aragtirma dokiimanlaridir. Bir aragtirma raporunda bulunmasi istenen temel
bilgileri barindirmakla birlikte, daha kisa ve 6zet bir yazim ile bilgi aktarimi yapilir. Yayimlandig;
dergi veya kuruma gore farklilik gdstermekle beraber genellikle 1-2 sayfay1 gegmez.

Arastirma notlari: Arasurma notlart mektuplara benzemekle beraber, bulgulart mektuplara kiyasla
yayimlanmast agisindan daha az aciliyete sahiptir.

Matkaleler: Bilimsel makaleler, hakemli dergilerde yayimlanan ve genellikle 5000-8000 kelime
uzunlugunda olan 6zgiin bilimsel yayin tiirtidiir. Makaleler giincel ve 6zgiin olmali ve bilimsel bir
raporda bulunmasi gereken tiim unsurlar1 barindirmalidir. Makaleler, gorgiil, kuramsal ve inceleme
makaleleri olmak {izere ii¢ farkli tiirde ele alinabilir (Tablo 3.1).

Tablo 3.1 Makale tiirleri.

Gorgiil makaleler vb.) nitel, nicel veya her iki arastirma modelini kullanarak yapilan, hakemli

Belirli bir konuda cesitli veri toplama araclariile (6lcek, g6zlem, goriisme. ..

bilimsel dergilerde yayimlanan arastirma raporlaridir.

Kuramsal makaleler calismalar tutarli bir sekilde ele alan bilimsel raporlardir. Kuramsal

Belirli bir konuda kuramsal bir model 6ne siirerek, bu konuyu destekleyen

makalelerde gere¢ ve yontem genellikle yer almaz.

inceleme makaleleri makaleler ya sistematik inceleme yapar ya da ilgili alan yazini tarayarak

Belirli bir konu tzerinde yapilan ¢alismalari yeni bir arastirma yapmadan
Ozetleyen ve glincel bulgular ve gelismeleri aktaran makalelerdir. Bu tiir

sadece bilgileri aktarir. Sistematik bir inceleme yapilacak ise 6nce 6lcutleri
belirlenir ve sonra alan yazin taranarak ¢alismalar degerlendirilir.

Bildiriler: Akademik bir kongrede ozet (1 sayfa) veya tam metin (2-3 sayfa) olarak yayimlanan kisa
arastirma belgeleridir. Bildiriler arastirmacinin yapug incelemeyi bilimsel etkinlikte diger meslek-
taglarina sunmasi ve tartigmaya agarak aragtirmasini gelistirmesi acisindan onemli etkinliklerdir.
Bildirilerde yayimlanan ¢alismalar bilimsel makaleler kadar ayrinuli hakem siirecinden genellikle
geemedigi icin nitelik anlaminda biraz daha diisiik olabilmektedir. Bildirilen sunulan etkinligin
kurallarina uygun formatta hazirlanmakradir. Sézel veya poster sunum seklinde kongrelerde sunum
yapilabilmekredir. S6zel sunum yapilan arastrmanin 10-15 dakika sorumlu oturum bagkani kont-
roliinde sozel olarak diger dinleyicilere sunulmasini igerirken, poster sunum yapilan ¢alismanin
poster seklinde basilarak poster alaninda sorumlu oturum bagkanina ve poster basina gelen diger
arastirmacilara sunulmasi seklinde gerceklesmektedir.

Tezler: Akademik bir unvan veya uzmanligi belgelemek icin bir adayin aragtirmasini igeren bilim-
sel bir belgedir. Lisansiistii egitim veren iiniversitelerin enstitiilerine bagli olarak yiiksek lisans ve
doktora dereceleri icin adaylarin doktora derecesine sahip bir danisman esliginde aragtirma yapip
bulgularini bagariyla sunmalari gerekmektedir. Genellikle yiiksek lisans egitimi 2 yil, doktora egiti-
mi 4 yildir. Aday bu siire zarfinda bazi dersleri almak ve aragtirmasini bagartyla sunmak zorundadur.
Tezler de diger bilimsel arastirma raporlarinda bulunan boliimleri icermektedir fakat yazim formau
her tiniversiteye, her enstitiiye gore degisebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).
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Arastirma Raporunun Bolumleri

Bu kisimda, aragtirma raporunun nasil planlanacag: ele alinacaktr. Aragtirma raporu tiirlerine gore
yazimi ve diizenlemesi farklilik gostermektedir. Aragtirma raporunda sunulan baglica béliimler agagida
actklanmustir,

Tablo 3.2 Arastirma raporu/tez ve makalelerde bulunmasi gereken bélimler

ARASTIRMA RAPORLARI/ TEZLERIN

BOLOMLERI MAKALE BOLUMLERI

RAPORUN ON BOLUMLERI BASLIK
Baslik sayfasi Yazarin kimlik ve kurum bilgileri
Onsoéz

icindekiler

Cizelge listesi

Sekiller listesi

Kisaltmalar listesi

RAPORUN ANA BOLUMLERI OZET
GiRiS GiRiS
Problemin Durumu Problemin Durumu
ilgili alanyazin ilgili alanyazin
Amag Amag
Arastirmanin Onemi Arastirmanin Onemi
Varsayimlar

Sinirhliklar

Sayiltilar

Terimlerin tanimlari

YONTEM YONTEM
Arastirma modeli Arastirma modeli
Katilimcilar Katilimcilar
Veri toplama araclari Veri toplama araclari
Verilerin toplanmasi/Arastirma proseduri Verilerin toplanmasi/Arastirma proseduri
Verilerin analizi Verilerin analizi
BULGULAR BULGULAR
TARTISMA VE SONUC TARTISMA VE SONUC
RAPORUN ARKA BOLUMU Kaynakca
Kaynakca Ekler (varsa)
Ekler Yazar notu (varsa)

* Baglik Sayfasi: Bu sayfada aragtirma baglig1, aragtirma raporunu hazirlayanlarin kimlik bilgileri
(Ad-soyad), kurum bilgileri (¢alistigi kurum), raporun niteligi (tez, 6dev, arastirma raporu), rapo-
run hazirlandigs yer ve raporun tarihi yer alir. Kurum destekli arastirmalarda aragtirma numaras:
verilmigse baslik sayfasina bu bilgi de eklenir.

*  Arastirmanin Basligr: Arasurmanin igerigini yansitacak diizeyde kisa olmalidir. Genellikle bag-
liklar 10-12 kelimeyi gegmez. Baslik olabildigince aragtirmanin amacini yansiemalidir. Baglik
kismi okuyucuya arastirma hakkinda genel bilgi verdigi ve okuyucunun ilgisini ¢ekebilecegi
icin cok énemlidir.
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On Sé6z: Arastirma ¢ok genel tanitilir ve
aragtirmaya katkist olan kisi ve kurumlara
tesekkiir edilir. Arastirmanin 6nemine de-
ginilir.

Igindekiler listesi: Arastirma raporunda bu-
lunan tiim boliimlerin alt bagliklar ile berber
yer aldig1 ve her bir alt baghgin kaginci sayfa-
da olduguna dair bilgi veren kisimdir.

Tablolar ve Sekiller Listesi: Tablolar, ¢i-
zelgeler ve sekiller biiyiik miktarda olan
aragtirma verilerinin sonuglarint kiigiik bir
alanda topluca vermenin en etkili yollarin-
dan biridir. APA kurallarina gére tablolar
disindaki grafikler, fotograflar, cizimler gibi
tim gosterimler sekil olarak adlandirilmak-
tadir. Yapilan aragurmalarda gereksinime
gore tablolar, cizelgeler ve sekillerden biri
yer alabilecegi gibi her ti¢ii de yer alabilir
(Biytikoztiirk ve ark., 2016; Kincal, 2017).
Kisaltmalar: Bir arasurma raporu yazilir-
ken ¢ok sik kullanilan isimler, kurumlar ve
kavramlar kisalularak yazilir. Kisaltlan kav-
ram ilk gectigi yerde acik yazilir ve paran-
tez iginde kisaltmasi gosterilir ve raporda
tekrar ge¢mesi gereken durumda artik hep
kisaltma seklinde ifade edilir. Diinya Saglik
Orgiitii (DSO), Tiirkiye Basketbol Fede-
rasyonu (TBF), Genglik ve Spor Bakanligt
(GSB), Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK) gibi kisaltmalar 6rnek olarak ve-
rilebilir. Tez ve kitaplarda bu kisaltmalarin
agiklamasi kisaltmalar listesi seklinde alfa-
betik sirayla listelenir.

Ozet: Ozete arastirmanin kiigiiltiilmiis bir
sekli olarak bakilmalidir. Aragtirma rapo-
runda ifade edilen “giris, yontem, bulgular,
sonug” kistmlarinin 6zeti ayni siralama ile
bu bolimde ifade edilmelidir. Bu béliim
okuyucunun aragtirmayi kisa siirede tani-
masint saglamakeadir. Bilimsel caligmalar
uluslararasi diizeyde okunmasi agisindan
ozet boliimiiniin Ingilizcesi de ayrica aras-
urma raporlarinda yazilmaktadir. Makale
ve tez gibi yazilan aragurma raporlarinin
ozetinde 3-5 kelimeyi gegmeyecek sekil-
de anahtar kelimelere yer verilir. Anahtar
kelimeler konu ile alakali aragtirma yapan
aragtirmacilarin o ¢aligmaya ulasmasinda
fayda saglar. Ozet boliimiinde dipnot, tab-
lo ve sekillere yer verilmez. Makale ve tez
seklinde yayimlanan arastirma raporlarinda
ozet bolimii i¢in yayimlanacak kurum ve
kurulusa bagli olarak kelime sinirlamasi ya-
pimaktadir. Bazi okuyucular aragtirmalarin
sadece Ozetini okuyarak fikre varirken, bazi-
lar1 6zet kismini anlamli bulursa ¢alismanin
tamamint okumaya karar verir. Bu sebeple
ozet bir arastirmanin vitrinidir ve {izerin-
de iyi distiniilerek yazilmalidir. Aragtirma
raporunda 6zet normal diiz yazi seklinde
yazilabildigi gibi, bazi bilimsel yayinlar ve
organizasyonlar Ozetin aragtirma raporu
boliimlerine gore ayrlarak yapilandirilmug
sekilde yazilmasini istemektedirler (Biiyii-
koztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016).
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Tablo 3.3 Ozet ve yapilandirilmis 6zet drnedi.

OZET

Egzersize Katilim Giidiisii ve Sosyal Fizik Kaygi
Diizeyinin Fiziksel Aktivite Diizeyine Gore
irdelenmesi

Teknolojik gelismeler ve yogun is yasantisi
insanlari fiziksel olarak aktif olmayan bir yasam
tarzina itmistir. Bireylerin fiziksel aktivitelerini
artirmalarina, orta yogunlukta ve diizenli fiziksel
aktiviteyi glinluk rutinlerine dahil etmelerine ve
bunu siirdiirmelerine katkida bulunmak énemlidir.
Bu baglamda aktif yasam Uzerinde etkili olan
psikolojik  faktorleri anlamak gerekmektedir.
Egzersizde guidilenme ve sosyal fizik kaygi bu
psikolojik kavramlardan bazlardir. Bu arastirma
egzersizde gudiilenme ve sosyal fizik kaygi diizeyini
fiziksel aktivite dlizeyine gore incelemek amaciyla
yapilmistir. Arastirmaya egzersiz ile ugrasan 698
kadin ve 492 erkek kisi gonulli olarak katiimistir.
Katilimcilara Egzersizde Davranissal Diizenlemeler
Olcegi, Sosyal Fizik Kaygi Envanteri ve Uluslararasi
Fiziksel Aktivite uygulanmistir. Verilerin analizinde
betimselistatistikanalizi (ortalama, standartsapma,
frekans ve ylizde), cok yonlu ve tek yonli varyans
analizi yontemleri kullaniimistir.  Arastirmadan
elde edilen bulgular neticesinde fiziksel aktivite
diizeyine gore katiimcilarin glidisel yénelimleri
ve sosyal fizik kaygi dizeyleri arasinda anlamh
farklilik bulunmustur. Sonug olarak, egzersize icsel
glidilenen kisilerin daha aktif olduklarn ve fiziksel
aktivitesi yuksek olanlarin fiziksel goérinimin
degerlendirmesinden dolayi kaygilarinin daha az
oldugu belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egzersizde glidiilenme, sosyal
fizik kaygi, fiziksel aktivite diizeyi

YAPILANDIRILMIS OZET

Egzersize Katilim Giidiisii ve Sosyal Fizik Kaygi
Diizeyinin Fiziksel Aktivite Diizeyine Gore
irdelenmesi

Giris: Teknolojik gelismeler ve yodun is yasantisi
insanlarifiziksel olarak aktif olmayan bir yasam tarzina
itmistir. Bireylerin fiziksel aktivitelerini artirmalarina,
orta yogunlukta ve diizenli fiziksel aktiviteyi glinlik
rutinlerine dahil etmelerine ve bunu siirdiirmelerine
katkida bulunmak o6nemlidir. Bu baglamda aktif
yasam Uzerinde etkili olan psikolojik faktorleri
anlamak gerekmektedir. Egzersizde gudiilenme
ve sosyal fizik kaygr bu psikolojik kavramlardan
bazilaridir.

Amag: Bu arastirma egzersizde glidiilenme ve sosyal
fizik kaygr duizeyini fiziksel aktivite diizeyine gore
incelemek amaciyla yapilmistir.

Yontem: Arastirmaya egzersiz ile ugrasan 698
kadin ve 492 erkek kisi gonulli olarak katilmistir.
Katilimcilara Egzersizde Davranissal Duzenlemeler
Olcegi, Sosyal Fizik Kaygi Envanteri ve Uluslararasi
Fiziksel Aktivite uygulanmistir. Verilerin analizinde
betimsel istatistik analizi (ortalama, standart sapma,
frekans ve ylizde), cok yonli ve tek yonlu varyans
analizi yontemleri kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmadan elde edilen bulgular
neticesinde fiziksel aktivite diizeyine gore
katihmailarin giida yonelimleri ve sosyal fizik kaygi
diizeyleri arasinda anlamli farkhilik bulunmustur.
Sonug: Sonug olarak, egzersize i¢sel gudilenen
kisilerin daha aktif olduklar vefiziksel aktivitesiyiiksek
olanlarin fiziksel goriinimiin degerlendirmesinden
dolayi kaygilarinin daha az oldugu belirtilmistir.
Anahtar Kelimeler: Egzersizde glidilenme, sosyal
fizik kayqi, fiziksel aktivite diizeyi

Kaynak: Glirbliz ve Sahin, 2017.
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Girig: Giris boliimii ¢alisgmanin probleminin ve kuramsal altyapisinin ortaya konuldugu, konuyla
ilgili 6nceki caligmalarin 6zetlenip iliskilendirildigi, yapilan aragtirmanin ne amagla yapildigy, aras-
tirma hipotezlerinin veya sorularinin belirtildigi ve arastirmayr makul kilan gerekgelerin agiklan-
dig1 kisimdir. Bu kisimda arastirma sonuglarinin alan yazina ve uygulamaya ne katacagi ikna edici
bir sekilde yazilmalidir. Bu kisimda arastirma konusuyla ilgili kavramlar ve onceki ¢alismalar iyi
ozetlenmeli ancak ayrinuli bir tarihsel inceleme yapilmamalidir. Bu béliimde arastirmanin kapsa-
mi, hangi sorular1 yanitlayacags (arastirma problemi) ve bu sorulari cevaplamanin neden 6nemli
oldugu (arasurmanin dnemi) acik ve net bir sekilde ortaya konmalidir. Giris bolimii yazilirken
konuyla ilgili genel ¢erceve ele alinip mevcut aragtirmaya yonelik bilgiler, genelden 6zele bir yol
izlenerek sunulmali, en az {i¢ climleden olusmasi beklenen her paragrafta tek bir ana fikir ele alin-
mali ve paragraflar arast gecislerde akiciligin bozulmamasina dikkat edilmelidir (Biiyiikoztiirk ve
ark., 2016). Arastirma raporu veya tezlerde makalelerden farkl olarak giris boliimiinde problemin
durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, hipotezleri veya arastirma problemi, sayiltlari ve sinirliliklart
ayr1 bagliklar altinda verilir.

*  Problemin durumu: Arastirma bir problem ¢6zme siirecidir ve arastirmact mevcut durumdan
istenilen duruma ulasmak icin mevcut durumun nedenlerini ortaya koyar.

*  Aragtirmanin amaci: Amag arastirmada ele alinan degiskenlerin tanimlanmasini ve hipotezlerin
bi¢imsel olarak ifade edilmesini kapsar. Arastirmalarda dnce genel sonra ayrintili amaglar belir-
tilir.

*  Aragtirmanin dnemi: Aragtirmanin 6nemi okuyucunun ikna edilmeye ¢alisildigr boliimdiir. Ger-
ceklestirilen ¢alismanin alana, arasturmacilara ve o alanda uygulama yapanlara nasil bir katkida
bulunacagi vurgulanur.

*  Hipotezler veya arastirma problemi: Bir aragtirmanin olast sonucuna dair yapilan tahminlerdir.

*  Sayutilar: Dogrulugunun ispatlanmasinin gerekli olmadigi, dogrulugu kabul edilen 6nermedir.
Sayilt ok olursa arastirmanin giivenirligine zarar verir. Ornegin: “Katlimcilarin anketleri tiim
igtenlikle yanitladiklari varsayilmistir.” veya “Olgeklerin istenilen bilgiyi 6lgmede yeterli oldugu
varsayilmistir.” gibi sayilulara aragtirmalarda yer verilmektedir.

o Swnzrliliklar: Arasirmanin siirhiliklar: veri toplama ve analizinde ve elde edilecek bulgularin
niteligine gore, arastirmadan yapilabilecek ¢ikarsamalarin sinirlarinin 6nceden belirtilmesidir.
Aragurmanin sinirliliklart boliimiinde nelerin aragtirma kapsamina girdigi, nelerin girmedigi
belirtilmelidir. Ornegin “Devlet iiniversitelerinde okuyan milli sporculara verilen burslar bu
sporcularin basari motivasyonlarini etkilemekte midir?” seklinde bir aragtirma problemi dii-
stinelim. Bu aragtirma tniversitelerin sporculara verdigi burslari incelememektedir, sporcu
motivasyonunu da incelemez. Arastirma devlet tiniversiteleri ile sinirlanmis, 6zel tiniversiteler
caligma kapsamina alinmamigtir. Tiim sporcular degil sadece milli sporcular ile sinirlt bir aras-
tirmadir.

o Terimlerin tanimlar:: Bu bolimde terimlerin aragtirmada kullanilan tanimlarina yer verilir.
Aragtirmanin her terimi degil sadece kilit terimlerinin tanimlarina bu kisimda yer verilir.

Arastirma problemi, arastirma ile ¢oziim aradiginiz sorudur ve soru ciimlesi seklinde ya-
zilir. Problem ciimlesinin acik, konuyu tam olarak belirten ve konuyu sinirlayabilen yapida
olmasi gerekir. Problem ctimlesi aragstirmanin konusuna, yontemine ve aragtirmanin agama-
larina 11k tutar. Hipotez ise, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iligki hakkinda dogru-
lanabilecek ya da yanliglanabilecek olan bir ifadedir. Bagka bir deyisle, aragtirma problemi-
nin heniiz dogrulugu ya da yanligligi sinanmamus olan olast ¢oziimlerine iliskin iddialardir.
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AR
dikkat

Her arastirmada hipotez kurulmasi gerekmez. Ornegin nitel arastirmalarda hipotez kurul-

maz. Hipotez, neden sonug iliskilerini ortaya koymak isteyen agiklayict arastirmalarda, baska
bir deyisle hipotez sinamaya yonelik arastirmalarda kurulur. Bir aragtirma problemi tek bir
hipotezden olusmak zorunda degildir.

*  Yontem: Yontem boliimii arasurmanin okuyucular tarafindan gegerliginin ve giivenirliginin de-
gerlendirildigi, arastirma bulgularina dogru bir yéntem ile ulagildiginin anlauldigs kisimdir. Bu
béliimde aragtirma sorusu/hipotezi, arastirma tiirii, kaulimer bilgileri, aragtirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin nasil toplandig1 ve analiz edildigi gibi bilgilere yer verilir. Deneysel ta-
sartmli bir aragtirma ise, arastirma prosediirii yani deney ile ilgili yapilan uygulama ve 6l¢iimlerin
detaylarina yer verilir. Bu boliimde yer almasi gereken alt béliimler aragtirmanin anlagilmasini sag-
layacak 6nemli bilgileri icermelidir. Gereksiz detaylar okuyucunun dikkatini dagtabilecegi igin
yontem boliimii genel hatlariyla ele alinmalidir.

*  Arastirma problemi/hipotezi: Arasturma sorusu (lart) veya hipotezi (leri) agik bir dille bu boliim-
de belirtilir.

*  Arastirma modeli: Arastirmalarda nicel ve nitel olarak iki temel aragtirma yaklasimi bulunmak-
tadir. Nitel aragtirmalar Nicin?, Nasil? ve Ne sekilde? sorularina yanit ararken; nicel aragtirmalar
Ne kadar? Ne miktarda? Ne kadar sik? ve Ne kadar yaygin? sorularini anlamaya calisirlar. Nitel
arastirma modelleri fenomenoloji, etnografi, gomiilii teori, drnek olay, saha taramasi seklinde
ifade edilirken; nicel arastirma modelleri deneysel, betimsel, iliskisel, nedensel-kargilastirma,
tarihsel model seklinde ifade edilmektedir. S6z konusu aragtirma modellerinden hangisinin kul-
lanildigini yontem kisminda belirtmemiz gerekmektedir.

»  Katilimcilar (Arastirma grubu, ¢aliyma grubu, orneklem grubu): Bu kisimda caligmanin evreni,
orneklemi, orneklemin belirlenirken kullanilan 6rnekleme yontemi, katulimcilara iliskin de-
mografik ozellikler anlatilir.

o Veri toplama araglar:: Verilerin hangi 6l¢tim araglari (anket, dlgek, miilakat, gozlem, testler...
vb.) ile toplandigina iligkin bilgiler bu kisimda verilir. Veriler herhangi bir 6l¢ek, anket ile top-
landiysa dlgegin zellikleri ayrintli olarak ele alinir; veriler bir 6l¢tim cihazi ile topland ise ciha-
za iliskin marka-model bilgisi gibi ayrintilar verilmelidir. Eger bir veri toplama araci gelistirildi
ise bu 6l¢iim aracini gelistirirken elde edilen istatistiki bilgiler bu bélimde ayrica bulunmalidir.

o Verilerin toplanmasi/Arastirma prosediirii: Verilerin hangi zaman diliminde, ne sekilde (yiiz yiize,
cevrimigi, telefonla...vb.) toplandigi bu kisimda anlatlir. Deneysel bir aragtirma modeli kulla-
nildiysa “arastirma prosediirii” basligi altinda deneysel ortam (oda sicakligi, uygulamanin veya
olctimiin ne zaman yapildigi, ne kadar stirdigii...vb) tiim ayrinulariyla anlatlir.

*  Verilerin analizi: Arasturmanin amacina ulasmak icin hangi istatistiki analiz yéntemlerinin kul-
lanildig1 bu bsliimde agiklanir (Sarpkaya, 2014).

* Bulgular: Bulgular bsliimii aragtirmanin varlik sebebidir. Bu boliimde sadece en kestirme yoldan
elde edilen bulgular acik bir sekilde ortaya konmalidir. Aragtirma bulgulart nitel, nicel veya her
ikisinin kullanildigi karma yontem ile ortaya konulurken genelde tablo ve sekiller kullanilir. Bazen
nitel aragtirma yontemlerinde goriismeye ait bulgular yazili olarak birebir alint1 seklinde ortaya ko-
nulmaktadir. Gozlem yapildiysa ilging ve ilgili olaylar tanimlanir. Bu bélimde dikkat edilmesi ge-
reken husus bulgu ile yorum kismidir. Bulgular kisminda sadece elde edilen gergekler agiklanmals,
bunlarin ne anlama geldikleri tartisma boliimiinde ele alinmalidir. Elde edilen bulgularin arastirma
sorular1 veya hipotezlerinin yontem kisminda belirtilen sirasina gére ele alinmast okuyucunun bul-
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gulari daha kolay incelemesini saglayacakur
(Biytikoztiirk ve ark., 2016).

Tartigma ve Sonug: Bilimsel arasurma
raporunda yazilmast en zahmetli olan ki-
simlardan biridir. Bu béliimde ¢alismanin
sorular1 veya hipotezleri ile ilgili degerlen-
dirme ve yorumlama yapilir. Bu kisimda ilk
ciimlede arastirmanin amag ciimlesi tekrar
yazilir ve aragtirma sorulari veya hipotezle-
ri gene sirastyla degerlendirilir. Bulgularda
kullanilan anlatimin tekrarindan kaginila-
rak, elde edilen bulgular istatistiki ifadelerin
diiz yazim gekline donistiiriilmiis sekli ile
ifade edilir. Tarasma kisminda istatistiki sa-
yisal verilere yer verilmemelidir. Arastrma

meyen ¢aligmalar belirtilerek aragtirmadan
elde edilen bulgunun yorumu yapilir. Ozel-
likle genel literatiiriin aksi yoniinde bir bul-
gu varsa arastirmact ¢alismasinda neden bu
sekilde bir sonug elde ettigini yorumlayarak
iyi ifade edebilmelidir. Tartgmanin sonun-
da elde edilen bulgularin 6nemi vurgulanir.
Aragtirmanin giiclii ve zayif yonleri, aras-
tirmanin  kisitlari/sinirliliklar ve bundan
sonra yapilacak calismalar icin 6neriler de
bu bélimde verilmelidir. Oneriler kismi
aragtirmacinin arastirma boyunca elde et-
tigi kazanimlar sonucu literatiirden elde
ettigi bilgiler dogrultusunda kendisine ait
distincelerden yola ¢ikarak yapug: onerile-

ri kapsamaktadir (Buytikoztiirk ark., 2016;

konusu ile ilgili yapilan 6nceki ¢alismalar-
Sarpkaya, 2014).

da aragsurmay1 destekleyen ya da destekle-

Tablo 3.4 Arastirma raporunun béliimleri ve icerikleri.

Arastirma raporu boliimleri | icerik

Bashk Arastirmayi 6zetleyen bir baslik bulunur.

Arastirmanin tiim boliimleri 6zetlenir ve arastirmanin baslica bulgusu ve

Ozet
sonucu yazilir.

Konu genel hatlariyla tanitilir. Arastirmada ele alinan kavramlar anlatilir,
Girig onceki calismalarda hangi hususlarin ele alindigindan bahsedilir.
Arastirmanin esas amaci vurgulanir.

Yontem Asagidaki bashklar sirasiyla ele alinir.

Arastirma sorusu/hipotezi Arastirma sorusu/hipotezi yazilir.

Arastirma modeli Hangi tiir arastirma yapildigi belirtilir.

Katilimcilarin kimler oldugu, nasil secildigi belirtilir ve katihmcilara iliskin

Katilmcil
atlimciiar demografik bilgiler verilir.

Veri toplama araglari Veri toplama araclarina iliskin ayrintili bilgi verilir.

Verilerin toplanmasi Verilerin ne zaman ve nasil toplandidi anlatihr.

Verilerin analizi Verilerin analizinde kullanilan istatistiki yontemler anlatilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular tablo, sekil veya birebir alinti seklinde

Bulgular

yorum yapmadan ortaya konur.

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilir, 6nceki calismalar
Tartisma ve Sonug esliginde karsilastirilarak yorumlanir. Arastirmanin sonucu 6zetlenir ve

onerilerde bulunulur, arastirma sinirhliklarina yer verilebilir.

Kaynak: Kurt, 2013.

* Kaynakga: Bilimsel arastirmanin 6ziinde siireklilik ve 6nceden yapilan arastirmalardan haberdar
olunmast geregi bulunmaktadir. Her bilimsel arasurma daha once yapilmis aragtirmalardan bes-
lenir. Bilimsel aragtirma raporlarini popiiler ve aktiiel yazilardan ayiran en 6nemli fark, arastrma
raporunda ifade edilen ctimlelerin ve her goriisiin kimden alindiginin auf (génderme) seklinde belli
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bir sistem gercevesinde kaynaklar listesinde
ve metin icinde belirtilmesidir. Kaynak¢a
yazimini kolaylagtirmak ve dipnot eklemek
icin aragtirmacilar Microsoft Office Word
programinda “Bagvurular” sekmesinde yer
alan “dipnot ekle, alint1 ekle, kaynak¢a” gibi
secenekleri kullanabilirler. Buna ek olarak,
kaynak¢a yazimini ¢ok kolaylagtiran Ref-
Works, EndNote,Son of Citation Machine,
EasyBib, KnightCite gibi yazilimlar kulla-
nilmaktadir.

Ekler: Arastirma metni i¢inde yer almayan
fakat arastirma raporu agisindan 6nemli olan
bilgi, belge ve ilave bulgular ekler boliimiine
eklenir. Ornegin calismada kullanilan anket,

Yazar notu: Yazar notu, her bir yazara ilis-
kin kuramsal bilginin, arastirmaya iliskin
finansal destegin kaynaginin belirtildigi, ¢a-
lismaya destek veren meslekrtaglara tegekkiir
edildigi bsliimdiir.

Oz Gegmis: Oz gegmis boliimiine daha
cok tez ve bilimsel kitaplarda yer verilir. Bu
kisimda yazarin kimlik bilgileri (adi soya-
d1, dogum yeri ve tarihi), 6grenim durumu
(tarih sirasiyla 6grenim gordugii kurumlar)
ve uzmanlik bilgisi (yazarin uzmanlik bil-
gisi ve ¢alisugt kurumlar) ve yayinlarindan
(yazarin yazdig kitap, makale, bildiri gibi
bilimsel yayinlari) bahsedilir. Yazarin yeni
cekilmis bir fotografi da genellikle 6z geg-

oleek, gozlem kayit formu, miilakat sorulart mis béliimiine konur.
gibi okuyucu tarafindan 6nemli olan belge-

lere ekler boliimiinde yer verilebilir.

Baslik
Ozet
* Ne arastirdik? Arastirmanin problemi neydi?
GiRis _ * Bizden 6ncekiler ne yapmis?
KAPSAM Giris * Arastirma sorulari/hipotezlerimiz nelerdir?
DARALIR
Arkaplan
. * Nasil arastirdik? Hangi yontem ve teknikleri
YONTEM Yontem _ kullandik?
* Orneklem ve veri toplama araglarimiz neydi?
BULGULAR Bulgular _ | * Nasil bulduk?
* Bulgularimiz ne anlama geliyor?
KAPSAM *Yazina ve uygulamaya katkimiz ne?
GENISLER Tartisma — *Hangi kisitlanimiz vardir?
TARTISMA * Bundan sonraki arastirmalar icin ne éneriyoruz?
Tesekkir
Kaynakca — | Yararlandigimiz kaynaklarin listesi

Sekil 3.1 Arastirma raporunun kapsami ve igerigi.

Kaynak: https://miamioh.edu/hcwe/handouts/scientific-reports/index.html ve Giirbiiz ve Sahin, 2017.

Arastirma Raporunun Yazim Kurallari

Bilimsel arastirma raporunun icerigi kadar sunulus sekli de 6nemlidir. Bilimsel ¢aligmalarin rapor-
lanmasinda da bilimsel topluluga yonelik rapor bi¢imi icin de ortak bir tarz bulunmaktadir. Kitabin bu
béliimiinde kabul goren bilimsel rapor yazim tarzi i¢in APA’'nin yazim kurallarindan yararlanilmigtir. An-
cak, bazi dergiler kendine 6zgii yazim kurallar1 kullanabilmektedirler. Bu béliimde, farkli uygulamalara
ait 6rnekler karigikliga yol acabilecegi igin belirtilmemistir. Bu béliimde anlatulan yazim kurallart genel bir
yazim kilavuzu olarak algilanmaly; bilimsel rapor yazilmadan nce raporun yazilacagt kurum, dergi, yayi-
nevi yazim kurallari 6grenilip, bu kurallar dogrultusunda arastirma raporu hazirlanmalidir (Biiytikoztiirk
ve ark., 2016).
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Sayfa Ayarlarinin Dizenlenmesi

Kagit ve yaz1 tipi: Yazilarda genellikle 12 punto Times New Roman veya Courier yazi tipleri tercih
edilir. Ciinkii bu yazi tipleri okuma kalitesini artirir ve gozlerin daha az yorulmasini saglar. Ozellikle sikis-
urilmis yazi karakeerleri kullanilmamalidir. Vurgulanmak istenen sozciikler italik yapilmalidir.

Satir araliklar:: Hazirlanan aragtirma raporunun tamaminda cift satr araligt kullanilmalidir. Baglik-
larin, dipnotlarin, alintlarin, kaynaklarin, sekil bagliklarinin her bir satirindan sonra ve tablonun her bir
parcasinda cift satir araligi kullanilmalidir. Paragraflarin ve dipnotlarin ilk satiri i¢erden yazilmalidur.

Sayfa yapisi: Sayfalarin s, alt, sag ve solundan 2.54 cm bogluk birakilmalidir. Saurlar iki yana yaslanmig
olarak diizenlenmeli, kelimeler satir sonunda bélinmemelidir. Bir sayfada 27 satirdan fazla yazi olmamalidir.

Sayfa numaralar: ve dist bilgi: Yazim asamasi bittikeen sonra baglik sayfast dahil her sayfa numaralandi-
rilmalidir. Sayfa numarasi sayfanin sag tist kogesine yazilmalidir. Ustbilgi olarak eklenecek olan baslik, ¢a-
lismanin baghiginin ilk iki veya {i¢ kelimesinden olusur, sayfa numarasinin énce sag iist koseye yerlestirilir.

Baslik Diizeni

Bagliklar yazilan aragtirma raporunun hiyerarsik diizenini gosterdigi i¢in raporun okunmasini kolay-
lagtrir. Esit 6neme sahip bagliklarin hepsi ayni diizeyde yazilirlar. APA kurallarinda bagliklarda birinci
diizeyden besinci diizeye kadar baslik kullanilabilmektedir (Biiytikoztiirk ve ark., 2016).

Tablo 3.5 Baslik diizeylerinin yapisi.

BUYUK HARFLERLE ORTALI BASLIK Duzey 1

Ortali ilk Harfleri Biiyiik Bashk Diizey 2

Ortall, Italik, ik Harfleri Biiyiik Baslik Diizey 3

Sola Hizali, italik, ilk Harfleri Biiyiik Baslik Diizey 4

icerden, italik, normal ciimle diizeninde, nokta ile sonlanan paragraf bashdi. Diizey 5
Sayilar

APA yazim kurallarina gore 10 ve 10’unun tizerindeki sayilar rakam ile, 10’un altindaki sayilar ise yazt
ile ifade edilir. Baz1 istisnai durumlarda bu kural uygulanmaz. Duruma iliskin érnekler asagida belirtilmis-
tir (Buiytikoztiirk ve ark., 2016; Sarpkaya, 2014).

Tablo 3.6 Metin icinde rakamlarin ifade edilmesi.

10'dan kiiciik sayilann rakamla gosterildigiistisnai durumlar | Ornekler

10'un altindaki sayillar 10’un Ustlindeki sayilarla ayni | “7 ve 12 satirlar’,“15 cevabin 3’4", “20 maddenin 2. ve 12.si"
paragrafta yer aldiginda bu sayilar rakamla gosterilirler. | gibi.

Sayi 6lcme biriminden 6nce kullaniliyorsa rakamla gosterili. |~ “4 mg.hk doz”,“12.54 cm” gibi.

istatistiksel veya matematiksel fonksiyonlar, kesir veya | “4 ile carpiminda’, “0.25", “6rneklemin %4'tinden fazlas!’, “4.
ondaliklar, yiizdeler ve oranlar sayi ile gosterilir. yuzdelik dilimde”, “2. ceyrekte” gibi.

Zaman, gun, yas, orneklem veya nufus buyukligu, “yaklasik 3 yasinda’, “3 ay sonra’, “5 katilimai (g6zlemci ve
katiimcilarin miktari, 6lcek noktalari ve puanlari, telefon = degerlendirmeci sayilari 10'dan kiictik ise yazi ile yazilir’, 5
numaralari, cadde ve sokak numaralari, para miktarlari ve = dereceli 6lcekten 8 puan” gibi.

sayi olarak kullanilan sayilar rakam ile gosterilmektedir.

Numaralandirilmis bir serideki 6zel bir yer, tablo ve kitap | “Sinif 5, “deneme 4"/'sayfa 34", satir 3" gibi.
bolimleri ve dort ya da daha fazla rakamin listelendigi her bir
rakam, rakam ile belirtilir.

Yiizde (%) isareti rakamla kullanilir. Rakamsiz durumlarda = “%45 oraninda kadin katiimcr bulunmaktadir!, “erkek
“ylizde” s6zcligu kullanilmahdir. katimcilarin yiizdesi daha ¢ok oldugu gozlemlenmistir”

Kaynak: Sarpkaya, 2014.
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istatistiksel ve Matematiksel
Gosterimler

Verilerin analizi sonrasi istatistikler raporlanir-
ken (6rn. t testi, F testi, ki-kare testi) analiz so-
nuglar1 acikga verilmelidir. Eger istatistiksel analiz
tablo veya sekil ile veriliyorsa buradaki bulgularin
metin i¢inde tekrar etmesine liizum yoktur. Ayrica
istatistiksel semboller veya cebirsel degiskenler ita-
lik olarak yazilir. Orn. F(5,95), ttesti, ¢ /d = a/ b,
S gibi. Calisma grubuna ait bilgiler verilirken evren
sembolii bityiik harfle ve italik “V” ile; 6rneklem
sembolii ise kiiciik harfle ve italik “7” ile gosteri-
lir. Aragtirma raporlarinda siklikla istatistiksel gos-
terimler de kullanilir. Bu gésterimlerden 6rnekler
asagida yer almaktadir (Sarpkaya, 2014).

N= Evrendeki birim say1s

n: Orneklemdeki birim sayist

sd: serbestlik derecesi

ss: standart sapma

p: anlamlilik diizeyi

X = 75,83 (aritmetik ortalama)

t (51)=2.652, p < .05 (t tablosu/t-testi)
F(1-50)=0.528, p > .05 (F tablosuyANOVA, vb.)

X2 (2, n=12)=9.26, p < .05 (Ki-kare tablosu/ki
kare testi)

r = .91 (korelasyon katsayusi)

Bosluklar, Hizalama ve Noktalama

Matematiksel ifadelerin metin icinde belirtil-
mesinde okuma kalitesinin arttirilmasi icin bos-
luk birakilarak yazilmalidir (Orn. s + f = d).ayrica
formiiller verilirken metin ile ayni hizada olmasi-

na dikkat edilmelidir. Ornegin n = [(2 + p)/ x] 2

formiilii kesirli olarak ifade edilir ise metin icinde
yerlestirilmesi zor olacakuir.

Tablolar

Metin i¢inde 6nemli oldugu diisiiniilen tablolara
yer verilmelidir. Cok fazla tablo ve yazi okuyucunun
dikkatini dagtabilir. Tabloda yer alan bilgiler metin
icinde tekrar edilmemelidir. Metin i¢inde tabloya
auf yapilarak okuyucunun dikkat etmesi gereken
hususlar anlaclmalidir. Tablolarin her birine numa-
ra verilmeli ve metin icinde tablodan bahsederken
“asagidaki” veya “yukaridaki” tablo ifadesi yerine
tablo numarasina atf yapilarak konu anlaulmalidir.
Benzer bilgileri iceren tablolar birlestirilip tek bir
tabloda sunum yapilmalidir. Her tabloya kisa ve an-
lagilir isimler verilmelidir. Tablo isimleri gibi tablo
basliklari da uzun olmamalidir. Tablo bagliklarinda
semboller ve kisaltmalar kullanilabilir. Ornegin “fi-
ziksel aktivite diizeyi” “FAD” seklinde kisaltilarak
bagligt yazilir ve tablo altinda agiklamasina yer veri-
lir. “%, S, F” gibi sayisal ve istatistiksel semboller de
kisaltma geklinde tablo baglhiginda yer alabilir.

Tablodaki sayisal degerler verilirken, ondalik
basamagi da verilmeli ve ondalik kisim kag¢ basa-
makli verildiyse aragtirma raporunun tamaminda
yer alan tablolarda ayni say1 kullanilmalidir. Tab-
lolarda bazen veri olmadiginda o hiicre bos birakil-
mali fakat elde edilmemis veya rapor edilmeyen bir
veri ise tire (-) isareti ile gosterilmelidir. Korelasyon
analizi tablolarinda (Ornek Tablo 2) tire isareti her
bir degiskenin kendisi ile iliskisine ait olan degerin
hesaplanmadigi anlamina gelmektedir (Biiyiikoz-
tiirk ve ark., 2016; Sarpkaya, 2014). Tablo goste-
rimlerine iliskin bazi 6rnekler Resim 3.1 ve Resim
3.2’de goriilmekeedir.

Degisken R’degisim b SH®) B t
Ustalik-Yaklagma Hedef Yonelimi

Genel fiziksel yeterlik algist .06 38 .08 25 4.61**
Ustalik-Kacinma Hedef Yonelimi

Yasam doyumu .03 .04 .01 .16 2.95%*
Performans-Yaklasma Hedef Yonelimi

Sportif yeterlilik .10 51 .09 32 6.03**
Performans-Ka¢inma Hedef Yonelimi

Sportif yeterlilik .05 47 .10 27 4.63%*

Kendine giiven .02 -27 .09 -.16 -2.82%%

*p<.05 **p<.0l

Resim 3.1 Regresyon analizi tablosu.
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Degiskenler Okudugunu | Okuma | Akademik Ceviklik | Koordinasyon Reaksiyon
anlama hiz1 basar1 Zaman

Shdnge | 0.501%* | 0.776%* | -0.220% | 0.051 -094

anlama

Okuma hizi 0.614** -0.217* | 0.169 -0.262%*

éaEnmits -0.299** | 0.191 -0.219*

basari

*p<.05 **p<.01

Resim 3.2 Korelasyon analizi tablosu.

Tablolarin altina konulan dipnotlar tablonun
tamamina ve tablo icindeki kisaltmalara iliskin
bilgi verir. Bir siitun, satir veya hiicreye konulacak
dipnotlar ise kiigiik harflerle tistbilgi olarak eklenir.
Dipnotlarda anlamlilik diizeyi (p) verilecegi za-
man, p degerinin basina yildiz isareti konur. Ayni
anda bir¢ok p degeri yazilacaginda ise biiyiik olan
deger daha az yildiz alir (*p < .05, ** p <.01). Bu
dipnotlar 6nce genel dipnot, sonra 6zel dipnot ve
son olarak p degeri verilecek sekilde diizenlenir. Bu
notlar tablonun hemen altinda tablo ile hizali ve
cift satir araligs ile verilmelidir.

Tablolar anlagilirlig saglamak amaciyla olmast
icin genellikle yatay olarak, siitiin ve satrlarda ye-
terli bosluk birakilarak verilir. Tablolar sayfa genis-
ligini agmamalidir. Cok biiyiik tablolar, yazi pun-
tosu ve satir aralify ile sayfaya sigdirilamadiginda,
yatay sayfa diizeninde verilebilir.

Telif hakki olan ve belli bir kaynaktan alinan ya
da uyarlanan tablolar i¢in yazarin izin almasi gerek-
mektedir (Biytikoztiirk ve ark., 2016).

Sekiller

Iyi bir sekil basit, yalin ve anlagilir olmalidir. Et-
kili bir sekil metni tekrar etmez, yalnizca énemli
noktalar1 vurgular, dikkat dagitan detayli bilgiyi di-
sarida birakir, okunakly, anlagilir ve diger sekillerle
tutarlidir.
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Veriyi okuyucuya sunma igin birgok sekil tiirii
(sagtlim, ¢izgi, siitun, pasta grafigi...vb.) vardir.
Onemli olan dogru sekil tiiriinii segip okuyucunun
konuyu daha iyi anlamasini saglamakur.

Sekiller diizenlenirken sunlara dikkat edilmesi
gerekmektedir:

* Aragurmanin yayimlanacagi derginin bo-
yutlarina uygun hazirlanmalidir.

¢ Onem derecesi birbirine yakin olan sekille-
rin boyutlar: birbirine yakin olmalidir.

* Sekillerin bagliklarinda ilk harfler biyiik,
okunabilir bir puntoda (min 8 punto,
maks. 14 punto) olmalidir.

» Sekillerde yer alan sembollere iliskin agikla-
malar seklin kenarinda yer almalidir.

»  Sekiller metin iginde ilk gectigi yerden iti-
baren numaralandirilmali ve metin icinde
sekile auf yapilirken, seklin numarasiyla auf
yapilmalidir (Orn. Sekil 1).

o Sekillere kisa bir baglik eklenmeli ve bu bas-

lik tablonun aksine seklin altinda olmalidir.

* Sekillerde anlamlilik diizeyi gibi istatistik
bir deger belirtiliyorsa tabloda oldugu gibi
belirtilmelidir (Sarpkaya, 2014).

Sekillere iliskin bazi 6rnekler Resim 3.3 ve Re-

sim 3.4’te verilmistir:
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Resim 3.3 Arastirma raporlarinda sekil gésterim ornegi.

Arastirma raporunda sekil kullanilacaksa ve bu
sekil bir kaynaktan alinmus ise seklin altinda alinan
kaynaga ait olan bilgilere mutlaka yer verilmelidir.
Sekil uyarlanmis olsa bile uyarlandigr kaynaga yer
verilmeli ve uyarlama oldugu belirtilmelidir.

Amac yada Amaclarin Belirlenmesi

Amaclara Ulasmayi Kolaylastiracak yada
Zorlastiracak Faktorlerin Belirlenmesi

Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatiflerin Karsilagtirilmasi

Mevcut Alternatifler Arasindan En Uygun
Alternatiflerin Secilmesi

Tercih Edilen Alternatiflerin Uygulama
Plani Olarak Yirirlige Konmasi

Resim 3.4 Arastirma raporlarinda baska kaynaktan
alintilanan sekil gosterimi.

Kaynak: T.C. Anadolu Universitesi Yayini No: 2474,
Acikdgretim Fakdiltesi Yayini No: 144s5.

Dipnotlar ve Notlar

Dipnot kanit ya da agiklama yapabildigi gibi,
kaynak belirtmek igin de kullanilabilmektedir. Ige-
rige veya telif hakkina y6nelik dipnot olabilmek-
tedir. Igerige iliskin dipnot; metin icindeki 6nemli
olan bilgileri kuvvetlendirir. Dipnotlar konu ile
alakasiz, karmagik ve nemsiz ise okuyucunun dik-
katini dagitmamak adina kullanilmamalidir. Igeri-
ge iliskin dipnotlar ilk gectigi yerden itibaren nu-

maralandirilir. Telif hakki iznine iligkin dipnotlar
ise alintularin kaynagini belirtmek tizere kullanilir-
lar. Bagka bir kaynaktan alinan veya uyarlanan tab-
lo veya sekiller i¢in kullanilirlar. Diger kaynaklar-
dan alinan alinular, kaynaklar listesinde yer alirlar.
Yazar notlari seklindeki dipnotlar ise yayimlanacak
olan bilimsel rapordaki yazarlarin igyeri bilgilerini
icerir. Bazt dipnot 6rnekleri asagidaki gibidir:

*  Yazisma Adresi: Tekirdag Namik Kemal
Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiikse-
kokulu, Spor Yoneticiligi Bsliimii, 59350,
Stileymanpasa, Tekirdag.

* Bu calismanin ilk taslagi 17. Uluslararasi
Spor Bilimleri Kongresinde sozlii bildiri
olarak sunulmus ve bildiri kitabinda basil-
mistir.

¢ Bu ¢alisma Fenerbahge Universitesi Bilim-
sel Aragtirma Projeleri tarafindan desteklen-

mektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Ekler

Calismada bir tane ek varsa Ek olarak yazilir.
Aragtirmada birden fazla ek varsa biiyiik harflerle
Ek A, Ek B vb. seklinde ifade edilir ve metin igin-
de bu eklerden bahsediliyorsa bu bagliklara atifta
bulunulur. Her EK'in bir baglhigt olmalidir ve Ekler
Listesi'nde numaralandirilmis ekler bagliklari ve
sayfa numaralariyla belirtilmelidir. Ekler bolimi
genellikle tez ve kitaplarda kullanilmakrtadir.

Aktarmalar

Auf (Gonderme) bilimsel arastirma raporunda
metin iginde verilen bilgilerin nereden (hangi kay-
naktan) alindiginin aragtirmaci tarafindan gosteril-
mesidir. Bilimsel arastirmalarda auf dogrudan veya
dolayli aktarma seklinde yapilir.
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*  Dogrudan aktarma: Baska kaynaktan 6zgiin
bicimi ve icerigi degistirilmeyen aktarma-
lardir. Genellikle yasa-yénetmelik, formiil-
ler, sayisal degerler, 6zgiinliigiin korunma-
sinda yarar goriilen ifadelerdir.

Ornek: Ulkemizde davranisgt yaklasimi yan-
sitan en iyi egitim taniminin “bireylerin dav-
raniglarinda kendi yasanusi yoluyla kasitlt
istendik degisme meydana getirme siireci”
(Ertiirk, 1973, 5.82) oldugunu soyleyebiliriz.

*  Dolayly aktarma: Bir arasurmada yazilan
bilgileri yazarin kendi kelime ve ciimleleriy-
le 6zetledigi aktarmalardir. Dolayli akrar-
malarda sadece yazar ve yil bilgileri metin
icinde gosterilerek alinti yapilabilir.

Ornek: Antrenédr sporcularin fiziksel, fiz-
yolojik, zihinsel, duygusal (psikolojik) ve
sosyal kapasitelerinin amagli davranislarla
geligtirilmesine yardimct olan ve bunun
icin antrenmanin bilimsel amaglarini yeri-
ne getiren ozel egitim ve 6gretim almug kisi
olarak tanimlanmaktadir (Konter, 1996).
Bilimsel raporlarda bagka eserden yapilan aktar-
malarda dikkat edilmesi gereken onemli hususlar
bulunmaktadir. Bu hususlar asagidaki gibi sirala-
nabilir (Glirbiiz ve Sahin, 2017; Biiytikoztiirk ve
ark., 2016):

* Bagka eserden yapilan alinular aragtirmaci-
nin kendi ciimleleri ile yapilmalidir.

* Bagka eserden yapilan dogrudan alinti 40
kelimeyi ge¢miyorsa alinan ciimle metin
icinde urnak i¢inde alinan kaynagin sayfa
numarast ile birlikte verilmelidir.

40 kelimeden az olan dogrudan alinti icin
ornek:

Fisek (2003; s.37) tarafindan spor “yapan
(sporcu) agisindan kazanmaya doniik teknik ve
Jizik caba; izleyen (seyirci) agisindan yarsmaya
dayaly estetik bir siire¢” olarak tanimlanmustir.

* Dogrudan alint 40 kelimeyi geciyorsa ayri
bir paragrafta ve blok halinde, blogun ta-
mami sol kenardan 1,3 cm bosluk birakila-
rak italik olarak yazilarak diizenlenir. Eger
alintida ayni ctimle iginde kelime atlanarak
yaziliyorsa tig nokta (...) ile, eger bazi ctim-
leler atlaniyor ise dért nokta (....) olarak
belirtilmelidir.

40 kelimeden fazla dogrudan alinti icin
ornek:

Fisek (2003) sporu su sekilde tanimlanmistur:

Spor, yapan (sporcu) agisindan kazanmaya do-
niik teknik ve fizik caba; izleyen (seyirci) agisin-
dan yarismaya dayals estetik bir siireg; toplum ge-
nelinde olusturulan biitiin icinde de, yerine gore
o toplumun ¢eliski ve izelliklerini oldugn gibi
yansitan bir ayna, yerine gore onu yonlendirebi-
len etkili bir arag, ama son tablilde onemli bir
toplumsal kurum olarak karsimiza cikmaktadsr
(s.37).

e Alinu yapilirken asil kaynaga ulagilmast
beklenmektedir fakat asil kaynak yerine
tictincii kisi(ler)den aktarma yapiliyorsa
metin icinde bu durum belirtilmelidir (Or-
negin Akt. Ersoz, 2012).

Kaynak Gésterme

Genel olarak bilimsel raporlarda iki temel kay-
nak gosterim sekli bulunmakrtadir. Bunlardan biri
yazar-tarih sistemi, digeri ise dipnot sistemidir. Ya-
zar tarih sisteminde metin iginde kaynak gosterimi
yazar soyadi ve tarih seklinde yapilirken; aragtirma
raporunun sonunda kaynagin tiim ayrinulari alfa-
betik siraya gore siralanir. Yazar tarih sisteminde
yazar sayisina gore metin ici atiflarin sekli degis-
mektedir. Yazar sayisina gore yazim sekli Tablo
3.7'de gosterilmistir.
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Atif Tura

Tablo 3.7 Yazar sayisina gére metin igi atif yazimi.

Metindeki ilk atif

Sonraki atiflar

Parantez icinde ilk

atif

Sonraki atiflar
(Parantez icinde)

Tek yazarh bir eser | Ers6z (2012) Ers6z (2012) (Ersoz, 2012) Ers6z (2012)
e . Ersoz ve Asci Erséz ve Asci .. ..
Iki yazarl bir eser (2014) (2014) Ers6z ve Ascl (2014) Ers6z ve Ascl (2014)

.. . Ersdz, ince ve Sari, | Ersdz ve ark. | (Erséz, ince ve Sar, ..
Uc¢ yazarli bir eser (2020) (2020) 2020) (Ersoz ve ark., 2020)
Bicer, Besiktas, = _. . .
Dortyazarli bireser Veysel ve Ersoz Bicer ve ark (Blger," Besiktas, Veysel (Bicer ve ark., 2019)
(2019) ve Ersdz, 2019)
(2019)
Giil, lyigiin, Erol, . e .
. . . Gul ve ark. | (Gul, lyiglin, Erol, llhan .
Bes yazarh bir eser | Ilhan ve Turk (2011) veTiirk, 2011) (Gal ve ark., 2011)
(2011)
Alti ve daha fazla Ersoz ve ark. Ersoz ve ark. . ..
DB e (2015) (2015) (Ersoz ve ark., 2015) (Ersoz ve ark., 2015)
Grubun yaptigi istanbul Universi- I[jtn?\r/]:ri:tesi (istanbul  Universitesi, | (istanbul
yayin tesi (2014) (2014) 2014) Universitesi, 2014)
Grubun yaptigi Saglhk Bakanhgi (Saghk Bakanligi [SBI],
yayin kisaltmali (2010) 58(2014) 2010) (58, 2014)

Kaynak: (Biyiikoztirk ve ark., 2016)

Dipnotlu veya diger ismi ile numarali sistemde ise kaynaklar metin i¢inde kullanildiklari siraya gére
numara alirlar ve sayfa alunda veya aragtirma raporu sonunda bu numaralarin yaninda génderme yapilan
kaynaklara yer verilir. Bilimsel raporda gerektigi kadar kaynak gosterilmelidir. Fazla kaynak gostermis ol-
mak o calismanin kalitesini arttiran bir durum degildir.

Kaynaklar Gosterilirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bilimsel aragtirma raporlarinda siireli yayin (makale), editorlii kitap, tez, bildiri, internet alinust gibi
birgok farkli kaynak tiirleri kullanilabilmektedir. Her bir kaynak tiiriiniin kaynakga listesinde gosterilme
sekli farklilik arz etmektedir. Asagida her bir tiir icin APA yazim kurallarina gore 6rnekler yer almaktadir.
Kaynakea gosterilirken dikkat edilmesi gereken hususlar:

* Kullanilan eserin kiinye bilgileri tam olmalidir.

*  Metin i¢inde bulunan tiim kaynaklar kaynaklar listesinde yer almalidur.

* Eserlerin kiinye bilgileri yazilirken esas alinan kurallara gore (6rn. APA) uyulmasina dikkat edilme-
lidir. Kaynakea listesi yazarlarin Soyadlarina gore alfabetik olarak siralanmalidir.

* Ayni yazarin farkli yillarda yapmus oldugu arastirmalar siralanirken tarih sirasina gore dnce yapugi
aragtirmalar baga alinarak yapilmalidir.
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* Ayni yazarin ayni yil yaptigi aragtrmalarda ise ¢alismanin ismine gore alfabetik olarak dnce gelen

calisma one alinarak ve “a, b, ¢” seklindeki rakamlar yilin yanina yazilarak gosterilmelidir (6rn.
Ersoz, G. (2012a), Ersoz, G.(2012b),...vb.).

e Arastirma dilinin Tiirkge ve Ingilizce olmasina gore bazt baglaglar diizenlenmelidir. Ornegin;
-“and” baglact veya “&” simgesi yerine “ve” baglaci,

-“in press” yerine “baskida”

-“Retrived fron http://...” yerine “http:// adresinden alinmistir”

-“n.d.”(no date) yerine “b.t.” (bilinmeyen tarih) ibareleri kullanilmalidir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Sdreli Yayinlarda Kaynakca Gosterimi

Siireli yayinlarin ve hakemli dergilerin genellikle kaynak gosterimi Tablo 3.8'de drneklendirildigi gi-
bidir. Makaleleri DOI (digital identifier number) numarasi varsa kiinyenin sonuna eklenmektedir. Yazar
sayist altidan fazla ise altinci yazardan sonra yazarlarin ismi yazilmadan, “ve ark.” veya “ve dig.” veya “vd.”,
Ingilizce yazimda ise “et al.” olarak belirtilir. Bir dergide kabul edilmis ama heniiz yayimlanmamis makale-
nin tarih kismina “baskida” Ingilizce yazimda ise “in press” yazilir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Tablo 3.8 siireli yayinlarda kaynakga gdsterim drnekleri.

Hakemli bilimsel makale

Yazarin soyadi, Adinin bas harfi. (Yil). Makalenin bashgi. Dergi Adi, Cilt

Gosterim (Say), sayfa aralig.

Ersdz, G., Ascl, F. H. ve Altiparmak, E. (2012). Egzersizde davranigsal
Ornek (Tiirkce) diizenlemeler o6lcegdi-2: gecerlilik ve givenilirlik calismasi. Turkiye
Klinikleri Journal of Sports Sciences, 4(1), 22-31.

Ersdz, G. (2017). The role of university students’ general self-efficacy,
Ornek (ingilizce) depression and psychological well-being in predicting their exercise
behavior. Journal of Education and Training Studies, 5(3), 110-117.

Yenilmez, M. I, Ers6z, G., Cinarli, S., & Sari, I. (2020). Examination of the
psychometric properties of the sport interest inventory in a sample of
Turkish football spectators. Managing Sport and Leisure, 5(1), 1-13. doi.
org/10.1080/23750472.2019.1708208

DOI'li makale

Ers6z, G. ve Ozcan, Y. (Baskida). Universite Ogrencilerinin Egzersizde
Temel Psikolojik ihtiyaclarini Ongérmede Egzersizde Davranissal
Duzenlemelerin ve Hedef Yoneliminin Rold, Turkish Studies.

Henlz yayimlanmamis
makale

Kitapta Kaynakca Gosterimi

Yazarlik rolleri agisindan farkli kitap tiirleri bulunmakeadir. Bazen bir editor kontroliinde kitap bo-
liimleri yazarlara dagitlarak kitap yazilirken, bazen direk yazar veya yazarlar tarafindan kitap yazilir, bazen
de yabanci bir dilde yazilmis bir kitap cevirisi yapilir. Bu 6zelliklere gore kaynak gosterimi degismektedir.
Kitabin kaginci baskist oldugu kitap isminin yaninda parantez iginde belirtilir. [lk baski ise kitabin adin-
dan sonra herhangi bir sey yazilmaz. Kitap tiirlerine gore kaynakca gosterimleri Tablo 3.9°'da verilmistir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017).
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Yazarh kitap

Tablo 3.9 Kitapta kaynakca gésterim drnekleri.

Gosterim

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Kitabin adi (Baski sayisi) Basim yeri:
Yayinevi

Ornek (Turkce)

Fisek, K. (1998). Devlet politikasi ve toplumsal yapiyla iliskileri acisindan Diinya'da
Tiirkiye'de spor yénetimi (1. Baski) Ankara: Bagirgan Yayinevi.

Ornek (ingilizce)

Editorlii kitapta bolii

‘

Marcus, B. H., & Forsyth, L. H. (2008). Motivating people to be physically active. USA:
Human Kinetics.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Bolimun adi. Editériin adinin bag

Gosterim harfi. Editoriin soyadi, (Ed.), Kitabin adi (Baski sayisi) icinde (Bolimiin sayfa arali@r).
Basim yeri: Yayinevi

B Ers6z, G. (2019). Kadinin spor ve fiziksel aktivite yoluyla giiclenmesi. Yenilmez, M.

Ornek (Turkge) I, & Celik, O. B. (Eds.). (2019). Kadinlarin Ekonomik Giiclenmesine Karsilastirmali Bir

Bakis. (1. Baski). (132-150) ingiltere: Routledge.

Ornek (ingilizce)

Ceviri kitap

Ers6z, G. (2019). Women's Empowerment with Physical Activity and Sports.
Yenilmez, M. I, & Celik, O. B. (Eds.). A Comparative Perspective of Women’s Economic
Empowerment.(1st edition). (132-150) United Kingdom: Routledge.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Kitabin adi (Baski sayisi). (Cevirmanin

Ceviri, cevrim ici kitap

Gosterim

Gosterim adinin bas harfi. Cevirmenin soyadi, Cev.). Basim yeri: Yayinevi. (Orijinal calisma
basim tarihi Tarih).
Brnek Abrahams, D. (2017). Futbol Bir Akil Oyunu (1.Baski). G.Ersoz, Cev.) Ankara: Nobel

Yayinevi (Orijinal calisma basim tarihi: 2012).

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Kitabin adi. Alinma tarihi, internet
adresi

Ornek (Tiirkce)

Yilmaz, A. ve Turk, T. (2012). Stratejik Yonetim, 22 Mart 2012, http://www.ebooks.
com/65478/stratejikyonetim/

Ornek (ingilizce)

David, K. (2010). Sport Management. Retrieved March, 11, 2010, from http://www.
ebooks.com/32145/sports-management/

Tezlerde Kaynakca Gosterimi

Universitelerde yazilan lisansiistii tezleri internet sitesinden ya da bir veri tabanindan alintilanmis ise
kiinyenin sonunda bu bilgi ilave edilir. Tezlerin kaynakca gosterimi Tablo 3.10°da belirtilmistir (Giirbiiz

ve Sahin, 2017).
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Tablo 3.10 Tezde kaynakca gésterim &rnekleri.

Yiiksek lisans veya Doktora tezi

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Tezin bashg (Yayimlanmamis Yiiksek

Gosterim Lisans veya Doktora Tezi). Kurumun ismi, Yer.
Ers6z, G. (2011). Egzersize Katilim Gudtisd, Siirekli Optimal Performans Duygu
Durumu ve Sosyal Fizik Kaygi Diizeyinin Egzersiz Davranis Basamadina ve Fiziksel
Ornek Aktivite Diizeyine Gére Irdelenmesi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ege Universitesi,

Saglik Bilimleri Enstittist, Sporda Psiko Sosyal Alanlar Anabilim Dali, Doktora Tezi,
izmir.

internetten alinan

Ersdz, G.(2011). Egzersize Katihm Glid(ist, Siirekli Optimal Performans Duygu Durumu
ve Sosyal Fizik Kaygi Diizeyinin Egzersiz Davranis Basamadina ve Fiziksel Aktivite
Diizeyine Gére irdelenmesi, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ege Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstituisu, Sporda Psiko Sosyal Alanlar Anabilim Dali, Doktora Tezi, izmir.
http://www.yok.gov.tr/teztarama/doktoratezi/45612.pdf adresinden alinmistir.

Bildirilerde Kaynakca Gésterimi

Bilimsel kongrelerde poster veya s6zel bildiri olarak sunulan tebliglerde bildirinin adu italik yazilir ve
kongrenin tarih aralig1 ve yeri kaynak¢anin sonuna yazilir. Bildiriye ait kaynakea gosterimi Tablo 3.11de
ornek olarak belirtilmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Tablo 3.11 Bildiride kaynakgca gdsterim érnekleri.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Bildirinin ve posterin ad..

Gosterim Bildirinin veya poster sunumun yapildigi toplantiy1 diizenleyen kurumun
adi, Yer, Tam tarih aralig.
Kandaz Gelen, N. ve Hergliner, G. (2006). Beden egitimi ve spor
Gk ) 6gretmenlerinin serbest zamanlarini degerlendirme bicimlerinin incelenmesi

(Sakarya ili 6rnegi). 9. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi'nde sunulan
bildiri Antalya, 3-5.

Ornek (ingilizce)

Klostermann, A, Kredel, R., Koedijker, J., &Hossner, E.J. (2011). Functionality
of quiet eye. Testing quiet eye duration as independent variable, Sport and
Exercise Psychology: Human Performance, Well-Being and Health, 13th
FEPSAC European Congress of Sport Psychology, Madeira, 12-17.

internet adresinden alinan Seventh International Conference on Enterprise Information Systems,

Liu, S. (2005, May). Defending against business cries with the help of
intelligent agent based early warning solutions. Paper presented at the

Miami, FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/
abstract_2005.htm

Bildiri kitabindan alinan performansi ve 6rgiitsel vatandashk davranisiile iliskisi. 79.Ulusal Yonetim

Gurbiliz, S. ve Saban, F. (2011). Kultirel zekanin 6z-yeterlik, gorev

ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 584-589, Canakkale.

Diger Veri Toplama Araclarindan Kaynakca Goésterimi

Internet, sozliik veya ansiklopedi, teknik rapor, gorsel ve isitsel medya kaynaklarinin gosterim 6rnekleri
Tablo 3.12de belirtilmistir (Giirbtiz ve Sahin, 2017).
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internet kaynaklari

GOsterim

Tablo 3.12 Diger gesitli kaynaklarin gésterimi.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yayimlanma veya giincellenme tarihi). Baslik.
Alinma tarihi, internet adresi.

Ornek (Tiirkce)

Preacher, K. (2013). Calculation for the Sobel Test. 15 Kasim 2014. http://quantpsy.org/
sobel/sobel.htm

Ornek (ingilizce)

Gosterim

Yazar ve tarih belirtilmeyen internet kaynag:

Preacher, K. (2013). Calculation for the Sobel Test. Retrieved November 15, 2014. from
http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm

Belge basligi. (b.t.). Ahinma tarihi, internet adresi.

Ornek (Tiirkce)

Mediator versus moderator variables. (b.t.). 8 Kasim 2013. http://psych.wisc.edu/henriques/
mediator.html

Ornek (ingilizce)

GoOsterim

internet lizerindeki forum iletisi

Mediator versus moderator variables. (n.d.). Retrieved November 8, 2013, from http://psych.
wisc.edu/henriques/mediator.html

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Tam alinma tarihi). iletinin bashdgi [Mesajin
numarasli]. internet adresine génderilmis mesa;.

Ornek (Tiirkce)

Goktas, U. (2013, 2 Eylul). ingilizcesi zayif olmak [YDS Forum, 232] http://forum.memurlar.
net/konu/19338/ adresine gdnderilmis ileti.

Ornek (ingilizce)

GoOsterim

Cevrimici gazete makalesi

Goktas, U. (2013, September 2). ingilizcesizaylfolmak [YDS Forum, 232] Message posted to
http://forum.memurlar.net/konu/19338/

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Tam yayimlanma tarihi). Makalenin adi. Gazetenin
adi Alinma tarihi, internet adresi.

Ornek (Tiirkce)

Altayh, F. (10 Kasim 2013). Atatiirk’ Gn izinden. Dogatiirk. 13 Kasim 2013. http:/www.
dogaturk.com/yazarlar/fatihaltayli/85422111

Ornek (ingilizce)

Sozliik ve ansikl

GOsterim

Altayh, F. (November 10, 2013). Atatlirk’ Gin izinden. Dogattirk. Retrieved November 13,
2013. from http:/www.dogaturk.com/yazarlar/fatihaltayli/85422111

opedi
Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). S6zlik adu.(cilt, sayfa araligi). Basim yeri:
Yayinevi.

Ornek
Teknik rapor

Puskullioglu, A. (2012). Tiirkce S6zliik (545-547). Ankara: Arkadas Yayinevi.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Raporun adi (rapor numarasi: xxx). Basim yeri:

Gorsel ve isitsel

Film ya da video

GOsterim . .

Yayinevi/internet adresi.

US. Department of Health Human Services, and US Department of
Ornek Agriculture.  (2015). “Dietary  guidelines for  Americans” Last Modified

April 12,2018. https://health.gov/dietaryguidelines/2015/guidelines/

medya
Akpinar, N. (Yapimai), Erdogan, Y. (Yonetmen). (2004). Vizontele Tuba [Film]. Tirkiye: BKM
Film

Televizyon Altinyeleklioglu, B.D. (Sunucu). (7 Kasim 2013). Diinya Turu. [Televizyon Programi].
programi Ankara:TRT.
Ses kaydi Lang, K.D. (2008). Shadow and the frame. On Watershed [CD]. New York: None such

Records.
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Arastirmalarla
lligkilendir

‘Spor ve siddet’ ile ilgilendigimizi ve bu ko-
nuda bir aragtirma yapacagimizi varsayalim. Teo-
rik diizeyde “Déviis sporlariyla ugrasmak siddete
neden olur” 6nermesini olusturabiliriz. Bu iddia
gesitli acilardan tarugilabilir. Ancak bu haliy-
le stnanmaya uygun degildir. Oncelikle, “déviis
sporuyla ugrasmak” ile kastedilen nedir? Hangi
diizeyde, ne siklikta, kag yasindakiler tarafindan,
hangi kosullar altnda, planli mi1 plansiz mu bir
ugrasidan bahsediyoruz? Doviis sporlariyla ug-
rasmay1 tek bir soru ile “evet” veya “hayir” ya-
nitint alarak 6grenebiliriz. Ama doviis sporlariyla
ugrasma kavramini tek bir degiskene indirgeme
calismak cesitli olumsuz sonuglar doguracakur.
Diyelim ki sadece “Déviis sporu yapanlarda sid-
det egilimi yiiksek olur” hipotezini kullanmaya
karar verdik. Bu durumda spor tiiriiniin belli ol-
masi dl¢me siireci kolaylasir, ama bireylerin diger
ozelliklerini gormezden gelmis oluruz.

[liskinin diger tarafina, siddet kavramina ba-
kalim. Siddet de karmasik bir kavramdir. Basitce
‘bu siddettir, bu degildir’ diye bir ayrim yapama-
yiz. Siddet; fiziksel, psikolojik, sozlii, sozsiiz gibi
cesitli sekillere biiriinebilir. Siddetle bunlardan
hangisini ya da hangilerini kastediyoruz? Ayri-
ca insanlarin siddet algilari birgok faktore bag-
li olarak farklilik gosterir, biri siddet iceren bir
konusmay: siddet olarak degerlendirirken, digeri
bir tokad: bile siddet olarak degerlendirmeyebilir.
Arastirmada ancak somut gostergeleri 6l¢ebilece-
gimize gore, siddetin gostergesi olarak neyi kabul
edecegiz? Siddetin gostergelerini belirledikten
sonra bu gostergelerin hepsini 6l¢meli miyiz,
yoksa sadece bazilarini mi 6l¢meliyiz? Kavram-
larla ilgili karisikliklar, 6l¢timle ilgili zorluklar
ve toplumda siddete neden olan birgok diger
etken gdz oniine alindiginda, celiski, bulaniklik
ve uyusmazlik potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmekreedir.
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Aragtirmadan objektif sonuglar alma olasili-
gini arturmak icin arastirma konusu daraltilmali
ve aragtirma problemi, uygun bir ya da birkag
hipotez halinde ifade edilmelidir. Bu ¢ercevedeki
bir aragtirmanin tasarlanabilecegi bir¢ok yoldan
biri sudur:

Aragtirma  Konusu: Dovis sporlart yapan
genglerin siddet egilimi Gizerindeki etkisi.

Aragtirma Problemi: Tekirdag’ da lisanslt ola-
rak doviis sporu yapan tiniversite 6grencilerinin
siddet egilimleri ne diizeydedir?

Arastirmanin  Amaci: Aragtirmanin  amaci,
Tekirdagda bulunan ve lisansli olarak déviis spo-
ru ile ugrasan tiniversite 6grencilerinin cinsiyet ve
yaslarina gore siddet egilimi diizeyi arasinda bir
farklilik olup olmadiginin ortaya konmasidir.

Degiskenler: Bagimsiz degiskenler; cinsiyet
(kadin-erkek), yas grubu (17-20 yas, 21-24 yas,
25-28 yas, 29-32 yas); bagimli degiskenler; Sid-
det Olgegi’ nin alt boyutlar (psikolojik siddet,
fiziksel siddet, sozel siddet)

Hipotezler: “Tekirdagda bulunan ve lisansh
olarak déviis sporu ile ugrasan tniversite 6gren-
cilerinin cinsiyetlerine gore siddet diizeyleri ara-
sinda farklilik vardir”, “Tekirdag'da bulunan ve
lisanslt olarak doviis sporu ile ugrasan {iniversite
ogrencilerinin yas grubuna gore siddet diizeyleri
arasinda farklilik vardir”.

Kapsam ve Sinirliliklar: Aragurmada doviis
sporlariyla ilgilenenler sadece lisanslt sporcu olan-
lar ile sinirlandirilmis, hobi amagli déviis sporu
yapanlar kapsama alinmamugtir. Aragtirmanin ev-
reni, Tekirdag’ da yasayan {iniversite 6grencileri
olusturmakrtadir. Bunun digindaki egitim ve yas
gruplar aragtirma kapsami digindadir.
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Ogrenme Ciktisi

1 Bilimsel arastirma raporlarinin tirlerini agiklayabilme

2 Bilimsel bir yazinin bélimlerini siralayabilme

3 Bilimsel bir raporun yazim kurallarini tanimlayabilme
N N "

Bir arastirmanin ozeti ni-
cin onemlidir? Ozet bé-
limiinde ne tiir bilgilere
yer verilmelidir? Bilimsel
calismalardaki 6zet kisim-
larint  okuyarak bilgileri

Alaniniz ile ilgili bir makale,
bir de tez bulup, arastirma
raporunda bulunmas: gere-
ken béliimleri inceleyerek
makale ve tez yazim rapo-

rundaki farkliliklar1 deger-

Altunisik ve ark. (2007) ta-
rafindan yazilan bir kitapta
“Yazma, hem diisiinmek hem
de ogrenmek icin onemli bir
aragtir.  Bircok — dgretmene
gore dgrenmenin en iyi yolu
agretmektir. Ciinkii kisi en
cok kendisinin anladigi seyi
baskasina anlatabilir. Yaz-
mak da ogretmek  gibidir.
Zira, aragtirmacit yazarken

arastiriniz. lendiriniz.

bulgular: bagkasina anlatma
sanst  bulabilir’(s.277) de-
mistir. Sizce bu goériis dogru
mudur? Yapilan bir arastir-
may1 kaleme alirken daha
cok 6grenir miyiz?

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN
ETIGI

Bilim evreni tanimak, gercegi bulmak icin ev-
reni, toplumu ve insani arastrma konusu yapan
gozlem, deney ve akla dayanarak belirli asgamalar
sonucu elde edilen dogrulanabilir bilgilere ulas-
may1 saglar. Bilim insanlar1 bu dogrultuda bilgiye
ulagmak amaciyla toplumsal ve etik sorumluluklar
ile hareket ederler. Bilimsel ¢aligma yapan arastir-
macilar aragtirmanin dizayni, uygulamasi, verilerin
toplanmasi ve analizi, yazimi siirecinde diiriistlitk
ve acikligt elden birakmamali, ayni konu {izerin-
de aragtirma yapan diger aragtirmacilara katki
saglayan bir tutum iginde olmali, bunu bilimsel
makale yazimi siirecinde de korumalidir. Bilimsel
aragtirma ve yayimlama siirecinde olmasi beklenen
s6z konusu davraniglar bilim etigi olarak nitelen-
dirilmektedir. Arastirma gelenegi sebebiyle bilimsel
aragtrmalarin planlanmasi, yiirtitiilmesi ve sonug-
larinin yayimlanmast agamalarinin tiimiinde etik

kurallara uyulmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, bu
kisimda bilimsel aragtirmanin yapilmasi ve yayim-
lanmast asamalarinda etik degerlerden, kurallardan
ve yaptirimlardan bahsedilecektir.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etiginde
Temel Degerler

Bir arastirmada aragtirma etigi, arastirma yon-
temlerinin dogru olmasi kadar 6nemli bir konu-
dur. Aragtirmacilarin yapuklari calismayr diledik-
leri bi¢imde yapmalar1 ¢esitli sorunlara sebebiyet
vereceginden, her aragurmada aragtirmacinin etik
olarak uymasi gereken bazi standartlar ve kurallar
bulunmaktadir. Bilimsel arastirma ve yayin etigin-
de temel degerlerin gogunluk tarafindan benimsen-
mesi bilimsel aragtirma ve yaymlarin kalitesi igin
cok 6nemlidir. Diinyada ve Ulkemizde birgok mes-
lek 6rgiitii, dernekler, kamu kurum ve kuruluglari
ve tiniversiteler belirli etik kural, ilke ve politikalar
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gelistirmigtir. Bilimsel aragtirmalar icin de farkls
kurum, kurulus ve orgiitlerin tizerinde hemfikir
olduklari etik degerler; dogruluk, objektiflik, dii-
ritstliik, dikkadlilik, agiklik, fikri miilkiyet haklari,
gizlilik, sorumlu yayin, sosyal sorumluluk, ayrimei-
lik yapmama, yasallik, insan denekleri korumak ve
hayvanlari dikkatli kullanmak seklindedir. Asagida
bu temel degerlerin tanimlamalarina yer verilmistir
(Aypay, 2014):

*  Dogruluk: Bilimsel aragtirmanin tiim asa-
malarinda  (veri toplama, analiz etme,
raporlama, yayimlama) verileri degistir-
meden, se¢gmeden, yanlis yorumlamadan,
insanlar1 yaniltmadan dogru bir yaklasim
sergilenmelidir.

e Diiriistliik: Verilen tim sozler yerine getiril-
meli ve anlasmalara sadik kalinmalidir.

*  Nesnellik: Arastirmacilar bilimsel arastir-
malarda, veri analizi ve yorumlamasinda,
uzman goriisit belirtmede etki alunda kal-
madan, taraf tutmadan nesnel bir tutum
sergilemeli, 6nyargilardan kaginmalidirlar.

e Dikkatli olma: Thmal ve hatadan kaginmali
ve kendilerinin ile meslektaglarinin yaptik-
lar1 aragtirmalari sorgulayarak dikkatli arag-
tirmalar yapmalidirlar.

*  Agiklik: Aragtirma verileri, bulgulari, sonug-
lart paylasilmali ve yeni diisiince ve elestiri-
lere agik olunmalidirlar.

Fikri miilkiyet haklar:: Arasrmaya kaulan-
larin haklarina, fikri miilkiyete ve entellek-
titel haklara uyulmalidir.

*  Gizlilik: Kaulimeilar ile ilgili kayitlar, proje
fikirleri ve bagvurulari, yaymn icin sunulan
bilgiler gizli tutulup paylagilmamalidur.

*  Sorumlu yaymn: Yaymn bilimsel bilginin ge-
listirilmesi icin olmali sadece kisisel kariyer
icin yapilmamalidir.

o Sosyal sorumluluk: Kamu mallari ve yarari-
na dikkat edilmelidir. Aragtirmalarda kamu
egitimi ve yararini savunma yoluyla sosyal
zararlar engellenmeye ve azalulmaya calisil-
malidir.

*  Ayrimcilik yapmama: Hig kimseye cinsiyeti,
irki, etnik kokeni veya farkli fakeorler agi-
sindan ayrimcilik yapilmamalidir.

*  Yasallik: Yasalar ve yonetmelikler bilinerek
arastirma siirecine baglanmalidir.

o Insan denekleri korumak ve hayvanlar: dik-
katli kullanmak: insanlara zarar vermeden,
insan onuruna, dzeline, 6zgirligiine sayg:
gostererek, 6zel gruplarin hassasiyetleri dik-
kate alinarak aragtirma yapilmali. Hayvan-
lara gerekli sayg: ve dikkat gosterilmelidir.
Gereksiz ve kotii planlanmis hayvan deney-
leri yapilmamalidir.

*  Bagimsiz diigiince: Dogrulugu ispatlanma-
mis olan bilgileri oldugu gibi kabul etme-
den, herseyi sorgulayan ve manuk siizge-
cinden gegiren, dogmalara saplanmayan bir
diisiince sistemidir.

Ogzgiinliik: Bilinmeyeni ortaya cikarmaya
calisan, ise yarar bilgileri arayan, 6nceki
aragtirmalara katki saglayabilecek arastir-
malar yapmak hedeflenmelidir.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Ihlalleri

Bilim etigi literatiirde, bilimsel arastirma 6neri-
sinin yazilmasi ve uygulanmast siireclerini kapsayan
“bilimsel arastirma etigi” ve aragtirma bulgularinin
raporlastirilip yayimlanmasi siireglerini kapsayan
“bilimsel yayin etigi” olmak tizere genellikle iki bo-
limde incelenir. Bilimsel aragtirmalarin yapilmas:
ve yayimlanmasi siirecinde yapilan bazi yanliglar
bilim etigine aykiri davranislar, etik ihlali veya etik
dist davranislar olarak adlandirilmaktadir.

Bilimsel aragtirma etigi (a) hipotez ve yontem,
(b) aragtirma projesi, protokolii ve metodolojisi, (c)
verilerin saklanmasi ve (d) verilerin analizi olmak
tizere dort farkli baslik altinda incelenmektedir
(TUBA, 2002).

1. Aragtirmanin planlanmasi ve hipotez: Aras-
tirmaya baglamadan 6nce literatiiriin de-
taylt bir sekilde taranmasi ve hipotezlerin
olusturulmasi gerekmektedir.

2. Arastirma projesi, protokolii ve metodoloji-
si: Aragtirma siirecinin agik ve anlagilir bir
sekilde anlatilmast ve aragtirma ekibine
aragtirma hakkinda detayli bilgi verilmesi
islemidir. Arastirmada tercih edilen meto-
dolojinin konu alaninda aragtirmalar yapan
diger bireylere acgik bir sekilde aktararak
onlarin rahatlikla kullanabilecegi seviyede
olmast gerekmektedir. Ayrica arastirmaya
katilimer olarak dahil olan kisilerin goniillii
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katulimi, aragurma hakkinda bilgilendiril-
melerinin eksiksiz yapilmasi bilimsel arag-
tirmalarda bir diger etik zorunluluktur.

3. Verilerin saklanmasi: Elde edilen verilerin
giivenli bir sekilde saklanmasidir. Verilerin
saklanmasi isleminde elektronik bir ortam
olusturulsa dahi istenildiginde kolay ulagil-
mast gerekmektedir. Arastirma verilerinin
arasurma ckibinde yer almayan kisilerle
paylagilmamasi da 6nemlidir.

4. Verilerin analizi: Veri elde etmede kulla-
nilan veri toplama araglarinin gegerlilik ve
givenilirlik ¢alismalarinin yapilmis olmasi
gerekmektedir. Aragtirmadan elde edilen
verilerin yansiz olarak, degistirilmeden su-
nulmas: gerekmektedir.

Bilimsel yayin etigi ise, aragtirma raporunun
yazimi asamasinda yapilan etik dist davransglar:
kapsamaktadir. Bilimsel arastirma etigi “Bilimsel
Arasturma Etigi” ve “Bilimsel Yayin Etigi” seklinde
iki baglikta ele alindigr gibi “Disiplinsiz Aragtirma”
ve “Bilimsel Yaniltma veya Yalancilik” seklinde iki
kategoride de siniflandirilmakeadir (Kansu ve Ru-
acan, 2000):

1. Disiplinsiz/Ozensiz  Arastirma: Bu tiirden
etik digt davranista aragtirmacilar kasitli

olmadan, dikkatsizlik, acelecilik, yetersiz
arastirma bilgisine sahip olmak gibi neden-
lerden, ozensiz ve disiplinsiz davranarak,
hatali bilgi ile bilim diinyasini mesgul et-
mekte, emek ve zaman kaybina yol agmakta
ve aragtirmanin giivenirligine kasitli olma-
dig1 halde zarar vermektedirler. Bu sekilde
gelisen etik disi davraniglart 6nlemek ama-
ctyla aragtirmacilara aragtirma yapma egiti-
mi verilmesi ve aragtirmacilarin denetlen-
mesi uygun goriilmektedir.

2. Bilimsel Yaniltma veya Yalancilik: Bilimsel
yaniltma, saptirma veya yalancilik olarak
adlandirilan etik dis1t davranislar ise aragstir-
macinin, bilingli olarak ve aldatma amaciy-
la aragtirmasinin yéntem veya sonuglarini
saptirarak degistirmesidir. Bu baslikta yer
alan ihlaller daha az masum, kasitli olarak
uygulanan ve daha tehlikeli hatalar: igerir.

Yazili, basili veya elektronik ortamdaki yayin-
larda gergeklesebilen ve kasitl olarak yapilan bilim-
sel yaniltma ve yalancilik davraniglarini TUBITAK
uydurma, ¢arpitma, asirma, kopyalama, dilimleme,
destek belirtmeme, yazar adlarinda degisiklik yap-
ma ve diger bagliklari alunda siralamistur. Bu bag-
liklara iligkin tanimlamalar asagida belirtilmistir:

Etik Disi Davraniglar

/\

Disiplinsiz/Ozensiz Arastirma
(yi niyetli hata)

Bilimsel Yaniltma veya Yalancilik
(Kotl niyetli hata)

*uydurma, *destek belirtmeme

*carpitma, *yazar adlarinda degisiklik yapma
*asirma, *dilimleme

*coklu yayin, *diger

Sekil 3.2 Etik disi davranis tiirleri.

1. Uydurma/Yoktan Var Etme: Bu tiirden etik dist davraniglara “Masa bagt aragtirma” veya “kuru labo-
ratuvarcilik” da denmektedir. Aragtirmacinin gergeklestirmedigi aragtirmayt (veri toplamayip topla-
mug gibi gosterme, laboratuarda deney yapmayip yapmus gibi gosterme vb.) yapmuis gibi gostererek

bilimsel ¢alisma yayimlamasidir.

2. Sahtecilik/Carpitma: Aragtirma siirecinde toplanan verileri degistirerek sunma eylemidir. Sahtecilik
arastirmada istenilen sonuca ulagmak i¢in yapilabilir.

3. Asirma/intihal: Bir bagkasina ait olan bilimsel eserin veya aragtirmanin timiinii veya bir kismini
kaynak belirtmeden kendi eseri gibi gdstermek seklinde tanimlanir. Agirma eylemi kaynak gosteril-
meyerek ve gosterilerek iki bigimde gerceklesir (Tablo 3.13):
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Tablo 3.13 Asirma/intihal bicimleri.

Kaynak gosterilmeden yapilan intihaller

« Hayalet Yazar: Baskasina ait tek bir kaynaktan biitiin bilgiyi aynen alma.

« Mevcut Yazi: Bircok kaynaktan alinan bilgileri kendisi yazmis gibi gosterme.

« Zayif/Yetersiz Gizleme: Alinti yapilan bolimde yer alan anahtar kelimeleri degistirerek gizlemek.

+ Kendinden Asirma: Arastirmacinin daha 6nce yiruttigi bir arastirmada bulunan bilgileri yeni bir
arastirmaya aynen aktarmak.

« Fotokopi: Belirli bir kaynagin bir kismini alarak aynen kullanma.

«  Emek Tembelligi: Emek sarf ederek 6zgiin bir arastirma yapmak yerine arastirmanin dnemli bir kismini
baska kaynaklardan alintilarla doldurmak.

Kaynak gosterilerek yapilan intihaller

« Unutulan Dipnot:Yazarin adiyazilip, yazara ait diger bilgiler verilmedigi durumlarda kaynagin bulunmasi
olasiligi ortadan kaldinldiginda gerceklesen durumdur.

« Yanlis Bilgilendirme/404 Hatasi: Kaynagin bilgilerini hatali vererek veya olmayan bir kaynagi arastirmada
gostererek kaynaga erisilmesini engelleme durumudur (Ugak ve Birinci, 2008).

« Fazla Miikemmel Alinti: Arastirmacinin dogrudan atif yaptigi kaynadi tirnak isareti ile belirtmedigi
durumda alintinin hangi bélimunin kaynaktan alindiginin tam belli olmamasi durumudur.

« Becerikli Atif Yapma: Arastirmacinin tim kaynaklara tirnak isareti kullanarak birebir alinti ile atif vermesi
ancak arastirmasinin higbir orijinal fikir 6ne siirmemesi durumudur.

«  Miikemmel Sug: Arastirmacinin bazi kisimlarda kaynaklara atif yapmasi, bazilarinda atif yapmayarak, atif
yapmadigi boliimlerin kendine ait oldugu izlenimini yaratacak sekilde davranmasi durumudur.

4. Coklu yayin/lkiz yayin: Ayni arasurmanin bulgularint veya bazt kisimlarint yayimlanmasi igin bir-
den ¢ok dergiye gondererek yayimlatma durumudur. Ayni ¢alismanin farkli dillerde yayimlanmast
da ¢oklu yayina girer. Bu durumlarda editorlere bilgi verilmesi gerekmektedir (Evcik, 2009).

5. Dilimleme/Bolerek yayimlama: Bir arasurmanin bulgularini arastrmanin biitiinlagiini bozacak se-
kilde birkag parcaya bolerek, gok sayida yayina doniistiirmekeir (TUBA, 2002).

6. Destek belirtmemel/Cikar Catigmasi/Cakigmasz: Arastirmalar bazi kurum ve kuruluglarin destegi ile
yapilabilmekrtedir. Bu destek sebebiyle arastirmacilar bazen arastirma verilerini destek aldiklart
kurumlarin lehine sonuglandirabilmektedirler. Bu sekilde bir durum olmasa bile siiphe uyandir-
mamak i¢in arastirmacilar yayinlarinda kendilerine destek veren kurum ve kuruluglarin isimlerini
aragtirma raporuna yazmayabilmektedirler. Aragtirma verilerinden ticari vb. ¢ikarlar saglayabilecek
olan bazi kurumlar bilimsel arastirmanin gergeklestirilmesinde ve sunulup bilgi aktarimi yapil-
masinda yardimlarda bulunabilmekte ve kurumsal katkilar yapabilmektedir. Arastirma raporunda
destekleyen kurumlarin adlarinin agik¢a belirtilmesinin gerekliliginin yani sira, katkida bulunan
kisi ve kurumlara destekleri i¢in de tegekkiir etmek bilimsel nezaket geregidir (Inci, 2015).

7. Yazarlik sorunlari/Sorumsuz yazarlik: Cok yazarli arasurmalarda gesitli yazarlik onurunu paylasmak
veya sorumlulugunu yiiklenmek gibi etik boyutu olan durumlar olabilmektedir. Bilimsel ¢aligma-
larda yazarliga iliskin etik dist gesitli davraniglar bulunmaktadir. Bu davranislara iligkin tanimlama-
lara agagida yer verilmistir:

*  Onursal yazarlik: Bilimsel ¢evrelerde saygin yeri olan bir aragtirmacinin aragtirmaya katk: ver-
medigi halde yazarlar arasinda isminin yayimlanmasidir.

e Armagan/Konuk yazarlik: Kidemli aragtirmacinin arastirmaya emegi olmayan bir kisiyi kendi
otoritesini ve gliciinii kullanarak yazarlar listesine eklemesidir. Diger farkli etik dist davranis ise
aragtirmacilarin yayin sayilarini arttirmak icin kendi aralarinda anlasarak birbirlerini ¢aligmala-
rinda yazar olarak gostermeleridir.
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* Golge/Hayali yazarlik: Bir kurulusun
profesyonel arastiricilartyla  yapugi  bir
calismanin, iyi bir dergide yayimlanmasi
i¢in, aragtirma alaninda isim yapmus fakat
aragtirmaya katlmamus bir aragtirmaciy
yazarlar listesine eklemesi durumudur.

yapmalar1 gibi davraniglar da etik disidir.
Aragtirmalarda ayrica katilimcilara yonelik
de etik sorumluluklar bulunmaktadir.

Arastirmaci-Katilimci Etigi

Aragtirmacilarin bilimsel arastirma siirecini yii-
riitiirken katilimcilara kargt etik sorumluluklari bes
farkli baslik altinda ele alinmaktadir:

e Goz ardi edilen yazarlik: Arasgurmaya
katkist oldugu halde bazi gerekgelerle
(6rn. aragtirmacinin geng olmasi, yazar

sayisinin az olmast iste§i) arastirmaci- 1. Goniillii Katilym: Bilimsel arastirmalara ka-

nin, aragtirma raporunda isminin belir-
tilmemesidir.

 Baskiyla yoluyla yazarlik: Universiteler-
de idari gorevi olanlar (dekan, mudiir
vb.) veya finansal destek saglayan kisiler
otoritelerini kullanarak katki yapmadik-
lart halde kendi isimlerinin aragtirmaya
dahil edilmesini isteyebilmektedirler.
[dari veya mali pozisyonunu kullanarak
yapilan bu eylem baski yoluyla edinilmis
yazarlik olarak degerlendirilmektedir.

*  Yazar siralamasinda degisiklik yapmak:
Bazi aragtirma alanlarinda degisiklik
gosterse de genellikle aragtirmada en
fazla emegi ge¢mis olan kisiler ilk ya-
zar olarak belirtilir. Bir arastirmacinin
arastirmada en ¢ok emegi gegmesine
ragmen ilk yazar olarak belirtilmemesi
etik dist davranis olabilmektedir (Ugak
ve Birinci, 2008).

Aragtirmalarda yazilan her sey biitiin ya-
zarlarin sorumlulugundadir. Tim yazarlar
calismanin her asamasini bilmek ve etik
kurallara uygunlugunu degerlendirmek
zorundadir. Cok yazarli arastirmalarda ya-
pilan herhangi bir etik disi uygulamadan
biitiin yazarlar birlikte sorumludur.

Diger etik disi davranislar: Basliklar halin-
de ele alinmayan ama etik disi olan baska
davranislar da bulunmaktadir. Ornegin,
arastirmactlarin kullandigi kaynaklari ta-
rafli segmeleri, gerekmedigi halde siklikla
kendilerine veya sevdigi kisilere atifta bu-
lunmalar1, arastirmacilarin sadece kendi
milliyetlerinden olan aragtirmacilara auf

ulimcilar kendi istekleri dogrultusunda ka-
tlmali ve istedigi zaman neden belirtmeden
aragtirmadan ayrilabilmelidirler.

2. Agik ya da Gizli Aragtirma: Bazi arasurmalar-

da aragurmacilar kimliklerini gizleyerek arag-
trmalarini stirdiirmekeedirler ki bu tiirden
aragtirmalarda katilimcilarinin  haklarinin

ihlal edilme olasiliklart oldukga ytiksektir.

3. Aydmnlatilmis Onam: Kaulimcilarin arag-

tirmaya hile, zorlama, baski, adil olmayan
ikna ya da etkileme girisimleri olmadan
kendi secimleriyle katilmaya onay (riza)
vermeleridir.

Gizlilik ve Anonimlik: Bilimsel arastirmalar-
da gizlilik ve anonimlik konular: birbirine
karistirllmaktadir. Gizlilik islemi, katilim-
clarin kimligini agiklayabilecek her tirlii
ogenin aragtirma kayitlarindan ¢ikarilmasy;
anonimlik ise, katilimcilarin isimsiz olmasi-
dir. Ornegin; toplu bir sekilde yapilan anket
uygulamalarinda, aragtrmaci geri donen
anketlerin kime ait oldugu bilemez ve ka-
tlimet bilgileri anonim hale gelir. Ozellikle
nitel aragtirmalarda veya az katulimli deney-
sel caligmalarda katilimcilar aragtirmacilar
tarafindan tanindig icin bu calismalarda
anonimlik degil, tist diizeyde gizlilik esastir
ve aragtirmact katilimei bilgilerinin gizliligi-
ni saglamalidir.

. Zarar Vermemek: Arasurmalarda ayrica zarar

vermemek ilkesi 6nemlidir. Yiiriitiilen ¢alis-
malarda katilimcinin 6zliikk haklarina zarar
vermemek ve hayatina olumsuz yonde etki
edecek davraniglardan sergilememek gerek-
mektedir (Akt. Sahinoglu ve Bebek, 2018).
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T.C.
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA ve YAYIN ETIGI KURULLARI
BILGILENDIRILMiS ONAM FORMU
LUTFEN BU DOKUMANI DiKKATLICE OKUMAK iCiN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi Ayse BILGISEVEN tarafindan yiiriitiilen “Egzersiz Katiimcilaninda Psikolojik Iyi Olusu Ongérmede
Egzersizde Giidiilenme ve Temel Psikolojik Thtiyaglarin Rolii: Oz-Belirleme Kurami” baslikl arastirmaya davet
ediyoruz. Bu arastirmaya katilip katilmama karanni vermeden 6nce, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini
bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagiimasi bilyik Gnem tasimaktadir. Eger
anlayamadiginiz ve sizin igin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu calismaya katimak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya

katildiktan sonra herhangl bir anda gallsmadan cikma hakkinda sahipsiniz. Calismayr yanitlamaniz,

bigiminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulan
yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen
arastirma amacli ile kullanilacaktir.

1. Arastirmayla Ilgili Bilgiler:

a. Arastirmanin Amaci: Bu arastirmanin amaci, 6z-belirleme kurami perspektifinden Namik Kemal
Universitesinde &grenim gdren ve diizenli egzersiz yapan 6grencilerin psikolojik iyi olus diizeyini
éngérmede egzersizde giidiilenme ve temel psikolojik ihtiyaclann roliinii incelemektir

b. Arastirmanin Igerigi: Bu arastirma kapsaminda galisma grubunun demografik (yas, cinsiyet vb.)
ve Kigisel &zellikler (editim durumu, gelir diizeyi vb.) hakkindaki bilgileri kayda almak icin kisisel
bilgi formu, psikolojik iyi olus diizeylerini belilemek igin Psikolojik Iyi Olus Olgedi (PIOO),
egzersizde giidiisel yonelimlerini belilemek iizere Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler Olcegi-2
ve katilimcilanin egzersiz ortaminda temel psikolojik ihtivaclarini belilemek iizere Egzersizde Temel
Psikolojik Thtiyaclar Olgedi(ETPIO) uygulanacaktir.

Arastirmanin Nedeni: X Bilimsel arastirma O Tez calismasi
Arastirmanin Ongériilen Siiresi: 10 Ay

Arastirmaya Katilmasi Beklenen Katilimci/Goniillii Sayisi: 200
Arastirmanin Yapilacad Yer{ler): Tekirdag Namik Kemal Universitesi
2. (;allsmaya Katihim Onay::

S~ Ao

Yukanda yer alan ve aragtirmadan 6nce katiimciya/goniilliiye verilmesi gereken bilgileri okudum ve
katilmam istenen galismanin kapsamini ve amacin, gdniillii oIarak uzerlme dusen sorumluluklari tamamen
anladim.

Bu gallsmayl |sted|g|m zaman ve herhangl bir
neden belirtmek zorunda kalmadan birakabilecedimi ve biraktigim takdirde herhangi bir olumsuziuk ile
karsilagsmayacadimi anladim.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve zorlama olmaksizin katilmayi kabul
ediyorum.
Katil (Kendi el ile)
SNCHIE SOV QU I8 e et s 6 1 e i R
Imzast;

Veli veya Vasisinin (kendi el yazisi ile)
AESOYAAIL 1ot
Imzas:

Arastirmacinin

IS QYA o ceemevsmmms s anieiesssse e e 8 e S B s AT e e e S T T AR
Imzasi:

Not: Bu form, iki niisha halinde dizenlenir. Bu nishalardan biri imza karsihgmda gonilii kisive verilir, digeri
arastirmacr tarafmdan sakianir.

Resim 3.5 Aydinlatiimis onam formu 6rnedi.
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Bilim Etigi ihlallerinde Nedenler ve
Yaptirnmlar

Arastirmacilarin - bilimsel aragtirma  siirecini
istedikleri gibi yiirtitmeleri calismalarint olumlu
etkileyebilecegi gibi kaulimcilarin haklarint gg-
zetmeyen, etik dig1 yaklagimlara yonelen olumsuz
durumlara da neden olabilmektedir. Bilimsel ca-
lismalarin gegerli ve giivenilir bilgiler barindirmast
beklenmektedir fakat arastirmacilar iin kazanmak,
maddi kazang elde etmek, saygideger bir bilim in-
sant olmak ve akademik olarak hizli yiikselmek gibi
sebeplerle yukarida bahsi gecen etik dist davranisla-
ra bagvurabilmektedirler.

TUBA, 2002 yilindaki raporunda bilimsel
alanda kargilagilan etik disi davranislarin nedenle-
rini dort baslik altinda ele almistir:

1. Bilimsel arasurma yontemlerine yonelik
egitiminin ve akademik disiplinin aragtir-
macilara en basgtan kazandirilmamasi onla-
rin ileride etik dist davraniglar sergilemele-
rine neden olabilmektedir.

2. Aragurmacilarin  akademik yasamlarinda
hizla yiikselmek istemeleri, sayginlik ka-
zanma ve yiiksek gelir elde etme istegi gibi
kisisel nedenlerle birlikte, bireyin sahip ol-
dugu kisilik sorunlari ve toplumdaki etik
yozlagsma ile birleserek aragtrmacilarin etik
dist davranislara yonelmesine neden olabil-
mektedir.

3. Arasturmacilarin yayin sayilarinin artirilma-
sina yonelik baskiy tizerlerinde hissetmeleri
aragtirmacilari, yayinlarinin niteliginin dii-
siik olmasini 6nemsemeden, arastirmalarini
dilimleyerek farkl: yerlerde yayimlatma yo-
luna gitmeleri gibi etik dig1 hareket etmeye
itebilmektedir.

4. Arastirmacilarin yayin yapmadiklari takdir-
de ¢esitli kurum ve kuruluglardan alacaklari
maddi destegi kaybetme korkusu onlarin
etik digt davraniglara yonelmesine neden
olabilmektedir.

Son yillarda aragurmalarin sayisinin artmast,
arastirmalarin birgok aragtirmaci tarafindan ya-
pilmasi, internet sayesinde aragtirmalara erisimin
kolaylastirilmasi, aragtirma siirecini arastirmacinin
denetiminin disinda farklt mercilerle kontrol altina
alinmast, suistimalleri 6nleyebilecek diizenlemele-
rin olugturulmasi ve etik ihlallerin takip edilip ce-
zalandirilmasi gerekliligine yol agmustr.

Ulkemizde iiniversiteler Etik Kurullari olus-
turarak yiiriitiilen tezlerin, yazilan makalelerin ve
arastirma projelerinden yapilan uygulamalarin ve
denetimini yiiriitmektedir. TUBITAK “Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu”, TUBA “Bilim Etigi Kuru-
lu” gibi olusumlarla etik ihlallerini belirlemek ve
onlemek adina arastirmalarda kullanilan verilerin
dogrulugu, bilimsel aragtirmalarin insanlara, hay-
vanlara ve dogaya zarar vermemesi, aragtirmacilarin
insanlara ve topluma karst sorumluluk bilincinde
olmalari, ¢aligmaya destek veren kisi ve kurumla-
rin isimlerinin agiklanmasi, kaynak gosterme ve
alint yapma konusunda kurallara bagli kalinmast,
egitimde ve akademik faaliyetlerde etik kurallara
uyulmast gibi hususlarda kontrollerini siirdiirmek-
tedirler. Bu kontrol mekanizmalarina ek olarak ya-
salarda da etik ihlallerin énlenmesi amaciyla bazi
yaptrimlar bulunmakeadir.

Turkiyede etik ihlallere yonelik yaptirimda bu-
lunabilen kanunlar ve kurumlar sunlardir:

e Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)
*  Yiiksekdgretim Kanunu (2547 sayili kanun)
e Universitelerarast Kurul (UAK),

» Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

e Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Tirkiyede telif haklariyla ilgili yasal diizenleme,
tiniversitelerdeki etik ihlalleri i¢in de gegerli 6zel
diizenleme niteliginde kabul edilmektedir. Dolayi-
styla, fikir ve sanat eseri sahipleri haklarinin ihlal
edildigi gerekeesiyle bu yasal diizenlemeyi esas ala-
rak, yargi mercilerinde haklarini arayabilmektedir.
Universitelerde intihal veya yayin/arastirma etigine
aykirilik olarak nitelenen suglar bakimindan 1951
tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
(FSEK) ilk temel diizenlemelerdendir. Bu Kanunu-
nun amaci fikir ve sanat eseri sahiplerinin mane-
vi ve mali haklarini belirlemek, korumak ve usule
aykirt durumlarda yaptirimlari tespit etmektir. Bu
kanunda bilim etigine aykir1 davranisi belirlemek
ve cezasint ortaya koymak amaciyla yapilmasa da;
arastirmalarinda bilgiyi ortaya koyan arastirmaci-
larin referans gosterilmeden bilimsel eserinden ya-
pilan alint bu kanun kapsaminda ele alinmakta-
dir (Unal, Toprak ve Baspinar, 2012). Yasaya gore
baskasina ait esere kendi eseri olarak ad koyan kisi
6 aydan 2 yila kadar hapis veya adli para cezasina
mahkdm edilir. Bu sugu, dagitarak veya yayimlaya-
rak igleyenlere de verilecek hapis cezasinin iist siniri
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5 yildir. Ayni yasaya gore bir eserden kaynak gos-
termeksizin alint yapanlara, 6 aydan 2 yila kadar
hapis cezast verilir (Ugak ve Birinci, 2008).

Bilimsel etige aykiri davraniglara yonelik ikin-
ci temel diizenleme 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunudur. YOK Kanunu, bilimsel etige ay-
kirt davransglarin  yonetmelikle diizenlenmesini
53’tincii ve 65’inci maddeleriyle hitkme baglamus-
ur. S6z konusu kanun maddeleri uyarinca Yiikse-
kogretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani
ve Memurlari Disiplin Yonetmeligi (YDY) diizen-
lemistir. Bugiinkii mevzuatta, yargiya intikal eden
tazminat davalar1 hari¢ olmak iizere, etik ihlllerine
disiplin yonetmeligi kapsaminda iki tiir ceza veri-
lebilmektedir. Bunlardan birisi meslekten ¢ikarma,
digeri ise uyaridir. Intihal sugu meslekten ¢ikaril-
may1 gerektirirken, aragtirma ve yayin etigine aykirt
diger davraniglar uyar1 cezasi ile tecziye edilmekte-
dir. Intihal sugunu diizenleyen ceza, YOK Disiplin
Yonetmeligi'nin 11-n maddesine gore “Bir bagka-
stnin bilimsel eserinin veya ¢aligmasinin tiimiini
veya bir kismini kaynak belirtmeden kendi eseri
gibi gdstermek” etik ihlali, tiniversite 6gretim mes-
leginden ¢ikarma ile cezalandirilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda ve bilimsel aras-
urma-gelistirme  etkinliklerinde  Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK), Universitelerarast Kurul (UAK),
TUBITAK ve TUBA baslica diizenleyici ve de-
netleyici kurumlar olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu-

nunla birlikte, bu konuda sorumluluk ve yetki esas
itibariyle YOKtedir. YOK yiiksekogretim kurum-
lari itibariyle, TUBITAK ise iiniversitelerde calisan
bilim insanlarinin yiiriittiigii projeler itibariyle bi-
limsel etige aykiriliklari degerlendirme konusunda
fiillen en yetkili iki kurumdur. Ayrica, tiniversite-
lerde, genel ¢ergeveler ile uyumlu olmak kaydiyla,
kendi iclerinde arastirma ve yayin etigine iligkin
diizenlemeler yapabilmektedir.

Bilim etigine aykiri davraniglarin, yayimlanan
eserin basilmasi ve halka duyurulmasi ile ortaya
ctkugr goriilmektedir. Bu durumda, séz konusu
etik ihlalde yazar kadar, kisilik haklarinin ihlali se-
bebiyle, yayinevi ve editoriin de sorumlu oldugu
disiintilmektedir. Bu sebeple birgok siireli yayin,
yazarlardan bilimsel etik ilkelerine uygunluk be-
yani ve telif haklarina iligkin diizenlemeleri iceren
taahhiitname imzalamasi sartiyla eserlerini yayim-
lamaktadir. Cok yazarli yayinlarda da, her bir yaza-
rin yayina katkisini degerlendirme agisindan ciddi
problemler bulunmaktadir. Bir eser yayimlanma-
dan 6nce her bir yazarin katkisi yazilir ve yazarlar
tarafindan imzaya alinirsa, etige aykirt davranisin
ortaya ¢ikmasi durumunda sorumlulugun kime ait
oldugu rahatlikla tespit edilebilecektir. Ne yazik ki,
genelde yazar bazinda katki beyani imza altina alin-
madigi icin, ¢ok yazarli ¢aligmalarda biitiin yazarlar
ortaklasa sorumluluk tagimaktadir (Unal, Toprak
ve Baspinar, 2012).
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% Yasamla iliskilendir

Kanada Montreal Universitesi'nde obezite
tizerinde aragtirmalar yapan Eric Poehlmann,
ABD Ulusal Saglik Enstitiisit (NIH) ne sunmug
oldugu 17 proje ve 11 yayininda bulgular degis-
tirip ¢arpitarak, bilimsel yaniltma ve yalancilik-
tan 17 Mart 2005 tarihinde suclu bulunmustur.
1992 ve 2000 yillarinda menopoz, yaglanma ve
hormonlar itizerinde, milyonlarca dolar destek
alarak yapugi aragtirmalarinin uydurma ve diiz-
mece oldugu tespit edilmistir. Amerikan hiki-
meti Pochlman’u NIH’e 180.000 $ 6demekle
cezalandirmistir.

@

Ogrenme Cikusi

Polonyadan bir bilimsel hirsizlik 6rneginde,
biyokimya profesorii olan Dr. Andrzej Jendry-
czko yaklagik 30 yayinindan dolay: bilimsel agir-
ma sorusturmast agilmustir. Dr. Andrzej Jendry-
czko bagka bilim insanlarinin yapmis oldugu
arastirmalart kendisi yapmus gibi az taninan Av-
rupa dergilerinde yayimlamistir. Universite sena-
tosu, akademik arastirma ve hocalik onurunu ve
sayginligini asagilayan bu davranigindan otiirii
ad1 gecen akademisyenin en agir bicimde ceza-
landirilmasina karar vermistir (Ulman, 2006).

4 Bilimsel arastirma ve yayin etiginde temel dederleri agiklayabilme
5 Bilimsel arastirma ve yayin siirecinde etige aykiri davranislari tanimlayabilme
6 Bilimsel arastirma ve yayin siirecinde etik ihlali durumunda yaptirimlari kavrayabilme

Bilimsel arastirma siirecin-
de intihal etik ihlalini sap-
tamak i¢in 6gretim tiyeleri
hangi bilgisayar yazilimini

kullanmaktadirlar?

Internet iizerinden kendi

alaninizla ilgili dergileri ta-
ratiniz ve bu dergilerde etik
ile iliskili kavramlara ne tiir
vurgular yapildigini arasti-
r1p, bu bélimde okudugu-
nuz etik degerlerle kargilag-
triniz.

Bilimsel arastirma siireci ile
aragtirmay1 yayimlama siire-
cindeki etik sorumluluklar
kargilagtirarak tartiginiz.
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Bilimsel arastirma
raporlarinin tirlerini
aciklayabilme

Bilimsel bir yazinin
bolimlerini siralayabilme

Bilimsel bir raporun yazim
kurallarini tanimlayabilme

Bilimsel Arastirmalarin

Raporlastiriimasi

ktilari ve bolum ozeti

Bilimsel aragtirma, alan yazinin taranmasi, arastirma metodolojisinin hazirlanmasi, arastirmanin gergek-
lesmesi, verilerin toplanmasi ve analizi ve en son yapilan tiim islemlerin yaziya dékiiliip raporlagtirilmas:
seklinde uzun soluklu bir siirectir. Planli ve sistemli ¢alismanin ¢ok énemli oldugu bu siirecte bilginin
stirekliligini ve denetlenebilirligi saglamak icin arastirmanin nasil yapildiginin ve arastirma sonucunda
neler bulundugunun kesinlikle raporlastirilmast gerekmekeedir. Yapilan aragtirmalarin diger bilim insan-
larina ulastirilmasinda ¢ok énemli olan raporlarin sistemli bir sekilde yaziya dokiilmesi ¢ok dnemlidir.
Bu béliimde, diinyada ve iilkemizde tiim bilim gevrelerince bilinen aragtirma raporu tiirlerini, aragtirma
raporunun béliimleri ve aragtirma raporu yazim kurallari ele alinmistr. Aragtirma raporu tiirleri mek-
tuplar, arastirma notlari, makaleler, bildiriler, tezler seklinde beg farkli rapor tiirii olup, farkli amaglara
hitap etmekte ve yazim icerikleri ve kurallart agisindan benzerlikler ve farkliliklar gésterebilmekeedirler.

-

6grenme ¢l

Aragtirma raporu béliimleri ise genel olarak 6zet, giris, yontem, bulgular, tartisma kisimlarindan olus-
makta ve arastirma raporunun tiiriine gore bu bélimler aydinlandirilmaktadir. Arastirma raporlarinda
tez diger arastirma raporu tiirlerine gore en ayrintili rapor sekli olup; iceriginde kapak sayfasi, icindekiler,
tablolar ve sekiller dizini gibi farkli boliimleri barindirmakea; tezlerin giris boliimii ise aragtirmanin ama-
c1, 6nemi, sayiltlari, sinirliliklar gibi farkls bilgileri icermekeedir.

Bir aragtirma raporunun iceriginin zenginligi kadar sunulus bicimi de 6nemlidir. Tiim bilimsel ¢evrelerde
rapor bicimi i¢in ortak bir tarz vardir. Bu tarz okuyucunun dikkatinin dagilmamasi, daha kolay okuma
yapabilmesi i¢in denemeler yoluyla ortaya konulmustur. Diinyada en sik kullanilan yazim bi¢imi APA
yazim kurallaridir. Kitabin bu bsliimiinde APA yazim kurallarina iligkin bilgiler verilmistir.
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Bilimsel arastirma ve yayin
etiginde temel degerleri
agiklayabilme

Bilimsel arastirma ve yayin
slirecinde etige aykir
davranislari tanimlayabilme

Bilimsel arastirma ve yayin
slirecinde etik ihlali durumunda
yaptinmlari kavrayabilme

Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etigi

Bilimsel aragurma ve yayin etiginde evrensel olarak kabul edilen temel etik degerler dogruluk, objek-
dflik, dariisdiik, dikkatlilik, agiklik, fikri miilkiyet haklari, gizlilik, sorumlu yayin, sosyal sorumluluk,
ayrimeilik yapmama, yasallik ve Insan denekleri korumak ve hayvanlari dikkatli kullanmak olarak ele
alinmaktadir.

11920 WN|OQ oA LieIp1d sawuaibo

Bilimsel etik siireci “arastirma” ve “yayin” seklinde iki baslikta ele alinmaktadir. Bilimsel aragtirmaya
basladigimiz diisiinsel siirecten aragtirma uygulamasini bitirdigimiz ve artik yazim asamasina geldigimiz
siire¢ arastirma etigi olarak adlandirilirken; aragtirmanin raporlastirilip yayina déniistiiriilmesindeki sii-
reg ise bilimsel yayin etigi olarak ifade edilmektedir. Etik ihlalinin gerceklestigi durumlar iki farkli durum
mevcuttur: disiplinsiz/6zensiz aragtirma ve bilimsel yaniltma veya yalancilik. Disiplinsiz/ézensiz aragtirma
olarak isimlendirilen durumda arastirmacinin iyi niyetli oldugu, arastirma yontemleri konusunda egitim
diizeyinin eksikligi ve dikkatsizlikten kaynakli hata yapug: diisiiniiliirken; bilimsel yaniltma veya yalan-
cilik olarak adlandirilan etik ihlalde arastirmacinin bilingli olarak hata yaptg diisiiniilmekeedir. Bilimsel
yaniltma veya yalancilik olarak nitelendirilen etik ihlaller uydurma, ¢arpitma, asirma, ¢coklu yayin, destek
belirtmeme, yazar adlarinda degisiklik yapma, dilimleme seklinde farkls tiirlerde degerlendirilmektedir.

Ulkemizde etik ihlal durumlarini saptama ve cezalandirmaya yonelik en yetkili merci YOK tiir dur. FSEK
ve Yiiksekogretim Kanunu aragtirmacilarin haklarint korumak i¢in gerekli maddeleri icermekeedir. Buna
ek olarak UAK, TUBITAK ve TUBA da etik ihlaller icin gesitli yaptirimlarda bulunan kurumlardir.
Arastirmacilarin iyi niyetli oldugu diistiniilen Disiplinsiz/6zensiz arastirma gibi etik ihlallerde uyar: cezast
verilirken; arastrmacinin kétii niyetli oldugu diisiiniilen bilimsel yaniltma veya yalancilik gibi durum-
larda meslekten ¢ikarilma gibi cok agir cezalar verilebilmektedir. Kisi herhangi bir kurumda calismiyorsa

FSEK kanunun kapsaminda maddi ve manevi tazminat ile cezalandirilmaktadir. Q




neler 6grendik?
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S , belirli bir konu tizerinde yapilan ¢a-
ligmalar1 yeni bir aragtirma yapmadan ozetleyen ve
giincel bulgular: ve gelismeleri aktaran makalelerdir.”

Ciimlede bos birakilan yere asagidakilerden hangisi
gelmelidir?

A. Deneysel makaleler
B. Inceleme makaleleri
C. Gorgiil makaleler
D. Kuramsal makaleler
E. Olgu calismalart

I Ozet
II. Kaynaklar
III. Arastirma notlari
IV. Yontem
V. Bulgular

Yukaridakilerden hangileri arasurma raporunun
boliimlerindendir?

A Tvell

B. [IIveV

C. IIvelV
D.LILIVveV

E. LILIIL IV veV

n Asagidakilerden hangisinde kitap atifinin ya-

zimi1 dogru olarak verilmistir?

A. Figek, K. (1998). Devlet politikasi ve toplumsal
yaptyla iligkileri acisindan Diinyada Tiirkiye'de
spor yonetimi (1. Baski) Ankara: Bagirgan Ya-
yinevi.

B. Fisek, K. (1998). Devlet politikast ve toplumsal
yaptyla iligkileri agisindan Diinyada Tiirkiye'de
spor yonetimi (1. Baski) Ankara: Bagirgan Ya-
yinevi.

C. Fisek, K. (1998). Devlet politikas: ve toplumsal ya-
piyla iliskileri agistndan Diinyada Tiirkiyede spor
yonetimi (1. Baskr) Ankara: Bagirgan Yayinevi.

D. Figek, K. (1998). Devlet politikast ve toplumsal
yapiyla iligkileri agisindan Diinyada Tiirkiye'de
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1. Makale

X. Yayimlanmasinda genellikle
aciliyeti olan ve gtincel arastirma
sonuglarini iceren kisa bilimsel
arastirma dokiimanlaridir.

2. Bildiri Y. Hakemli dergilerde yayimlanan
ve genellikle 5000-8000 kelime
uzunlugunda olan 6zgiin bilimsel

yayin tirudur.

3. Mektuplar | Z. Akademik bir kongrede 06zet
veya tam metin olarak yayimlanan

kisa arastirma belgeleridir.

Tabloda yer alan bilimsel yayin tiirleri ve tanimla-
rinin dogru eslestirmesi asagidakilerden hangisin-
de verilmistir?

A. 1-X,2-Y,3-Z B. 1-X,2-Z,3-Y
C. 1-Y, 2-X, 3-Z D. 1-Y,2-Z,3X
E. 1-Z,2-Y,3-X

n Aragtirma raporunda arasurmadan elde edi-
len bulgularin degerlendirildigi ve 6nceki ¢alisma-
lar egliginde karsilastirilarak yorumlandigs boliim
asagidakilerden hangisidir?

A. Bulgular B. Tartgma
C. Girig D. Yontem
E. Ozet

n I. 10 ve 10unun {izerindeki sayilar yaz
ile,10’un altundaki sayilar ise rakam ile ifa-

de edilir.

II. Hazirlanan aragtirma raporunun tama-
munda cift saur araligi kullanilmalidir.

III.Sayfalarin st, alt, sag ve solundan 2.54
cm bosluk birakilmalidir.

IV. Bir sayfada 22 satirdan fazla yazi olmama-

lidir

V. Istatistiksel semboller veya cebirsel degis-
kenler italik olarak yazilir.

Yukarida yer alan arastirma raporu yazim kurallari
ile ilgili ifadelerden hangileri dogrudur?

A Tvell B. LIIveV

C. velV D. I, Il ve V

E. LILILIVveV
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n Asagidakilerden hangisi bilimsel aragtirma ve
yayin etiginde temel degerlerden biri degildir?

A. Objekriflik
B. Gizlilik

C. Subjektiflik
D. Acgiklik

E. Dogruluk

n Bilinmeyeni ortaya ¢ikarmaya calisan, ise ya-
rar bilgileri arayan, 6nceki aragtirmalara katk: sag-
layabilecek arasurmalar yapmay: hedefleyen etik
deger asagidakilerden hangisidir?

A. Ayrimcilik yapmama

B. Dogruluk

C. Gizlilik

D. Yasallik

E. Ozgiinlitk

n “Kidemli aragtrmacinin aragtirmaya emegi
olmayan bir kisiyi kendi otoritesini ve giiciinti kul-
lanarak yazarlar listesine eklemesi” hangi etik ihlal
olarak isimlendirilmektedir?

A. Golge/Hayali yazarlik

B. Goéz ardi edilen yazarlik
C. Onursal yazarlik

D. Baski yoluyla yazarlik

E. Armagan/Konuk yazarlik

Intihal etik ihlalinin hukuki yaptirimi agag-
dakilerden hangisidir?

A. Uyarma cezast

B. Para cezast

C. Meslekten gikarilma
D. Kademe indirimi

E. Maas kesme

Mipualbo Jsjau
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neler 6grendik yanit anahtari

Bilimsel Arastirma Yontemleri Il
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Yanitiniz yanlis ise “Aragtirma Raporunun
Diizenlenmesi” konusunu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Arasurma Raporunun
Boliimleri” konusunu yeniden gozden gegi-
riniz.

Yanitiniz yanlis ise “Kaynaklarin Gosteril-
me Bicimleri” konusunu yeniden gézden
geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Arastirma Raporunun
Diizenlenmesi” konusunu yeniden gozden
geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Aragtirma Raporunun
Béliimleri” konusunu yeniden gozden gegi-
riniz.

Arastir Yanit
Anahtari

7

8

9

@

E

=

Yanitiniz yanlis ise “Aragtirma Raporunun
Yazim Kurallari” konusunu yeniden gézden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etiginde Temel Degerler” konusunu
yeniden gdzden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etiginde Temel Degerler” konusunu
yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi [hlalleri” konusunu yeniden goz-
den gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Bilim Etigi Thlallerinde
Nedenler ve Yaptirimlar” konusunu yeniden
gozden gegiriniz.

Arastirmanin dzet kismi okuyucunun aragtirmay: kisa siirede tanimasini sag-

lar. Ozet kisminin anlamli olmasi, eksik bilgi icermemesi gerekmektedir. Baz:
okuyucular aragtirmalarin sadece 6zetini okuyarak fikre varirken, bazilari 8zet
kismini anlamli bulursa ¢alismanin tamamini okumaya karar verdigi i¢in bu
béliimdeki ifadeler énemlidir. Arastirmanin dzetinde arastirma boliimleri
olan giris, yontem, bulgular ve sonu¢ kisimlarinin 6zetleri yer almaktadir.
Arastirma i¢in 6nemli olan sonu¢ mutlaka burada vurgulanmalidir.

Internet iizerinde yer alan bazi yazilimlarla intihal yapilip yapilmadig: tespit

edilebilmektedir. Bu yazilimlardan baslica kullanilan: iicretli olan Turnitin:
www.turnitin.com ve {icretsiz olan Article Checker: www.articlechecker.com,
Copy Catch: www.copycatchgold.com, Catch It First: http://www.catchitfi
rst.com, Copy scape: www.copyscape.com, WCopy Find: http://plagiarism.

phsy.virginia.edu adli yazilimlaridur.
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